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|. Prélogo

Castilla y Ledn ha tenido la suerte de acoger el V Congreso Nacional para Racionalizar los
Horarios Espafoles.

La celebracion en Valladolid los dias 19 y 20 de octubre de 2010 de este congreso,
ha supuesto una reflexién e intercambio de conocimientos y experiencias encamina-
das a favorecer el cambio social que se necesita para conseguir unos horarios racio-
nales que beneficien la igualdad de oportunidades, la conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral, la competitividad de las empresas, la salud de la personas y la cali-
dad de vida.

Las politicas de la Junta de Castilla y Ledn, se han guiado por el compromiso con las per-
sonas Y las familias, haciendo un importante esfuerzo en actuaciones que mejoren la cali-
dad de vida y el bienestar social.

La racionalizacién de horarios y la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, han
guiado actuaciones transversales como el Plan de Modernizacion Administrativa o la |l
Estrategia de Conciliacién de la Vida Personal, Familiar y Laboral, con importantes avances
en cuestiones como la simplificacion administrativa, la flexibilizacion de la jornada laboral, o
la creacién de centros para personas dependientes, ya sean nifios, personas mayores, per-
sonas con discapacidad, etc.

Asimismo, en el dmbito educativo, se han impulsado servicios como “Madrugadores”,
“Tardes en el cole” o “Centros abiertos”, que han permitido compatibilizar horarios escolares
y profesionales.

El contenido del libro que tengo el honor de presentar; recoge las intervenciones de 32
ponentes que participaron en 4 mesas redondas, con el titulo de “Conciliacion y competiti-
vidad: nuevas formas de organizacién de trabajo”; “Conciliacion 2.0: estudio, trabajo y ocio”;
“Parar el tiempo: tiempo de valores”; y “Conciliando con humor”.

También se refleja en el mismo, la activa participacién de los asistentes, asi como la apor-
tacidn de 29 testimonios de diversas personalidades del mundo de la politica, la empresa,
los medios de comunicacién o la cultura.



Nifios, jovenes, madres y padres, educadores, agentes econdmicos Yy sociales,
Administraciones Publicas. .., todos tenemos el deber y la obligacidn de optimizar y distri-
buir el tiempo de forma equilibrada.

Podemos ser mds competitivos en organizaciones flexibles y con responsabilidad social.

Debemos educar en valores de igualdad a nuestros hijos, y ello exige disponibilidad de
tiempo por parte de los padres.

Aspiramos a ser felices, y esto podemos conseguirlo mediante un uso racional y equilibra-
do del tiempo.

Todos estamos a favor de la igualdad de oportunidades y de la conciliacion de la vida per-
sonal, familiar y laboral, pero es hora de poner en prdctica el compromiso y de pasar a la
accion.



2. Introduccion

RS

@

‘






2. Introduccion

El'V Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles tuvo lugar los dias 19 vy
20 de octubre de 2010, en el Museo de la Ciencia de Valladolid, bajo el lema “Es hora de
conciliar”.

El Congreso fue promovido por la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los
Horarios Espafioles y su Normalizacion con los de los demds paises de la Unidn Europea,
y organizado conjuntamente por la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades de
la Junta de Castilla y Ledn, y ARHOE —Asociacion para la Racionalizacion de los Horarios
Espafioles—.

El libro que tiene en sus manos desea ser fiel reflejo de las dos intensas jornadas del
Congreso, asi como de los actos previos al mismo y la proyeccion de sus resultados.

El'V Congreso Nacional, como lo fueron sus precedentes, ha sido avalado por un

de lujo. Estuvo presidido por e integrado por los Presidentes
del Congreso y del Senado, ocho Ministros del Gobierno encabezados por la
Vicepresidenta Primera, los Presidentes de todas las Comunidades Auténomas y los de las
dos Ciudades Auténomas, el Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta
de Castilla y Ledn, el Alcalde de Valladolid, el Presidente de las Cortes de Castilla y Ledn, y
el Presidente de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias. Sin embargo, me reite-
ro en lo que he manifestado en otras ocasiones: jcudntos de nuestros politicos en sus fun-
ciones y responsabilidades hacen, desarrollan y promueven lo que desde el 2003 estamos
preconizando?, j;qué debemos hacer para que las buenas palabras se conviertan en hechos?

El Congreso contd con un potente en el que estuvieron representadas
la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y la Consejerfa de
Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn. Asimismo, se cred un
destacado La relacion de miembros de los citados drganos se reproduce
en el libro.

Considero que el V Congreso Nacional ha supuesto un avance importante para nuestros
objetivos y para nuestras propuestas. Se debatieron en profundidad las medidas para que



la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral pueda ser una realidad. Por algo el tema
del Congreso fue “Es hora de conciliar”.

A continuacion, un sucinto repaso de las actividades mds relevantes desarrolladas desde
junio del 2003 nos permitird, como hemos venido haciendo en los libros de los anterio-
res Congresos Nacionales, aproximarnos a la breve pero intensa historia del dificil y com-
plejo camino que emprendimos hace casi ocho afios para conseguir un mejor uso del
tiempo, y la normalizacion de nuestros horarios con los de los demds paises de la Unidn
Europea:

0 estd inte-
grada actualmente por representantes de diversas instituciones y entidades. Entre ellas
estdn representados ministerios, comunidades auténomas, universidades, organizacio-
nes empresariales, sindicales y sociales, sociedad civil, etc., etc. El total de sus miembros
es de [34.

* La Comision Nacional constituyd el 19 de abril de 2006 en su seno la
como drgano juridico que de-
sarrolla los planteamientos de la Comisidn. En el dmbito de ARHOE se cred el

. La Comision Nacional para la Racionalizacion de
los Horarios Espafioles tiene cuatro para Asuntos Sociales, Asuntos
Empresariales, Asuntos Laborales, y Medios de Comunicacién Social. Ademds, la
Comisién Nacional ha constituido el formado por personas desta-

cadas en diferentes dmbitos sociales y geogrdficos, que estdn colaborando activamente
en la promocién de nuestras propuestas y actividades.

. Se han celebrado
cinco. El | Congreso Nacional tuvo lugar en Madrid, en la Universidad Rey Juan Carlos,
bajo el lema “Tiempo para todo, tiempo para todos”, los dias 14 y |5 de diciembre de
2006; el Il Congreso Nacional se desarrollé en la Universidad CEU San Pablo de Madrid,
los dias 6 y 7 de noviembre de 2007, sobre “Horarios, conciliacion y productividad”; el Ill
Congreso Nacional se celebrd en el Palacio de Congresos de Tarragona, los dias 18 y
|9 de noviembre de 2008, y versé sobre “Horarios, trabgjo y calidad de vida”; el IV
Congreso Nacional tuvo lugar en el Museo Principe Felipe de la Ciudad de las Artes y
las Ciencias de Valencia, los dias |7 y |8 de noviembre de 2009, con el titulo “Conciliando
por la Igualdad”. EIV Congreso Nacional es el objetivo de este libro.

. Hemos organizado cuatro. El [V Ciclo lo inauguramos el

pasado |8 de marzo en Zaragoza v finalizd el 30 de noviembre en Madrid, con un total
de catorce actos desarrollados en diferentes ciudades espafiolas.
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El | Ciclo “Horarios Racionales” se celebrd en su totalidad en Madrid, de marzo a junio
de 2007, en veintidds instituciones y entidades madrilefias. Lo inauguramos el 8 de
marzo en el Club Financiero Génova y lo clausuramos el | | de junio en el IESE.

El Il Ciclo “Horarios Racionales” lo inauguramos en el Patio Herreriano del Museo de
Arte Contempordneo Espafiol de Valladolid el 10 de abril de 2008;y lo clausuramos en
la escuela de negocios ESADE de Madrid, el 2 de junio del mismo afio. Se celebraron
dieciocho actos en doce ciudades.

El 16 de marzo de 2009 iniciamos el lll Ciclo “Horarios Racionales” en Burgos y lo con-
tinuamos con otros dieciséis actos celebrados en Madrid y fuera de la capital. La clausu-
ra tuvo lugar el 22 de junio en el Club Financiero Génova.

La Comisién Nacional, hasta febrero de 2011, ha celebrado Plenos en lugares
tan embleméticos y variados como el Congreso de los Diputados, Senado, Asamblea de
Madrid, Parlamento de Catalufia, Cortes de Castilla y Ledn, Ministerios de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion, Igualdad y Educacion, Defensor del Pueblo, Telefénica,
UGT, CC.OO, Ayuntamiento de Madrid, Unién Profesional, etc., etc. El Ultimo, el 56, tuvo
lugar en la sede de la Unién Sindical Obrera (USO), el pasado 9 de febrero. En la gran
mayorfa de los Plenos asistié el presidente o la mas alta representacion de la institucion
o entidad anfitriona de los mismos.

Desde el 2006 la Comisién Nacional
y ARHOE convocan cada afio el citado Premio en tres modalidades: al ciudadano o enti-
dad, a la empresa, y al medio de comunicacion social que mds se haya distinguido en la
aplicacién, desarrollo o difusion de nuestras propuestas. Hasta el momento los premiados
han sido, en el drea de entidades: Fundacion ONCE-Grupo FUNDOSA (2006), Cremades
& Calvo-Sotelo (2007), Fundacién Alares (2008), Consejerfa de Familia e Igualdad de
Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn (2009) y Ayuntamiento de Madrid (2010);
en el de empresas: MRW (2006), TECNOL (2007), Iberdrola (2008), Bancaja (2009) y
Germaine de Capuccini (2010); y en el de medios de comunicacion social: Diario Qué!
(2006),Yo Dona (2007), La Vanguardia (2008), ABC (2009) y El Economista (2010).

Ademds de promover la difusién de las conclu-
siones aprobadas en los cinco Congresos Nacionales celebrados, la Comisién Nacional
cada afo desarrolla muy diversas iniciativas. Entre las mds relevantes estd la de haber
promovido la constitucién en el de una

en el 2005, a la que fui el primer invitado a intervenir el 23 de

noviembre del citado afio. En el 2010 iniciamos las gestiones para promover cinco

con todos los partidos politicos con representacién parla-

mentaria, las Administraciones Publicas, organizaciones empresariales y sindicales, televi-
siones publicas y privadas, y entidades representativas de la sociedad civil.
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Aparte de las citadas importantes acciones en el plano legislativo, hemos hecho llegar
nuestras propuestas tanto al Gobierno Central como a los Gobiernos Autondmicos, y
a los partidos politicos, especialmente en periodos electorales. Son varios los Decdlogos
y Manifiestos que hemos aprobado y difundido con motivo del Dfa Internacional de la
Mujer, Dia Internacional del Trabajo, Inicio de vacaciones, etc,, etc.

A mediados del 2010 la Comisién Nacional
aprobd el Manifiesto por unos Horarios Racionales para dar la posibilidad a la ciudadanfa
de que conozca, apoye y difunda las propuestas de la Comision Nacional. Al Manifiesto
se puede acceder a través de nuestra pédgina web, al tiempo que puede firmarse en
papel o electrénicamente. Finalizamos el 2010 con mds de 7.000 firmas. Actualmente
son muchas las personas que estan promoviendo su difusion.

Las publicaciones de la Comisién Nacional son unos excelentes documentos
para el estudio, la reflexion y —lo que es ain mds importante— la actuacién acerca de la nece-
sidad de unos horarios mds racionales. Este es el sentido que tienen, entre otras, las siguien-
tes: La hora de Europa, la hora de Espafia, en 2002; Libro Verde Espaia, en hora, en 2003;
Cuadernos de Sociedad, dedicados a las Jornadas sobre la necesaria racionalizacion de los
horarios espafioles, en 2004, 2005 y 2006; Libro Blanco Espafia, en hora europea, en noviem-
bre de 2005; Por un Horario mds Racional, en 2006; libros del | Ciclo “Horarios Racionales” y
del | Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles, en 2007; libro del |l
Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles, en 2008; V Aniversario. Memoria
2008, libro del Il Ciclo “Horarios Racionales”, libro del Il Congreso Nacional para Racionalizar
los Horarios Espafioles y Jornadas para un mejor uso del tiempo, en 2009; y libros sobre el
Il Ciclo “Horarios Racionales” y sobre el IV Congreso Nacional, en 2010.

El 30 de enero de 2009 se publicé el primer nime-
ro de la revista digital “Espafia en Hora", que tiene periodicidad mensual y es gratuita.
Hasta el momento se han editado veinte ndmeros. Es un érgano de expresién de la
Comisién Nacional-ARHOE en el que, ademds de nuestras propuestas, se informa de
las actividades realizadas y se anuncia las previstas a celebrar, al tiempo que a través de
espacios como Tribuna, la Entrevista del mes, el Editorial, Cartas al Presidente, etc., etc.
permiten un didlogo permanente con la sociedad.

Hemos reestructurado nuestra pdgina web www.horariosenespana.es para
hacerla mds dindmica, abierta y accesible. Hemos entrado en las redes sociales
—Facebook y Twitter— y a través de ellas damos a conocer nuestras actividades y de-
sarrollamos un fructifero didlogo con los internautas, que en el 201 | intensificaremos. En
la pdgina podrd acceder a puntual y detallada informacidn sobre nuestras actividades,
pero muy especialmente de nuestras publicaciones, muchas de las cuales se reproducen
en ella. También encontrard una direccién de correo electrénico: info@horariosenespa-
na.com, al que pueden dirigirse los ciudadanos para plantear sus consultas.
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Los datos expuestos anteriormente considero que pueden permitir al lector un conoci-
miento somero pero preciso de la labor efectuada desde el 2003 hasta la celebracion del
V Congreso Nacional, cuyo desarrollo procedo a explicar seguidamente.

De la misma manera que en los congresos anteriores, el V. Congreso Nacional tuvo dos
importantes El acto de inauguracién conté con las
intervenciones del Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de
Castilla y Ledn, y el Presidente de la Comision Nacional. En el acto de clausura del
Congreso, intervinieron el Presidente de la Junta de Castilla y Ledn vy el Presidente del
Comité Ejecutivo delV Congreso Nacional.

La del Congreso corrid a cargo de la psicdloga y escritora, Dfia. M.?
Jesus Alava.

A continuacién, brevemente, me referiré a las cuatro que se desarrolla-
ron en el V Congreso Nacional. Todas abrieron amplios debates que enriquecieron a los
intervinientes vy a los asistentes, tanto a los presentes en la sala como a aquellos que siguie-
ron en directo el Congreso por Internet.

fue el tema de
la primera mesa redonda, que estuvo integrada por representantes de organizaciones empre-
sariales, sindicales y sociales, Administracion Publica, etc. Se destacé en esta mesa que las poli-
ticas de racionalizacidn de horarios que conducen a la conciliacién v a la igualdad entre hom-
bres y mujeres, permiten elevar la productividad de las empresas y el bienestar de las perso-
nas. Se hizo hincapié, asimismo, en que conciliar no es trabajar menos, sino trabajar mejor.

A través de la segunda mesa redonda, preten-
dimos incorporar e implicar a los jévenes en la idea de la racionalizacion de horarios. Los
contenidos de esta mesa versaron sobre redes sociales, nuevas tecnologfas, desarrollo del
talento a través de la constancia y la motivacion... La verdadera conciliacion requiere un
profundo cambio de cultura, por lo que es fundamental que nos replanteemos el modelo
de conciliacidon para que sea aceptado por los jévenes.

La tercera mesa redonda tuvo por titulo Supuso una
reflexion de la importancia que tiene dar valor al tiempo. La influencia de los valores en la
estabilidad emocional y en la felicidad de las personas, la recomendacion de no vivir depri-
sa, la necesidad de practicar habitos saludables y la conveniencia de disponer de tiempo
para la reflexién interior y para la comunicacion con los demads fueron algunos de los aspec-
tos que se trataron en esta mesa.

Con la cuarta y Ultima mesa redonda, quisimos captar la aten-
cion de los congresistas, medios de comunicacion y sociedad en su conjunto a través del
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humor: En ella se debatieron temas sobre lo politicamente correcto, la sociedad machista
y los roles sexistas, los horarios enloquecidos... Las divertidisimas intervenciones de los
participantes nos permitieron reflexionar sobre el momento en que vivimos y en qué tene-
mos que cambiar respecto a la racionalizacién de horarios y la conciliacion. Todos aspira-
mos a ser felices y esto podemos lograrlo con buen humor y distribuyendo el tiempo de
forma equilibrada.

Al inicio de cada una de las mesas redondas, se proyectaron en video los excelentes

de D. Jordi Sevilla, economista y ex ministro de Administraciones Publicas;
D. Jesis Gonzdlez Calleja, montafiero, aventurero y presentador de television; Monsefior
Nicolds Castellanos, obispo emérito de Palencia y presidente de la Fundacién Hombres
Nuevos; y D. Carlos Herrera, presentador de “Herrera en la Onda” en Onda Cero.Todos
ellos se reproducen en textos firmados en el libro, junto a otros veinticinco valiosos
Testimonios mds que hemos recibido de personalidades de diferentes dmbitos de nuestra
sociedad.

Antes de la clausura del Congreso, hicimos entrega del

Las entidades que se hicieron acreedoras de nues-
tros premios fueron: Ayuntamiento de Madrid, en el drea de entidad; Germaine de Capuccini,
en la de empresa; y El Economista, en medios de comunicacién social. Ademds, se conce-
dieron accésit para cada una de las tres categorfas que concurrfan a los mismos:
Departamento de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco; Asepeyo; y La Razén, en las
modalidades de entidad, empresa y medios de comunicacién social respectivamente.

Las aprobadas en el Congreso las encontrard en su integridad en el aparta-
do correspondiente. Es muy importante la lectura de las mismas y su apoyo en su aplica-
cion.

En el V Congreso Nacional también pudimos disfrutar de

a través de visitas culturales —bus turistico y recorrido por el Museo de la Ciencia— la
excepcional actuacién de la violonchelista Georgina Sédnchez Torres, la actuacidon de la
Escuela de baile ARCYL, y una degustacion de vinos de Castilla y Ledn, asi como una mag-
nifica exposicién de humor gréfico a cargo de Forges, José Marfa Nieto, Sansén y Faro.
Algunas de las vifietas expuestas, como tendrd ocasién de comprobar; ilustran y enrique-
cen el libro. Todas estas actividades hicieron que el Congreso fuera mucho mds ameno,
dindmico vy participativo.

Antes de finalizar esta Introduccion, un capitulo imprescindible es el de y

Muy en primer lugar, deseo manifestar mi agradecimiento a SS.MM. los Reyes, que un afo
mas nos han honrado aceptando la Presidencia del Comité de Honor del V Congreso
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Nacional. También agradezco a los demds miembros del citado Comité, que con su acep-
tacidn respaldan nuestros objetivos y propuestas. Reitero lo que he dicho en ocasiones
similares: dificimente se encuentra un Comité de Honor de esta categorfa.

La Junta de Castilla y Ledn merece nuestro especial reconocimiento por su colaboracién
en la convocatoria, preparacion y desarrollo del V' Congreso Nacional. Desde el
Presidente, D. Juan Vicente Herrera, que siguid muy de cerca las diferentes etapas del cita-
do importante evento y lo clausuré con memorable intervencion, al Consejero de
Familia e Igualdad de Oportunidades, D. César Antdn, que impulsé desde el primer
momento el V Congreso Nacional y lo inaugurd con sentidas palabras, pasando por la
Directora General de Familia, Dfia. Aurora Romera, que estuvo promoviendo y siguien-
do, dfa a dfa, la organizacién y coordinacién del mismo con gran eficacia. No puedo ni
quiero olvidarme del equipo que tanto en la Consejerfa —Carmen Baydn, Mercedes
Guerra, Maricruz Matesanz y Yolanda Olmedo, entre otros— como en la Comisidn
Nacional —Arancha Ruiz, Gemma Gdmez, Marisa Abad, Alejandra Mayorga, Marfa
Guijarro, Santiago Fernandez, José Luis Casero, Ramdén Oliver y Juan Carlos Ferndndez—,
durante casi un afio han ejercido una excelente labor, que han demostrado con su pro-
fesionalidad y entrega al servicio de los nobles objetivos que ha preconizado el
V Congreso Nacional.

Asimismo, mi reconocimiento por su especial colaboracién y hospitalidad al Ayuntamiento
de Valladolid —su Alcalde, D. Francisco Javier Ledn de la Riva, ofrecid una magnffica recep-
cién a los congresistas— y a las Cortes de Castilla y Ledn —su Presidente, D. José Manuel
Ferndndez Santiago, fue nuestro anfitrién en el Pleno 54 de la Comisién Nacional—.

En estas lineas deseo destacar la gratitud de todos y, muy especialmente, la mia a las enti-
dades patrocinadoras. Somos conscientes de que vivimos momentos dificiles, de fuerte cri-
sis, y de una escala de prioridades no facil de entender. No obstante, han apoyado la reali-
zacion de esteV Congreso Nacional: el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, la Junta
de Castilla y Ledn, la Asociacién Espaiola de Emisores de Vales de Comida, BBVA, Dintel,
lberdrola, Iberia, La Caixa, Mapfre, Metro de Madrid, MRW, Mutua Madrilefia, Banco
Santander y Telefdnica. A todos ellos nuestro agradecimiento mas sincero.

Importante ha sido la labor de la Comisién Nacional para la Racionalizacién los Horarios
Racionales a través de sus diferentes érganos: Comité Ejecutivo, Junta Directiva de ARHOE,
Consejo Nacional, y los cuatro Consejos Asesores: Consejo Asesor para Asuntos
Empresariales, Consejo Asesor para Asuntos Laborales, Consejo Asesor para Asuntos So-
ciales y Consejo Asesor de Medios de Comunicacion Social. Ademads, en el V Congreso
Nacional, al igual que en los cuatro precedentes, se crearon conjuntamente por la Comision
Nacional y la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades los propios érganos de
gobierno: Comité Ejecutivo y Consejo Asesor. Mi gratitud a todos ellos por su inestimable
colaboracion.

25



Mi agradecimiento también a cuantos han intervenido en las diferentes dreas del V
Congreso Nacional: conferencia inaugural, mesas redondas y testimonios. Sus excelentes
intervenciones nos han enriquecido a todos y gracias a la publicacién de este libro tendre-
mos la posibilidad de leer y releer sus palabras para reflexionar y, después, actuar en con-
secuencia.

También agradezco a los mds de trescientos congresistas que han vivido con intensidad el
Congreso, han hecho sus aportaciones en los coloquios, en los diferentes actos celebrados,
y no dudo que han dando a conocer las conclusiones en sus diferentes dmbitos de actua-
cién. EI'V Congreso Nacional se retransmitié en directo por Internet. Mds de 1.500 perso-
nas de promedio lo siguieron. A ellos también les expreso mi agradecimiento, muy espe-
cialmente por la proyeccién que puedan hacer de nuestras propuestas, en general, y con-
clusiones, en particular.

Concluyo mi Introduccién anunciando el préximo VI Congreso Nacional para Racionalizar
los Horarios Espanoles, que, con la especial colaboracién del Gobierno Vasco, se celebrard
en el Palacio Kursaal de San Sebastidn, los dias 15y |6 de noviembre. El lema serd: “La hora
de las empresas”. Invito a todos los lectores de estas lineas a que reserven en su agenda las
citadas fechas para participar en el VI Congreso Nacional.

26



| 3. Presidencia
del Comité de
" | Honor del
'V Congreso
Nacional







PRESIDENCIA DEL COMITE DE HONOR DELV CONGRESO NACIONAL

29






| 4, Estructura y
organizacion

F %







ESTRUCTURAY ORGANIZACION

Presidentes de Honor

Sus Majestades los Reyes

Miembros

D. José Bono
Presidente del Congreso de los Diputados

D. Javier Rojo
Presidente del Senado

Diia. M.? Teresa Fernandez de la Vega
Vicepresidenta Primera del Gobierno y Ministra de la Presidencia

D. Miguel Angel Moratinos
Ministro de Asuntos Exteriores y de Cooperacidn

Dfa. Carmen Chacén
Ministra de Defensa

D.Alfredo Pérez Rubalcaba
Ministro del Interior

D. Angel Gabilondo
Ministro de Educacion

D. Celestino Corbacho
Ministro de Trabajo

Dfa. Angeles Gonzalez-Sinde Reig
Ministra de Cultura

Dia. Trinidad Jiménez
Ministra de Sanidad y Polftica Social
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Diia. Bibiana Aido
Ministra de Igualdad

D. Juan Vicente Herrera Campo
Presidente de la Junta de Castilla y Ledn

D. Francisco Javier Lépez Alvarez
Lehendakari del Pais Vasco

D. José Montilla i Aguilera
Presidente de la Generalitat de Catalufia

D.Alberto Nufez Feijéo
Presidente de la Xunta de Galicia

D. Juan Antonio Grifian Martinez
Presidente de la Junta de Andalucia

D.Vicente Alvarez Areces
Presidente del Principado de Asturias

D. Miguel Angel Revilla Roiz
Presidente del Gobierno de Cantabria

D. Ramén Luis Valcarcel Siso
Presidente de la Regidn de Murcia

D. Francisco Camps Ortiz
Presidente de la Generalitat Valenciana

D. Marcelino Iglesias Ricou
Presidente del Gobierno de Aragdn

D. José Maria Barreda
Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha

D. Paulino Rivero Baute
Presidente del Gobierno de Canarias

D. Miguel Sanz Sesma
Presidente del Gobierno de Navarra
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D. Pedro Sanz Alonso
Presidente del Gobierno de La Rioja

D. Guillermo Fernandez Vara
Presidente de la Junta de Extremadura

D. Francesc Antich
Presidente del Gobierno de Islas Baleares

Dia. Esperanza Aguirre
Presidenta de la Comunidad de Madrid

D. Juan José Vivas Lara
Presidente de la Ciudad Auténoma de Ceuta

D. José Imbroda Ortiz
Presidente de la Ciudad Auténoma de Melilla

D. César Anton Beltran
Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castila y Ledn

D. Francisco Javier Leén de la Riva
Alcalde de Valladolid

D. José Manuel Fernandez Santiago
Presidente de las Cortes de Castilla y Ledn

D. Pedro Castro Vazquez
Presidente de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP)

D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles y de
ARHOE
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4.2. Comité Ejecutivo del V Congreso

D. Ignacio Buqueras y Bach
Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espaioles y de
ARHOE

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban
Viceconsejero de Empleo de la Consejerfa de Economia y Empleo de la Junta de Castilla y Ledn

Dfia. M.* Angeles Cantalapiedra Villarreal
Diputada Delegada del Area de Accién Social de la Diputacién Provincial de Valladolid

Dna. Nuria Chinchilla
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

D. Rafael Fuertes
Director General de la Fundacion Masfamilia

Dfa. Carmen Gallardo
Vicerrectora de Polftica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos. Secretaria General de ARHOE

Diia. Alicia Garcia Rodriguez
Directora General de la Mujer de la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades
de la Junta de Castilla y Ledn

Dia. Rosa Heredero
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacién Universitaria San Pablo CEU

Dha. Isabel Jiménez Garcia
Presidenta de la Diputacion Provincial de Salamanca

Diia. Milagros Marcos Ortega

Gerente de Servicios Sociales de la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades de
la Junta de Castilla y Ledn
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D. Pedro César Martinez
Socio Director de Consultorfa y Formacién de Psicotec

D. Manuel Ocana
Secretario General de la Fundacion Independiente (1995-2006)

Diia. M.* Angeles Osorio
Directora de la Fundacidon Solventia. Tesorera de ARHOE

Diia. M.* Angeles Porres Ortun
Primer Teniente de Alcalde y Concejala Delegada General de Educacion, Deportes vy
Participacion Ciudadana del Ayuntamiento de Valladolid

Dna. Carmen Quintanilla
Presidenta Nacional de la Asociacién de Familias y Mujeres del Medio Rural (AFAMMER)

Dfa. Aurora Romera Hernandez
Directora General de Familia de la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades de
la Junta de Castilla y Ledn

Diia. Carmen Ruiz Alonso
Secretaria General de la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de

Castilla y Ledn

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacion de la Consejerfa de Educacion de la Junta de Castilla y Ledn

D. Salvador Sanchez Teran
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Salamanca
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4.3. Consejo Asesor del V Congreso

Dha. Sofia Andrés Merchan
Directora del Departamento de Relaciones Laborales y Prevencidn de Riesgos Laborales
de CECALE

D. Javier Gémez Navarro
Presidente del Consejo Superior de las Camaras de Comercio

Da. Mercedes Guerra Torre
Coordinadora de la Direccién General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn

Diia. Rosa Isabel Hernandez del Campo
Concejala de Empleo, Familia y Bienestar Social del Ayuntamiento de Valladolid

D. Angel Losada Vazquez
Director de Comunicacion de la Junta de Castilla y Ledn

Diia. Carmen Maestro Martin
Presidenta del Consejo Escolar del Estado

D. Pedro Rascon
Presidente de la Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos
(CEAPA)

Dha. Francisca Saavedra Hernandez
Asesora del Presidente de la Federacién Regional de Municipios y Provincias de Castilla y

Ledn

Dia. Marisa Sacristdn Barrio
Presidenta de la Asociacién para la Proteccion de Menores (APROME)

D. Julio Salazar
Secretario General de USO

D. Jests M.? Terciado Valls
Presidente de la Confederacién Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa (CEPYME)
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ESTRUCTURAY ORGANIZACION

' 4.4. Rel:
de |

Presidente

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y su
Normalizacién con los de los demas paises de la Unidn Europea, de ARHOE, y de la
Fundacién Independiente. Empresario. Académico

Miembros

D. José Maria Aguirre Gonzilez
Presidente de la Asociacion para el Progreso de la Direccién (APD)

D. Hilario Alfaro
Presidente de la Confederacién de Comercio Especializado de Madrid (COCEM)

D. Carlos Alvarez
Presidente de la Asociacion Espafiola de Fundaciones

Dfa. Guadalupe Alvarez Alvarez
Jefa del Servicio de Relaciones Laborales de la Consellerfa de Trabajo de la Xunta de
Galicia

Dia. Nieves Alvarez Nieto
Directora de Relaciones Institucionales de la empresa Dia

Diia. Carmen de Alvear
Vicepresidenta del Consejo de Personas Mayores (COPEMA). Presidenta de la CONCA-
PA (1983-1995)

D. Lorenzo Amor
Presidente de la Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos (ATA)

D. Ramén Armengod Lépez de Roa
Embajador de Espafia
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D.Alejandro Artal
Contralmirante de la Armada. Secretario General de EuroDefense Espafia

D. Jorge Azcarate
Presidente de la Asociacidn Nacional de Centros de E-learning y Distancia (ANCED)

D. Salvador Bangueses
Secretario de Politica Institucional y Estudios de CC.OQ.

Dia. Angelines Basagoiti
Directora General de Marketing y Estrategia para Europa del Oeste y del Sur de Sodexo.
Presidenta de la Asociacidn Espafola de Emisores de Vales de Comidas

Dha. Isabel Bazo
Presidenta de la Confederacién Espaiola de Centros de Ensefianza (CECE)

D. Javier Benavente
Presidente de la Fundacidon Alares

Diia. Sara Berbel Sanchez
Directora General de Igualdad de Oportunidades en el Trabajo del Departamento de
Trabajo de la Generalitat de Catalufia

Diia.Yolanda Besteiro
Presidenta de la Federacidn de Mujeres Progresistas

D. Benigno Blanco
Presidente del Foro Espafiol de la Familia

D. Rufino Blanco Ruiz de la Prada
Presidente de la Hermandad de Pensionistas de la Administraciéon Local

D. Diego Blazquez Martin
Asesor del Gabinete de la Ministra de Igualdad

D. Claudio Boada
Presidente del Circulo de Empresarios

D. Francesc Bonet
Director Médico del Real Automdévil Club de Catalufia
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Diia. Ana Bujaldén
Presidenta de la Federacién Espafiola de Mujeres Directivas, Profesionales y Empresarias
(FEDEPE)

D. Jorge Cagigas
Presidente de la Fundacion para el desarrollo de la Funcién de Recursos Humanos (FUN-
DIPE)

D. Ignacio Camuiias
Ministro de Relaciones con las Cortes (1977-1978). Presidente de la Asociacion Espafiola
de Fundaciones (2003-2007)

D. Carmen Céspedes Sanchez
Presidenta de la Federacién de Mujeres Empresarias de la Comunidad Valenciana (FEME-
COVA)

D. Fernando Chacén Fuertes
Decano-Presidente del Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid

Dfia. Maria Jesus Chao Alvarez de la Sierra
Secretaria General de la Asociacidon de la Prensa de Madrid

Dha. Nuria Chinchilla
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

Dha. Maria Coutinho Villanueva
Subdirectora General de Trabajo de la Xunta de Galicia

Diia. Maria Eugenia Delso Martinez-Trevijano
Vicerrectora de Extension Universitaria de la Universidad Camilo José Cela

Diia. Nieves Diaz-Besteiro
Subdirectora de Gestidn Técnica del Gabinete de RTVE

Dia. Carla Diez de Rivera
Directora Comercial y de Desarrollo Corporativo de Popular Television

D. Angel Durandez Adeva
Presidente de Informacién y Control de Publicaciones

D. Angel Espinilla Garrido
Jefe de Gabinete de Administracién y Control de Recursos Humanos de RENFE
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D. Nicolas Fernandez Guisado
Presidente Nacional de ANPE

D.Alejandro Fernandez Pombo
Presidente de la Asociacién de la Prensa de Madrid (1999-2003). Presidente de la
Federacion de Asociaciones de la Prensa de Espafia (2000-2004)

D. Fernando Fernandez Rodriguez
Presidente de la Asociacion para el Estudio de la Doctrina Social de la Iglesia (AEDOS)

D. Juan Carlos Flores
Vocal Asesor en la Unidad de Apoyo de la Direccidn General del Servicio Exterior del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién

D. Fernando Fuentes
Secretario Técnico de la Comisidn Episcopal de Pastoral Social de la Conferencia Episcopal
Espafiola

D. Rafael Fuertes
Director General de la Fundacién Masfamilia

D. José Gabaldon
Presidente de Honor del Foro Espafiol de la Familia

Dia. Carmen Gallardo
Vicerrectora de Polftica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos. Secretaria General de ARHOE

D. Antonio Garcia Infanzén
Gerente del Instituto Mapfre de Seguridad Vial

D. Ignacio Garcia Magarzo
Director General de la Asociacién Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Super-

mercados (ASEDAS)

D. Carlos Garcia Maurifio
Socio Director General de Asefarma

Dia. Julia Garcia Vaso
Presidenta de la Plataforma Enlaces
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D. Miguel Garrido
Director Gerente de la Cdmara de Comercio e Industria de Madrid

Dha. Pilar Gomez-Acebo Avedillo
Presidenta de Placement, y de Honor de la Federacidn Espafiola de Mujeres Directivas,
Ejecutivas, Profesionales y Empresarias (FEDEPE)

Dia. Elsa Gonzalez
Presidenta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de Espaiia (FAPE)

D. Antonio Gonzilez Fernandez
Director General de Trabajo, Seguridad Laboral y Empleo del Principado de Asturias

D. Luis Gonzélez Seara

Catedrético de Sociologfa de la Universidad Complutense de Madrid. Ministro de Uni-
versidades e Investigacidn (1979-1980). Presidente de la Fundacion Independiente (2004-
2006)

D. Julio Gonzalez Ubanell
Doctor Ingeniero Industrial de Seniors Espafioles para la Cooperacién Técnica (SECOT)

D. Fernando Gonzilez Urbaneja
Presidente de la Asociacion de la Prensa de Madrid

Dia. Altamira Gonzalo Valdainén
Presidenta de la Asociacién de Mujeres Juristas Themis

Dfa.Ana M.* Guerra Pedraza

Directora General del Instituto de Consumo de Extremadura

Dia. Rosa Heredero Sanchez
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacién Universitaria San Pablo-CEU

D. Enrique Hierro
Socio Director General de E-Persona

Dia. Eva Holgado
Presidenta de la Federacién Espafiola de Familias Numerosas

Dha. Sara Ibarrola Intxusta
Directora Gerente del Instituto Navarro para la Igualdad
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D. Fernando Gustavo Jaén Coll
Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Departamento de Empresa. Facultad de
Empresa y Comunicacién de la Universidad de Vic

Diia. Maria del Pino Jiménez Garcia
Presidenta de la Hermandad Obrera de Accién Catdlica (HOAC)

Dia. Gloria Juste
Presidenta de la Fundacién Mujer, Familia y Trabajo

D. Ricardo Lage Prieto
Secretario General de la Confederacion de Empresarios de Comercio Minorista,
Autdnomos y Servicios de la Comunidad de Madrid (CECOMA)

Dna. Pilar Laguna
Vicerrectora de Tftulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos

Diia. Teresa Lopez
Vicepresidenta de la Fundacion Accién Familiar

D. Francisco Lopez Rupérez
Presidente del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid

D. Julio José Lorenzo Egurce
Director General de Consumo de la Consejerfa de Turismo y Consumo del Gobierno de
Murcia

Dha. Maria Luisa Maillard
Presidenta de la Asociacion Matritense de Mujeres Universitarias (AMMU). Vicepresidenta
de la Federacién Espafiola de Mujeres Universitarias (FEMU)

Dia. Maria José Mainar
Presidenta de la Federacion Espafiola de Empresarias y Profesionales

D. Juan Pablo Maldonado
Profesor Agregado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU
San Pablo

Dfia. Maria Angeles Martin
Vicegerente de Asuntos Generales y Organizacién de la Universidad Rey Juan Carlos
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Dna. Beatriz Martin Padura
Directora General de MAIMA

Dha. Pilar Martin Zafra
Gerente del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE

D. Odilo Martifia Rodriguez
Director General de Relaciones Laborales de la Consellerfa de Trabajo de la Xunta de
Galicia

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Division de Consultorfa y Formacién de Psicotec

Dia. Isabel Martinez Eder
Portavoz de la Federacidn Ibérica de Telespectadores y Radioyentes (FIATYR)

D. Oscar Massé
Director de Marketing de Sodexo

D. Juan Mato Gémez
Director General de Politica Social, de las Familias y la Infancia del Ministerio de Sanidad y
Politica Social

Dia. Candelaria Mederos Cruz
Directora del Programa de Investigacion de Accidentes de la Direccién General de Trdfico

D.Amando de Miguel
Catedrético de Sociologfa de la Universidad Complutense de Madrid

Dia. Emilia Millan Arnedo
Directora General de Promocion Empresarial y Comercio de la Junta de Castilla-La
Mancha

D. Javier Millan-Astray Romero
Director General de la Asociaciéon Nacional de Grandes Empresas de Distribucion

(ANGED)

D.Alejandro Mira Monerris
Presidente de la Real Academia de Doctores de Espaia

D. Luis Monge
Departamento de Recursos Humanos de Banesto
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D. Francisco Moraleda Garcia de los Huertos
Subdirector General de COAS y Area de Recursos de la Confederacién Espariola de Cajas
de Ahorros

Dna. Silvia Moroder
Presidenta de la Fundacién ANAR

D. Diego Muiiiz Lovelace
Director General de Servicio Exterior del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion

Dha. Lidia Mufioz Fernandez
Vicedecana de Ordenacién Académica y Planes de Estudios de la Universidad Rey Juan
Carlos

D. Gonzalo Muzquiz
Secretario Técnico de Unidn Profesional

Dia. Pilar Moreno
Consultora de iCmedia (Federacién de Asociaciones de Consumidores y Usuarios de los
Medios) y miembro de la Junta Directiva de la Agrupacion de Telespectadores vy
Radioyentes (ATR)

Dfa. Barbara Navarro
Directora de Relaciones Institucionales de Google

D. Pedro Nufiez Morgades
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (2001-2006). Diputado de la Asamblea
de Madrid

D. Manuel Ocafia Losa
Secretario General de la Fundacién Independiente (1995-2006)

D. Fernando Olascoaga
Secretario General de la Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion

(ANGED)

Dfia. Maria Angeles Osorio lturmendi
Directora de la Fundacidon Solventia. Tesorera de ARHOE

D. Carlos Paramés
Secretario General de la Asociacién Espafiola de Fundaciones
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D. Pedro Pérez Fernindez de la Puente
Presidente de la Federacidn de Asociaciones de Productores Audiovisuales de Espafia
(FAPAE)

D. Francisco Javier Pérez Martinez
Director de Relaciones Institucionales de RTVE

D.Amadeo Petitbo
Director General de la Fundacién Rafael del Pino

D.Valentin Pich
Presidente del Consejo General de Colegios de Economistas de Espafia

Dia. Mercé Pigem
Diputada del Grupo Cataldn en el Congreso de los Diputados

D.Aurelio del Pino
Director General de la Asociacion de Cadenas Espafiolas de Supermercados (ACES)

Dia. Maria JesUs Prieto Laffargue
Presidente de la Federacién Mundial de Organizaciones de Ingenieros

D. Fernando Puig
Secretario Confederal de Estudios de CC.OQ.

Dia. Montserrat Puiggali
Programa de Igualdad de Oportunidades en el Trabajo del Departamento de Trabajo de la
Generalitat de Catalufa

Da. Carmen Quintanilla Barba

Diputada. Presidenta Nacional de la Asociacién de Familias y Mujeres del Medio Rural
(AFAMMER)

D.Alberto Requejo
Secretario de la Agrupacion de Telespectadores y Radioyentes

Dna.Anna Rifa
Gerente de la Universidad Ramon Llull

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundacidn Dintel
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D. Lorenzo Rodriguez Durantez
Director Gerente de la Fundacién de Caja Duero

D. Eduardo Rodriguez Rovira
Presidente de INDAS

D. Esteban Rodriguez Vera
Secretario General Técnico del Ministerio de Trabajo e Inmigracién

Dfa. Aurora Romera Hernandez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn

D. Francisco Rueda
Secretario General del Servicio Piblico de Empleo de la Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha

D. Juan Ruiz Galvez
Consultor Senior de Psicotec

D. Stanislas de Saint Louvent
Director General de Sodexo Espafia

D. Fernando de Salas
Rector de la Sociedad de Estudios Internacionales

D. Julio Salazar
Secretario General de la Unién Sindical Obrera (USO)

D. Julio Sanchez Fierro
Diputado. Secretario Ejecutivo de Participacién Ciudadana del Partido Popular

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la Organizacién de Consumidores y Usuarios (OCU)

D. Salvador Séanchez-Terdn
Presidente del Consejo Social de la Universidad de Salamanca. Ministro de Comunicaciones

y Transportes, y de Trabajo (1978-1980)

Dia. Carmen Sanz Chacén
Presidenta de Mujer y Empresa
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D. Miguel Sanz Saiz
Director General de Recursos Humanos de Banesto

D. Francisco Serrano
Subdirector General de la Fundacién Telefénica

D. Orestes Suirez
Asesor del Gabinete del Ministro del Interior

D. Juan Manuel Suérez del Toro
Presidente de Cruz Roja Espafiola

Dia. Paz de la Usada
Asociacién de Mujeres Juristas Themis

D. Javier de Vicente
Secretario Confederal de Accidn Internacional de la Unidn Sindical Obrera (USO)

D. José Vilaplana Blasco
Presidente de la Comisién Episcopal del Clero de la Conferencia Episcopal Espafiola

D. Miguel Yaguez
Socio-Director de Neuronest

D. Eloy Ybéafez Bueno
Embajador de Espafia.Vicepresidente del Consejo de Personas Mayores (COPEMA)

D. Enrique de Ybarra
Presidente de la Fundacidon Vocento

D. Emilio Zurutuza
Presidente de la Fundacion Adecco
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4.5. Consejo Nacional

D. Ferran Adria
Cocinero

D. Juan del Alamo
Coordinador General de Empleo y Desarrollo Empresarial del Ayuntamiento de Madrid

Dfia. M.? Jesus Alava
Psicdloga vy escritora

D. Francisco José Alonso Rodriguez
Presidente Nacional de la Liga Espafiola Pro Derechos Humanos

D. José Maria Alonso Seco
Director General del Mayor de la Comunidad de Madrid

D. Juan Carlos Aparicio
Alcalde de Burgos

D. Ramén Armengod
Embajador de Espafia

D.Alejandro Artal
Contralmirante de la Armada. Secretario General de EuroDefense Espafia

Dia.Ana Botella Serrano
Segunda Teniente de Alcalde de Madrid. Delegada del Area de Gobierno de Medio Ambiente

D. Emilio Butraguefio
Director de Relaciones Institucionales y de la Escuela Universitaria del Real Madrid

Da. Carmen Caffarel Serra
Directora del Instituto Cervantes

D. Jests Caldera Sanchez-Capitan
Secretario de Ideas y Proyectos del PSOE

Diia. Carmen Calvo Poyato
Presidenta de la Comision de Igualdad del Congreso de los Diputados
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D.Arturo Canalda
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid

D. Joseph Collin
Experto en sistematizacion de horarios

D. Ricardo Diez Hochleitner
Presidente de Honor del Club de Roma

D. Josep Antoni Duran i LLeida
Presidente del Comité de Gobierno de Unié Democratica de Catalunya

D. Claro José Fernandez-Carnicero
Presidente de la Fundacién Tomds Moro (2000-2007)

D. Nicolas Fernandez Guisado
Presidente Nacional de ANPE

Dia. Natalia Figueroa
Periodista y escritora

D. Luis Gamir Casares
Vicepresidente del Consejo de Seguridad Nuclear

Dia. Belén Gonzalez Dorao
Gerente de Torre Tavira (Cadiz)

D. Antonio Gonzilez Fernindez
Director General de Trabajo, Seguridad Laboral y Empleo del Principado de Asturias

D. José Manuel Gonzilez Huesa
Director General de Servimedia

D. Julio Iglesias de Ussel
Catedrdtico de Sociologfa

Dhia. Gloria Juste
Presidenta de la Fundacién Mujer, Familia y Trabajo

D. Angel Ignacio Lafuente Zorrilla
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales
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D. Francisco Javier Leén de la Riva
Alcalde de Valladolid

D. Francisco Lopez Rupérez
Presidente del Consejo Escolar de la Comunidad de Madrid

D.Antonio Lucio Gil
Director General de la Fundacién Movilidad

Dia. Carmen Maestro Martin
Presidenta del Consejo Escolar del Estado

Dia. Maria José Mainar
Presidenta de la Federacién Espafiola de Empresarias y Profesionales

D. Francisco Martin Frias
Presidente Ejecutivo de MRW

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Division de Consultorfa y Formacién de Psicotec

Diia. Mercedes de la Merced
Presidenta Nacional de Mujeres en Igualdad

D. Rafael Miranda
Consejero Delegado de Endesa

D. Javier Morillas
Profesor de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad CEU San Pablo

D. Pedro Nufiez Morgades
Defensor del Menor de la Comunidad de Madrid (2001-2006). Diputado de la Asamblea
de Madrid

Dha. Celia Ortega
Directora General de la Mujer y por la Igualdad de la Consejerfa de Bienestar Social de la

Comunidad Valenciana

D. Mariano Palacin
Presidente de la Federacion Espafiola de Periodistas y Escritores de Turismo (FEPET)
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Diia. Concepcidn Pelayo
Escritora y Directiva de la Federacion Espaiola de Periodistas y Escritores de Turismo
(FEPET)

Diia. Teresa Victoria Pelegrin Casanova
Teniente de Alcalde. Coordinadora del Area de Servicios a la Persona del Ayuntamiento
de Tarragona

Dna. Sara Pérez-Tomé
Presidenta de la Asociacién de Familias Numerosas de Madrid

D. Juan Reig
Presidente de la Red Iberoamericana de Trabajo con las Familias

D. Carlos Robles Piquer
Embajador de Espafia

Diia. Elvira Rodriguez
Presidenta de la Asamblea de Madrid

Diia. Aurora Romera Hernandez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn

Dfa. Maria Ruiz Trapero
Presidenta de la seccién de Humanidades de la Real Academia de Doctores de Espafa

D. ifiigo Sagardoy de Simén
Presidente del Foro Espafiol de Relaciones Laborales. Presidente de Sagardoy Abo-

gados

Dia. Carmen Sanz Chacén
Presidenta de Mujer y Empresa

Dha. Isabel Tocino
Ministra de Medio Ambiente (1996-2000). Consejera del Banco Santander

D. Ignacio Tormo Tormo
Director General del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA)

Dia. Carmen Torres
Presidenta de Expotecnic y Puerta de Europa
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Dia. Pilar Valladolid
Directora de www.desarrollohumanoonline.com y Presidenta de Asociacién Social para el
Desarrollo Humano

D. Javier Zardoya
Director General de IDE-CESEM

D. Emilio Zurutuza
Presidente de la Fundacion Adecco
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ESTRUCTURAY ORGANIZACION

4.6.1. Consejo Asesor para Asuntos Empresariales

D.Alberto Andreu
Director de Reputacion e Identidad Corporativa de Telefénica

Diia. Pino Bethencourt
Socia Directora de Bethencourt Strategic Development

D. José Luis Casero
Director General del Grupo Tempo. Asesor del Presidente de la Comisién Nacional para
la Racionalizacién de los Horarios Espafioles

D. Ramén Castresana
Director de Recursos Humanos de Iberdrola

D. Félix Cuesta
Socio Fundador del Centro Virtual de Asesoramiento Empresarial

Dia. M.* Dolores Estrada
Directora de Relaciones Laborales de Repsol YPF

Dia.Ana lrusta
Directora del Plan de Conciliacién de Banesto

Diia. Pilar Laguna
Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos

D. Oscar Massé
Director de Marketing de Sodexo

D. Pablo Pastor
Director de Recursos Humanos de IBM para Espafia, Portugal, Israel, Grecia y Turquia

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundacidn Dintel
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D. Francisco Sosa
Director de Relaciones Externas de MRW

D. Juan Pablo Maldonado
Profesor Agregado de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Universidad CEU
San Pablo

D. Jaime Montalvo
Presidente del Consejo Econdmico y Social (2001-2006). Presidente del Consejo
Consultivo de Sagardoy Abogados

D. Nicolds Redondo
Secretario General de UGT (1976-1994)

D. ifiigo Sagardoy de Simén
Presidente del Foro Espafiol de Relaciones Laborales. Presidente de Sagardoy Abo-
gados

D. Manuel Zaguirre Cano
Presidente de la Unidn Sindical Obrera (USO)

D. Javier Benavente
Presidente de la Fundacidon Alares

D. Benigno Blanco
Presidente del Foro Espafiol de la Familia

D. Luis Carbonel
Presidente de la Confederacion Catdlica Nacional de Padres de Familia y Padres de
Alumnos (CONCAPA)

D.Antonio Cartagena
Director del Secretariado de la Conferencia Episcopal Espafiola

Dna. Carmen Gallardo

Vicerrectora de Polftica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad
Rey Juan Carlos
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Dia. Eva Holgado
Presidenta de la Federacién Espafiola de Familias Numerosas

D. Pedro Rascon
Presidente de la Confederacidn Espafiola de Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos
(CEAPA)

Diia. Antonio Trueba
Presidente de la Fundacion Masfamilia

D. José Antich
Director de La Vanguardia

D. Enrique Bohorquez Lépez Doriga
Presidente de La Voz-Gacetas, de Prensa de Melilla y de Cosmomedia. Presidente de la
Asociacién Madrilefia de Periodistas y Escritores de Turismo

D. Manuel Campo Vidal
Presidente de la Real Academia de las Ciencias y las Artes de Television de Espafia. Director

de Lua Multimedia

D. Diego Carcedo
Presidente Internacional de la Asociacion de Periodistas Europeos

Dna. Pilar Cernuda
Directora de Fax Press

D. Angel Expésito
Director y presentador de “La noche 10"

Diia. Alejandra Gonzilez
Socia Directora de Humanvision

Dia. Elsa Gonzalez
Presidenta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de Espafia (FAPE)

D. José Manuel Gonzilez Huesa
Director General de Servimedia
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D. Fernando Gonzilez Urbaneja
Presidente de la Asociacion de la Prensa de Madrid

D. Miguel Angel Gozalo
Periodista. Ex Director de la Agencia EFE

Dia. Charo Izquierdo
Directora de Yo Dona

Dfa. Maria José Izquierdo
Responsable del Departamento del Servicio de Estudios de la Agencia EFE

D. Angel Ignacio Lafuente Zorrilla
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Dha. Catherine Marlier
Representante del Grupo Intereconomia

D. Ramén Oliver
Director del Gabinete de Comunicacién de la Comision Nacional para la Racionalizacion
de los Horarios Espafioles

D. Jesus Rivero
Presidente de la Fundaciéon Dintel

D. Pedro Ruiz
Periodista y Escritor

D. Fernando Sanchez Dragé
Escritor

D. Antonio San José
Periodista

Dia. Isabel San Sebastidn
Periodista y Escritora

D. Luis del Val
Periodista y Escritor

Dha. Nuria Vilanova
Presidenta del Grupo Inforpress
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PRIMERA JORNADA (19 DE OCTUBRE DE 2010, MARTES)

5.1.

De izda. a dcha.: Diia. M.° Jestis Alava, psicloga y escritora; D. César Antdn Beltrdin, Consejero de Familia

e lgualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn; y D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente del
Comité Ejecutivo del V Congreso Nacional para Raciondlizar los Horarios Espafioles, de la Comision
Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles y de ARHOE.

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente del Comité Ejecutivo del V Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espafioles, de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y
de ARHOE

Es para mf una satisfaccién intervenir en el acto de inauguracion de este V. Congreso
Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles.Valladolid es la capital autondmica de la
comunidad mds extensa de Europa, y Castilla y Ledn una de las regiones con mds historia,
y peso especifico de Espafia.

Desde el primer momento que decidimos la celebracién del V Congreso Nacional en

Valladolid, con la colaboracién de la Junta de Castilla y Ledn, y muy especialmente de la
Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades, encontramos una gran receptividad a
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nuestras propuestas y al desarrollo de las mismas. Deseo hacer constar en este acto de
inauguracién mi gratitud a la Consejerfa de Familia e Igualdad de Oportunidades, y de for-
ma muy especial al Consejero, D. César Antdn Beltrdn, y a la Directora General de Familia,
Dfia. Aurora Romera.

Es dificil encontrar un Congreso Nacional con un Comité de Honor de la categoria del que
avala y prestigia este importante evento. SS.MM. los Reyes, un afio mds, han aceptado pre-
sidir el Comité de Honor Majestades, muchas gracias. Su presencia es un estimulo al tiem-
po que acrecienta nuestra responsabilidad.

Entre otras personalidades, integran el Comité de Honor: los Presidentes del Congreso vy
del Senado, la Vicepresidenta Primera del Gobierno, del que estdn presentes los ocho
Ministros a los que invitamos a formar parte, al igual que a los diecisiete Presidentes de las
Comunidades Auténomas y de las dos Ciudades Auténomas. A todos, muchas gracias, y
una peticién: que en el dmbito de sus responsabilidades trabajen todos los dias por un
mejor uso del tiempo, y la necesidad de horarios racionales. Desearfamos fueran referen-
tes de una nueva cultura y habitos.

No puedo ni deseo olvidarme, en estas primeras palabras, de expresar mi gratitud y la de
la Comisién Nacional a los patrocinadores de todas nuestras actividades. Sin la especial
colaboracidn de las instituciones y entidades que relacionaré, no estarfamos inaugurando el
V Congreso ni hubiéramos podido realizar los actos y actividades que hemos desarrollado
por toda la geografia espafiola desde la clausura del IV Congreso Nacional. Son las siguien-
tes: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, Junta de Castilla y Ledn, Asociacion
Espafiola de Emisores de Vales de Comida, BBVA, Dintel, Iberdrola, Iberia, La Caixa, Mapfre,
Metro de Madrid, MRW, Mutua Madrilefia, Banco Santander y Telefdnica. También deseo
dejar constancia de nuestro agradecimiento al Ayuntamiento de Valladolid personificado
por su Alcalde, D. Javier Ledn de la Riva, que nos ofrecid su hospitalidad en la recepcién de
ayer a los congresistas; y a las Cortes de Castilla y Ledn, que ayer tarde fueron los anfitrio-
nes con su Presidente a la cabeza, D. José Manuel Ferndndez Santiago, de un importante
Pleno, el 54, que resulté muy positivo.

Por otra parte, expreso mi gratitud a cuantos intervendrdn en el transcurso del V
Congreso Nacional. En primer lugar, a Dia. M.* JesUs Alava, excelente escritora, que pro-
nunciara dentro de unos minutos la conferencia inaugural. Mi agradecimiento también a
los destacados componentes de las cuatro importantes mesas redondas: presidentes,
moderadores, ponentes e invitados especiales, y a cuantos intervengan en los coloquios.
Capitulo aparte es el drea de Testimonios, algunos por video y otros escritos. Todos se
publicardn en el libro sobre el V Congreso Nacional, junto a todas las intervenciones
que se produzcan desde este acto de inauguracion a mafiana por la tarde en el acto de
clausura.
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Sin los congresistas aquf presentes, procedentes de toda Espafia, no tendrfa razén de ser la
celebracion del Congreso. No me olvido, ni mucho menos, de los que desde su casa, oficina,
lugar de trabajo, redaccién de un medio de comunicacion, etc,, etc., nos estdn siguiendo en
directo por Internet. A todos ellos mi gratitud, y el deseo de que participen y proyecten el
Congreso. ;Como? Los asistentes, interviniendo en los coloquios y dando a conocer a fami-
liares, amigos y conocidos que el Congreso puede seguirse por Internet a través de las pagi-
nas: www.horariosenespana.es y www.eshoradeconciliares, y aquellos que lo siguen por
Internet pueden remitirnos sus propuestas, sus preguntas. .., al tiempo que les solicito den
a conocer a otros internautas que pueden seguir este importante V Congreso Nacional a
través de la red.

Los medios de comunicacion social son objetivo continuado de nuestra gratitud. Ellos son
los que dia a dia proyectan nuestros mensajes y sensibilizan a nuestra sociedad sobre nues-
tras propuestas. Les reitero nuestro agradecimiento, y les pido su continuado apoyo. Ellos
son, mayoritariamente ellas son, porque son mds las mujeres periodistas que los hombres
periodistas, las que mds sufren nuestros disparatados usos horarios.

La labor callada y muchas veces casi anénima del equipo de la Comisién Nacional-ARHOE
merece nuestro mds sincero reconocimiento, al igual que aquellas personas de la Direccion
General de Familia e Igualdad de Oportunidades que estos Ultimos meses han trabajado
eficazmente con nuestro equipo. Corriendo el riesgo de olvidarme de alguien, expreso mi
reconocimiento por parte de ARHOE a Marisa Abad, José Luis Casero, Juan Carlos
Ferndndez, Santiago Fernandez, Marfa Guijarro, Gemma Goémez, Alejandra Gonzdlez,
Alejandra Mayorga y Arancha Ruiz. Y por parte de la Direccion General de Familia, a
Carmen Baydn, Mercedes Guerra, Maricruz Matesanz y Yolanda Olmedo, entre otros.

Continuada es la labor de los 134 miembros de la Comisidn Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espafioles. Ellos representan a ministerios, comunidades
autondmicas, organizaciones empresariales, sociales, sindicales, educativas, culturales..., vy
responsables de la sociedad civil. A ellos, junto a los miembros del Consejo Nacional,
Comité Ejecutivo, Junta Directiva de ARHOE, Consejos Asesores para Asuntos
Empresariales, Laborales, Sociales y Medios de Comunicacion Social, al igual que aquellos
érganos creados con motivo del V Congreso Nacional: Comité Ejecutivo y Consejo Asesor,
deseo expresarles mi gratitud por su dedicacién y apoyo a la mejor organizacién y proyec-
cién delV Congreso Nacional.

Finalizando este imprescindible capitulo de gratitudes, que es de justicia, como hacemos en
cada Congreso Nacional, intentaré hacer un rdpido balance de las mds importantes activi-
dades que hemos desarrollado desde la celebraciéon del IV Congreso Nacional, que tuvo
lugar en el Museo Principe Felipe de la Ciudad de las Artes y las Ciencias de Valencia, los
dias 17 y 18 de noviembre de 2009.
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La Comision Nacional ha celebrado seis

49° Pleno: (22 de diciembre
de 2009). Copresidido por D. Francisco Fonseca Morillo, Director de la
Representacién, v el Presidente de la Comisién Nacional.

50° Pleno: (25 de febrero de 2010). Presidido por el
Presidente de la Comisién Nacional.

51° Pleno: (5 de mayo de 2010). Copresidido por D. Alberto
Manzano,Vicepresidente Primero de Mapfre, y el Presidente de la Comisién Nacional.

52° Pleno: (28 de junio de 2010).
Copresidido por D. Félix Barajas Villaluenga, Subdirector General de las Familias del
Ministerio de Sanidad y Politica Social, y el Presidente de la Comisidn Nacional.

53° Pleno: (14 de septiembre de 2010). Copresidido por
Dfia. Ana Botella Serrano, Segunda Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Madrid
y Delegada del Area de Gobierno de Medio Ambiente, y el Presidente de la
Comision Nacional.

54° Pleno: (18 de octubre de 2010). Copresidido por
D. José Manuel Ferndndez Santiago, Presidente de las Cortes de Castilla y Ledn, y el
Presidente de la Comisién Nacional.

También se ha desarrollado una reunién conjunta del Comité Ejecutivo, Junta Directiva
de ARHOE, Consejo Nacional y Consejos Asesores de la Comisién Nacional, en la

(27 de enero de 2010). Copresidida por D. Fer-

nando Gonzdlez Urbaneja, Presidente de la Asociacién, v el Presidente de la Comisién
Nacional; fue la primera vez en que se convocd conjuntamente a estos siete érganos
importantes de la institucion.

El

ha incluido doce actos. Uno de ellos en el exterior:

(23 de junio de 2010). Reunién con eurodiputados
espafoles y altos cargos de nuestro pais en la Unién Europea. El Presidente de la
Comisién Nacional fue presentado por los eurodiputados D. Juan Fernando Lépez
Aguilar (PSOE) y D. [figo Méndez de Vigo (PP).

Cinco en Madrid:
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. (10 de marzo de 2010).

. (5 de mayo de 2010).

. (24 de
junio de 2010).

. (24 de junio de 2010).

Y otros seis en las comunidades auténomas de Andalucia, Aragén, Asturias, Castilla y Ledn,
y Comunidad Valenciana:

. (18 de marzo de 2010).

. (25 de marzo de 2010).

. (15 de abril de 2010).

. (26 de abril de 2010).
. (4 de mayo de 2010).

. (22 de junio de 2010).

El | de mayo de 2010, Fiesta del Trabajo, lanzamos el
que desde entonces ha sido firmado por miles de ciudadanos y al que se
han adherido entidades representativas de la sociedad espafiola.

Con motivo de la que Espaia ostentd en el primer
semestre de 2010, hemos querido llamar la atencidn de los ciudadanos sobre la para-
doja de que, en relacidn con los horarios, permanecemos muy alejados de los usos de
esa Unidn Europea en la que, durante esos seis meses, ejerciamos un papel protagonis-
ta. Por eso, celebramos el Ultimo Pleno de 2009 en la Representacién de la Comisidn
Europea en Espafia (punto 1) y uno de los actos del IV Ciclo “Horarios Racionales’ en
el Parlamento Europeo (punto 3).

Ademds, promovimos un desayuno informativo con los medios de comunicacidn
extranjeros acreditados en Espafia, que se celebrd el 28 de enero de 2010 en el

En esta reunién analicé las cartas que habfa recibido de 23
Embajadores espafioles en paises de la Unidn Europea, en las cuales se refleja que los
ciudadanos del resto de Europa disponen, en general, de horarios mas racionales y de
mayores facilidades para conciliar su vida personal, familiar y laboral.
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Hemos pedido infructuosamente al Gobierno que rectifique una “provisionalidad” de
setenta afos y corrija el cambio que se produjo el 16 de marzo de 1940, cuando se
adelantd en sesenta minutos el horario de verano, sin recuperarlo al final de la estacion,
agravandose la situacién el 2 de mayo de 1942 con el adelanto de otra hora. Debido
a este Espaia se rige por la hora de Berlin —la de Europa Central-y
no por la de Londres, que es la de Canarias y la que deberfa tener todo el territorio
nacional. Estamos convencidos de que con la hora de Londres serfa mads facil volver a
los horarios que tuvimos hasta los afos treinta del siglo XX

Estamos colaborando activamente con dos Administraciones:

+ Con el en las acciones que lleva a cabo para impulsar un cambio
horario laboral en el tejido empresarial de dicha comunidad auténoma.

e Conel en la implantacién de medidas de racionalizacion
de horarios y conciliacién de la vida laboral y familiar de sus trabajadores. Tuve el
honor de intervenir, junto al Alcalde D. Alberto Ruiz Gallarddn; Dia. Marfa Garafia,
Presidenta de Microsoft Espafia; D. Juan José Glemes, Ex Consejero de Empleo y
Mujer y de Sanidad de la Comunidad de Madrid y actual Presidente del Centro
Internacional de Gestién Emprendedora del Instituto de Empresa; y D. Jordi Sevilla,
Ex Ministro de Administraciones Publicas, bajo cuyo mandato se aprobd el Plan
Concilia, y hoy Asesor de PriceWaterhouse.

Y con la entidad civil en el Certificado “efr municipio”, que pre-
mia la adopcién de politicas de conciliacion en el dmbito de la Administracién Local.

El 6 de septiembre de 2010 me dirigl a los lideres de los partidos politicos que concurren
alas del préximo 28 de noviembre. En la carta les adjuntaba el pro-
grama de la Comisién Nacional y les comunicaba que habiamos constituido un Comité de
Trabajo para analizar todos los programas electorales, asi como nuestro propésito de con-
vocarn, antes de la cita en las urnas, una rueda de prensa para dar a conocer el grado de
receptividad de los partidos sobre la conciliacion y la racionalizacion de horarios.

Hemos iniciado las gestiones necesarias para impulsar el cambio horario que Espafia
necesita a través de la firma de cinco que deberdn ser res-
paldados por las Administraciones, las empresas de television, las entidades de la socie-
dad civil, las organizaciones empresariales y sindicales, y los partidos politicos. Con este
fin me he reunido hasta ahora con las siguientes personalidades:

— Dhfa. Trinidad Jiménez, Ministra de Sanidad y Polftica Social (13 de enero de 2010).
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— Dhfa. Bibiana Aido, Ministra de Igualdad (8 de junio de 2010).

— D.Alberto Oliart, Presidente de RTVE (8 de abril de 2010).

— D.Julio Salazar, Secretario General de USO (19 de febrero de 2010).

— D. Mariano Rajoy, Presidente del Partido Popular (13 de enero de 2010).

— D. Cayo Lara, Coordinador General de lzquierda Unida (3 de febrero de
2010).

— D. Josep Antoni Duran i Lleida, Presidente del Comité de Gobierno de Unid
Democratica de Catalunya (9 de febrero de 2010).

— D.Artur Mas, Presidente de CiU (17 de febrero de 2010).
— D. Albert Rivera, Presidente de Ciutadans (I | de marzo de 2010).

— Dhfa. Rosa Diez, Presidenta de Unién, Progreso y Democracia (26 de mayo de
2010).

He mantenido otras con personalidades destacadas en distintos am-
bitos:

» Dfa.Yolanda Barcina, Alcaldesa de Pamplona (25 de noviembre de 2009).

* D. Ernest Benach, Presidente del Parlamento de Catalufia (21 de enero de
2010).

*  Mn. Jaime Pujol Balcells, Arzobispo Primado de la Tarraconense (24 de enero de
2010).

e D. Lluis Miquel Pérez Segura, Alcalde de Reus (25 de enero de 2010).

e Mn. Francisco Pérez, Arzobispo de Pamplona; Dia. Elena Torres, Presidenta del
Parlamento de Navarra; D. José Manuel Ayesa, Presidente de la Federacion de
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Empresarios de Navarra; D. Angel José Gémez, Rector de la Universidad de
Navarra; y Dfia. Sara Ibarrola, Directora General del Instituto Navarro para la
lgualdad (8 de febrero de 2010).

D. Gregorio Martinez, Director del Gabinete del Ministro del Interior (15 de febre-
ro de 2010).

D. Diego Mufiz Lovelace, Director General de Servicio Exterior del Ministerio de
Asuntos Exteriores y de Cooperacién (9 de marzo de 2010).

D. Manel Prat, Gerente del Centro de Estudios Jordi Pujol; y Dia. Dolors Montserrat,
Portavoz del PP en el Parlamento de Catalufia (1| de marzo de 2010).

Dfia. Lola Ranera, Concejala de Régimen Interior del Ayuntamiento de Zaragoza;y
D. Arturo Aliaga, Consejero de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno de
Aragdn (18 de marzo de 2010).

Dfia. Isabel Pérez Espinosa, Concejala de Empleo, Educacién e Igualdad del
Ayuntamiento de Oviedo (15 de abril de 2010).

D. Pedro Sanz, Presidente del Gobierno de La Rioja; D. José Ignacio Ceniceros,
Presidente del Parlamento de La Rioja; y D.Tomds Santos, Alcalde de Logrofio (27
de abril de 2010).

D. Francesc Xavier Grau, Rector de la Universidad Rovira y Virgili; Dfa. Teresa
Victoria Pelegrin, Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Tarragona; y Mn. Jaume
Pujol, Arzobispo Privado de la Tarraconense (27 y 28 de mayo de 2010).

Dfa. Patricia Abascal, Vicepresidenta del Consejo Insular de Ibiza; y D. Enrique
Sanchez Navarrete, Concejal de Recursos Humanos del Ayuntamiento (11 de junio
de 2010).

Mn. José Ignacio Munilla, Obispo de San Sebastian (17 de junio de 2010).

D. [figo de la Serna, Alcalde de Santander;y D. Miguel Angel Palacio, Presidente del
Parlamento de Cantabria (18 de junio de 2010).

D. César Anton Beltrdn, Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la
Junta de Castilla y Ledn (22 de junio de 2010).

D. JuanVicente Herrera Campo, Presidente de la Junta de Castilla y Ledn (4 de octu-
bre de 2010).



He participado en diversos organizados por prestigiosas instituciones y entidades,
como los siguientes:

. (19 de noviembre de 2009). Inauguraciéon de la Cétedra “Jean Monnet” de la
. (25 de noviembre de 2009). Entrega del Sello “Reconcilia”, junto con el

Presidente del Gobierno de Navarra, D. Miguel Sanz Sesma, en un acto organizado
por la

. (2 de diciembre de 2009). Jornadas de la
. (8 de marzo de 2010). Jornada organizada por el
. (12 de marzo de 2010). Acto promovido por el

en la Universidad de Navarra.

. (20 de abril de 2010). Asamblea de la Federacién Nacional de Industria de
. (27 de abril de 2010). Asamblea de Representantes de
. (6 de mayo de 2010). Sesidn de trabajo de la Comisién de Innovacion,

Empresa y Empleo del

. (7 de mayo de 2010). Jornadas de

. (13 de mayo de 2010). Jornada organizada por el

. (5 de junio de 2010). Acto de clausura del VI Congreso Nacional de

. (17 de junio de 2010). Conferencia en un curso de verano de la

. (25 de junio de 2010). Jornada de la

. (25 de junio de 2010). Jornadas organizadas por la

. (29 de junio de 2010). Presentacion del libro del IV Congreso Nacional en
el
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. (16 de julio de 2010). Presentacion del libro del IV Congreso Nacional
en el

. (23 de julio de 2010). Conferencia en un curso de verano de la
. (27 de septiembre de 2010). Presentacién del libro del IV Congreso
Nacional en la Comision de Igualdad del

. (28 de septiembre de 2010). Presentacién del libro del IV Congreso
Nacional en el

Hemos difundido los siguientes

* “Navidades racionales” (17 de diciembre de 2009).

*  “Ante el ajuste del gasto publico” (13 de mayo de 2010).
* "Vacaciones de verano racionales” (22 de julio de 2010).

Hemos publicado dos uno sobre el IV Congreso Nacional y otro sobre el Il
Ciclo "Horarios Racionales”.

Hemos mejorado y actualizado periddicamente la (www.horariosenespana.es).
Hemos seguido editando nuestra que ha alcanza-
do su n® |6. Se ha creado una (www.eshora-
deconciliares). El Manifiesto se difunde a través de las redes sociales y
Hemos convocado y entregado el bajo
el lema de y con tres destacados objetivos: que los

padres se ocupen de sus hijos, que estos sensibilicen a sus progenitores sobre la
importancia de las relaciones paterno-filiales y que los centros de ensefianza tomen
conciencia del papel que pueden desarrollar en este dmbito. Han concurrido mds de
doscientos trabajos de alumnos de primaria y secundaria. También hemos convocado
el cuyos galardones se entregan
en el V Congreso.

El 28 de enero de 2010 recibi uno de los que
concede la creada para la difusién de las ingenierias informdticas y
de las telecomunicaciones.
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Numerosos —de prensa escrita, digital, radio y televi-
sién— han proyectado nuestros planteamientos, propuestas y actividades a la sociedad
espafola.

La Comision Nacional ha suscrito con las siguientes enti-
dades:
. (26 de noviem-

bre de 2009).

. (14 de junio de 2010).

. (6 de julio
de 2010).

. (8 de julio de 2010).

Hemos organizado el que se celebrd

el 20 y el 21 de febrero de 2010 en la impar-

tido por el Presidente del Instituto de Técnicas Verbales,
Finalizo dando o reiterando algunos datos:

*  Nudmero de actos y actividades desarrolladas de cierta importancia: 46; reuniones y
entrevistas de relieve: 63; intervenciones varias: 9.

» Apariciones en los medios de comunicacién social contrastadas: alrededor de 500.

* Firmantes del Manifiesto: 5.553.

*  Presencia en las redes: Tuenti, Twitter, Facebook.

He intentado ser telegréfico. He seleccionado informaciones.

En el libro que publicaremos sobre el V Congreso Nacional, lo expuesto en este acto
de inauguracién serd sin lugar a dudas ampliado para un mejor conocimiento de los lec-
tores.

Tengo la plena seguridad que este V Congreso Nacional marcard hitos importantes.
Todos los aqui presentes debemos ser protagonistas de los mismos, para que a su tér-
mino todos estemos involucrados vy activos en la proyeccidn de sus mensajes y conclu-

siones.

Muchas gracias.
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D. César Anton Beltran
Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn

Buenas dias a todas las autoridades, miembros de la Comision Nacional para la Racionalizacion
de los Horarios Espafioles y a los congresistas que nos acompafian hoy en este Congreso.

Es un placer poderles dar la bienvenida, especialmente a muchas personas que vienen de
fuera, y tener la oportunidad de inaugurar el Congreso Nacional para Racionalizar los
Horarios Espafoles.

La Racionalizacién de los Horarios ha sido para la Junta de Castilla y Ledn uno de los pila-
res donde se ha apoyado la Il Estrategia de Conciliacion de la Vida Personal, Familiar y
Laboral aprobada en el 2008 por el gobierno regional. Buena prueba de ello es su deno-
minacion: “Castilla y Ledn, a punto”.

Las cuatro lineas en las que se estructura la Estrategia también hacen referencia en sus tftu-
los a la importancia del tiempo vy a su racionalizacion.

La primera linea denominada El Valor del Tiempo, contiene medidas favorables al cambio que
debe producirse para avanzar en igualdad de oportunidades y en conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral.

Se proponen medidas para concienciar y sensibilizar sobre esta materia en los ambitos
familiar; escolar, empresarial y social de la corresponsabilidad de la atencidn familiar y tareas
domésticas asf como del adecuado equilibrio de la vida personal, familiar y laboral.

Es importante el tiempo para todo vy el tiempo de todos: trabajadores, empresarios, admi-
nistrados, funcionarios; el tiempo para dedicar a nuestra familia, el tiempo de nuestros hijos
para transmitirles valores para comunicarnos y convivir con ellos, el tiempo de nuestros
mayores para retornarles el carifio y el esfuerzo que han dado ellos a sus hijos.

El buen uso del tiempo, el respeto por el tiempo de los demas, la puntualidad como norma
ética, las reuniones eficaces gufan las acciones de sensibilizacion que contiene esta primera linea.

La segunda Iinea, bajo el tftulo el Equilibrio del Tiempo, profundiza en medidas que favore-
cen la compatibilidad entre el trabajo y la familia incidiendo especialmente en el mundo de
las empresas y en las administraciones publicas.

En esta legislatura se ha puesto en marcha el Plan de Modernizacion de la Administracion
Autondmica fomentando la interoperatividad entre administraciones, evitando muchos
desplazamientos de los administrativos, al no tener que presentar documentos como DN,
el empadronamiento, renta, seguridad social, etc.
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Mds de 700 procedimientos se pueden teletramitar y se ha impulsado el teletrabajo en la Ad-
ministracion de la Comunidad, con més de cien empleados que utilizan esta forma de trabajar

Muchas medidas contenidas en esta segunda linea inciden en medidas de igualdad de opor-
tunidades de la mujer en el acceso al mercado laboral.

La presencia, permanencia y promocidn de la mujer en el dmbito laboral mejora la organi-
zacion y gestion de las empresas, que se traduce en una mayor competitividad y producti-
vidad. El Programa Optima de cardcter voluntario para las empresas ha conseguido que
| 19 empresas de Castilla y Ledn tengan un plan de igualdad con mds de 32.000 trabajado-
res y que 43 de ellas tengan el distintivo.

El desarrollo de politicas de conciliacién favorece la motivacion de los trabajadores, mejo-
ra el clima laboral, reduce el absentismo vy el estrés laboral, lo que repercute directamente
en una mejora de los resultados empresariales.

La implantacién de politicas de igualdad y conciliacién en las empresas, favorece organiza-
ciones empresariales mas flexibles v, por tanto, con mayor capacidad de respuesta y adap-
tacion a las situaciones de crisis.

Desde la Junta de Castilla y Ledn se ha impulsado la flexibilidad horaria. Cerca de 5.000 tra-
bajadores disfrutan de un horario flexible que les permite compatibilizar su vida profesio-
nal y familiar. Casi 12.000 empresas se han adherido al programa cheque servicio que atien-
de emergencias familiares que puedan impedir a los trabajadores acudir a su puesto de tra-
bajo, pudiendo beneficiarse mds de 140.000 trabajadores.

La motivacién de los trabajadores vy el clima laboral mejora cuando las empresas son sen-
sibles a las responsabilidades familiares y facilitan medidas de conciliacién, reduciendo el
estrés y el absentismo laboral.

La calidad y la excelencia en la gestion de los recursos humanos. Favoreciendo la forma-
cién, el desarrollo profesional y la estabilidad es la mejor respuesta frente a la crisis y ade-
mads son medidas de bajo coste. 32 empresas han conseguido el certificado, afectando a mds
de 18.000 trabajadores.

La tercera linea se denomina Ganar tiempo, ganar calidad de vida y a través de ella, se han
impulsado recursos, servicios y ayudas de apoyo a las familias y que tienen que ver con la
atencién a sus miembros mds dependientes, como son los nifios, las personas mayores y
las personas con discapacidad.

De esta forma se han creado 15.000 plazas publicas dirigidas a nifios menores de
3 afos, se han ampliado las plazas residenciales dirigidas a personas mayores y personas
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con discapacidad, asf como residencias en todas las provincias para enfermos con dis-
capacidad mental. También se ha facilitado la compatibilizacién de horarios escolares
con horarios laborales a través de programas como Madrugadores donde asisten
anualmente | 1.000 escolares. No podemos olvidar las ayudas a la familia por nacimien-
to, adopcidn, parto muiltiple, paternidad, familias numerosas a partir del cuarto hijo,
guarderfas, excedencias o reduccién de jornada donde se benefician anualmente unas
36.000 familias.

La cuarta linea contiene medidas bajo el epigrafe Acortar Distancias, para desarrollar funda-
mentalmente en el medio rural.

En este sentido, las nuevas tecnologfas acortan distancias. En una comunidad tan extensa
como la de Castilla y Ledn se ha conseguido llevar la banda ancha a mds del 90% del terri-
torio. El transporte a la demanda es una iniciativa pionera donde se da servicio a mds de
3.000 Entidades Locales. Asi mismo es de destacar la telemedicina o las pruebas diagndsti-
cas moviles que han evitado muchos desplazamientos.

La racionalizacién de los horarios vy las medidas de conciliacién favorecen el bienestar y la
calidad de vida de los ciudadanos.

Por esta razén y por el impulso que se ha venido dando desde la Junta de Castilla y Ledn
en esta materia, se realiza el V Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios Espafioles
en esta Comunidad.

ARHOE v la Junta de Castilla y Ledn han trabajado intensamente a lo largo de este afio en
la organizacion de este Congreso y hemos intentado que la participacidn social sea lo mds
amplia posible.

Tendremos ocasion de escuchar intervenciones de politicos, empresarios, sindicatos, jove-
nes profesionales de las redes sociales, educadores, escritores, psicdlogos, humoristas,
deportistas, mediadores y periodistas, también habrd un espacio para escuchar la voz de
los congresistas.

Queremos que este V Congreso sea un altavoz nacional que permita avanzar en la racio-
nalizacién de los horarios. Apostamos decididamente por el cambio.

Se incidird en organizaciones de trabajo mds flexibles que fomenten la formacidn, la esta-
bilidad y el desarrollo profesional de sus trabajadores. Empresas mds competitivas y adap-

tadas a las nuevas necesidades econdmicas y familiares.

Las nuevas tecnologfas estdn presentes en nuestros trabajos, en los hogares, en las escue-
las. Son nuevos retos y nuevas oportunidades en la forma de trabajar, en la manera de
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educar o de relacionarse, nos permiten racionalizar tiempos, conocimientos y experien-
cias, pero, cuidado, mal utilizadas pueden conducirnos a todo lo contrario.

En el mundo de las prisas, es momento para la reflexién. Empezamos por nosotros mis-
mos, necesitamos un tiempo de silencio, tiempo para meditar sobre lo necesario y lo acce-
sorio.

Nuestros hijos, nuestras parejas, nuestros padres, nuestros amigos necesitan parte de nues-
tro tiempo. La sociedad también estd necesitada de personas solidarias que regalen parte
de su tiempo.

Compartir tiempo con los demds nos enriquece como personas y nos ayuda a ser mds
felices.

En este Congreso no faltard el humor.

Todos estamos a favor de la igualdad de oportunidades, de medidas de conciliacién, de
dedicar tiempo a nuestros hijos, de optimizar el tiempo, pero la realidad nos muestra una
escena muy distinta. No se trata de dramatizar, porque ciertamente avanzamos hacia una
sociedad con mas igualdad de oportunidades para las mujeres, mayor integracion de per-
sonas con discapacidad, mds servicios publicos que mejoran la calidad de vida de las per-
sonas. Ahora bien, todavia persisten actitudes sociales que no favorecen el cambio.

Politicos, padres y madres, empresarios y trabajadores, educadores, jévenes y nifos,
todos, debemos aunar esfuerzos a favor de unos horarios racionales mds justos y mds

equilibrados.

Todos aspiramos a ser felices y esto podemos conseguirlo si distribuimos y gestionamos el
tiempo de forma racional y equilibrada.

Deseo que haya un antes y un después a este Congreso y contribuyamos entre todos a
una sociedad mejor.

Ha llegado la hora de conciliar... “Es hora de conciliar”.
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5.2. CONFERENCIA INAUGURAL

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente del Comité Ejecutivo del V Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espafioles, de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y
de ARHOE

A continuacion, tal y como esta previsto en el programa, pronunciard la conferencia inau-
gural Dfia. M2 Jests Alava, psicéloga y escritora. M2 Jests Alava es licenciada en Psicologfa
por la Universidad Complutense de Madrid y Mdster en Direccidn de Recursos Humanos.
Desde 1978 dirige los dmbitos de los trabajos de Psicologfa Clinica y Actuaciones en el
Mundo del Trabajo. En la actualidad ejerce como psicdloga en su propio despacho, labor
que compatibiliza con su empresa de consuttorfa. Tiene mds de veinte publicaciones. Entre
todas ellas, me permito destacar La inutilidad del sufrimiento, que considero que, sin lugar a
dudas, para todos nos podria ser de gran utilidad en este mundo en que cada dia, quera-
mos 0 No queramos, hay motivos para la preocupacion, para el sufrimiento y para muchas
cosas parecidas. M.* JesUs, tienes la palabra.

Diia. M. Jesus Alava
Psicéloga y escritora

Muchas gracias, Presidente, Consejero, y muchas gracias a todos por estar hoy aquf. La ver-
dad que es dificil hablar después de las autoridades institucionales.Yo estoy acostumbrada
a hacerlo en un tono mds cercano, pero intentaré revestirme de la seriedad que este even-
to merece.

Gracias, en primer lugar, a la Junta de Castilla y Ledn. Gracias a la figura de Aurora Romera,
Directora General de Familia, que creo que ha sido el alma sobre el que ha descansado
este congreso.Y gracias a la Asociacion para la Racionalizacion de los Horarios Espafioles,
que veo que han trabajado, y de qué manera, en ese sentido. No obstante, alin es mucho
lo que nos queda y habrd que seguir en ello.

Me vais a permitir que me alegre especialmente de estar aqui en Valladolid, porque una
parte importante de mi familia es de aquf. Estd mi hermano, mi cufiada, y es el sitio donde
ademds se crié mi madre, hecho que siempre me produce especial ternura.

Creo que, efectivamente, la Junta de Castilla y Ledn estd siendo innovadora en las medidas

de conciliacién. Como psicdloga la conciliacion es una realidad que a mi personalmente me
preocupa desde hace muchisimo tiempo. Parece que todos quisiéramos tener vida propia,
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y sin embargo, si yo os preguntase a todas las personas que estdis aquf, cudntos estdis satis-
fechos con esa vida propia que tenéis, ;alzarfais muchas manos? Y si dijera, ja cudntos os
gustaria tener mds tiempo para vosotros mismos y para vuestra conciliacion, quiénes levan-
tarfais la mano? ;A cudntos nos gustaria? |Bien!, pues estd claro que es un objetivo que toda-
via tenemos que conseguir.

Estuve repasando un poco cémo estdbamos Ultimamente en este tema, y me di cuenta
de que en un pais como el nuestro, nos encontramos con uno de los horarios mds irra-
cionales del mundo occidental. Fijaos: sabemos que Espafia es el Estado europeo donde
mas horas trabajamos, y desgraciadamente, y a pesar de todos los esfuerzos, donde menos
hemos avanzando. Si comparamos, en 2007 se hizo un estudio muy en profundidad, donde
se demostraba que sdlo estédbamos trabajando un 13 % menos que en la mitad del
siglo XX, mientras que, sin embargo, en los Paises Bajos y en Alemania estaban trabajan-
do un 40 % menos. Fijaos la diferencia, lo que habfan ganado. Pero cuando luego compa-
rdbamos la productividad, vefamos que estos paises que trabajan un 40 9% menos que hace
cincuenta afios, sin embargo, son los mds productivos de Europa. Holanda, Bélgica vy
Alemania estan a la cabeza. En Espafia, donde estamos los que mds horas trabajamos, nos
situamos en la cola, junto con ltalia. Por ello, permitidme manifestar aqui, a esas personas
que dicen que para mejorar la productividad lo que tenemos que hacer es trabajar
muchas mas horas, yo les dirfa, con todos mis respetos, que no tienen ni idea de lo que
estdn hablando.

Conciliacién no es trabajar mas. Conciliacidn es trabajar mejor, que es muy diferente.

Nosotros, en nuestro equipo, hicimos un estudio muy exhaustivo, y ademds lo hizo Silvia
Alava Sordo, que nacié en Valladolid y que como es una gran psicdloga, la fichamos y nos
la llevamos a nuestro centro. Silvia, a pesar de su edad, ya es una “figura” dentro de la psi-
cologfa y, sin duda, en pocos afios serd una persona de la que todos oiréis hablar, mucho
mas que a mi.

Como les contaba, hicimos un estudio muy importante sobre 1.509 personas que en algin
momento nos habian solicitado ayuda. Quisimos ver cudles de esas personas nos venian
directamente porque tenfan dificultades o problemas en el trabajo. En este sentido, jpensais
que eran muchas?! Pues no. De las personas que venian porque se encontraban mal y te
pedian ayuda, solamente el 6,02 9% de los hombres y el 3,35 % de las mujeres, era por temas
laborales: 6,02 y 3,35 %. ;Verdad que parece increble? El hecho de que fueran el doble las
peticiones de hombres que de mujeres no nos llamé la atencion, porque sabéis que igual
que a los hombres les cuesta ir a un psicdlogo, por cada 29 hombres van 71 mujeres, sin
embargo, los temas laborales es verdad que les preocupan mucho. Pero cuando nos encon-
tramos con estos datos y veiamos, por ejemplo, que en los casos de los hombres, curiosa-
mente, la principal demanda cuando te piden ayuda a un psicélogo: jpor qué creéis que es?
La mayoria de la gente piensa que es por ansiedad, depresidn, estrés, presidn... Sin embargo,
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en el 40 % de los casos los que nos venian era para pedir una ayuda con su pareja. Luego
ya estaban los temas de ansiedad y los de depresidn.

En el caso de las mujeres, sin embargo, la ansiedad estaba a la cabeza, con el 31 % y después
ya venia la depresidn, con un 17 % aproximadamente, y los temas de pareja. Estos datos nos
sefialaban que algo estaba pasando, que algo seguramente estaban ocultando. Entonces lo
que hicimos fue un estudio muy exhaustivo sobre esos 1.509 casos, y vimos, cuando ya tra-
bajamos con ellos, que en realidad, aunque ellos te venian diciendo: “tengo ansiedad, depre-
sidn, tengo problemas con mi pareja...”; intentamos ver cudles de esos casos estaban origina-
dos por dificuftades en el trabajo y nos encontramos que en el 45 % de los casos de ansie-
dad en el hombre, y en el 32 % en las mujeres, el origen fundamental, o una de las causas
fundamentales era el trabajo. Lo mismo nos pasaba con la depresion: 35 % en el caso de
los hombres, 41,96 % en las mujeres. De cada cuatro casos de problemas de pareja, uno,
tanto en hombres como en mujeres, estd ocasionado por problemas en el trabajo. Aquello
que se llama desorientacidn vital, que es, mds o menos, que la gente se siente mal pero no
sabe la razén de su malestar, pues haciendo una media entre hombres y mujeres, casi en un
60 % era por dificuftades o problemas en el trabajo. En consecuencia, jnos influye el traba-
jo? {Nos condiciona! Muchisimo mds de lo que realmente pensamos. Muchisimo més.

Por eso seguramente, después de haber escrito La inutilidad del sufrimiento, uno de mis ulti-
mos libros ha sido Trabgjar sin sufrir, porque me parecié que debfamos intentar de verdad,
en ese dmbito concreto, intentar estar muchisimo mejor.

Cuando después analizamos sobre los que venian directamente por temas de trabajo, qué
es lo que nos decfan, vimos que por exceso de tiempo en el trabajo sélo se quejaba el 16 %
de los hombres y el 8,5 % mds o menos de las mujeres. Sin embargo, por exceso de pre-
sidn se quejaban el 40 % de hombres y el |7 % mujeres. Finalmente, la insatisfaccion en el
trabajo era mucho mds alta en las mujeres, un 27 % comparado con un 18 % en los hom-
bres. ;Por qué pensdis que se quejan tan poco del exceso de tiempo en el trabajo? Esto es
como cuando el afo pasado, en un programa de Onda Cero donde yo colaboro, pidieron
que votasen las personas que pensaban que en Espaia habfa que mejorar las condiciones
actuales de conciliacion, pues tenemos unos horarios muy irracionales en comparacion con
otros pafses. Lo que ocurrid es que a las cuatro o cinco semanas se quitd la votacién, por-
que estaba votando muy poca gente. En ese momento, podrfamos pensar: jes que a la
gente no le importa realmente conciliar mds o mejor? ;Por qué se quejan tan poco!?
;Os digo cudl es nuestra opinidn?! jPorque piensan que no hay nada que hacer! Des-
graciadamente creen: jpara qué me voy a quejar de que estoy mucho tiempo en el traba-
jo si esto no tiene solucién?

Cuando te vienen personas que empiezan a trabajar a las ocho o nueve de la mafiana, pero

en lugar de terminar a las cinco de la tarde, terminan a la siete, ocho o nueve de la noche,
y les preguntas: “Hombre, jy no estds mucho tiempo?”. Te dicen: “Ya, pero diselo a mi jefe”.
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De todas formas, la mayorfa de las personas sentian que las dificultades mayores que teni-
an en el trabajo eran los problemas con los compafieros. Més con los compaferos, inclu-
so que con los propios jefes. Cuando profundizamos en este hecho, vimos que en ello coin-
cidfan tanto hombres como mujeres, aunque curiosamente los hombres tienen muy poqui-
tas dificultades con los colaboradores, con los que estdn bajo su mando. Sin embargo, las
mujeres parece que tenemos alguna dificultad mayor con los colaboradores, quiza porque
aun hay algunos hombres a los que les cuesta que una mujer les mande. Pero lo importan-
te es que este estudio nos ensefid que, a pesar de no ser plenamente conscientes de ello,
la distribucidn de las dreas que realmente afectaba tanto a hombres como a mujeres era
altisima por problemas laborales.Y cuando nosotros medimos e intentamos hacer un ana-
lisis de cudntas son las horas que estamos en el trabajo y cudnto repercute eso en nuestra
vida, jcudnto nos sale aproximadamente? Podiamos pensar que la mayorfa de nosotros sale
de casa entre las siete y media y las ocho de la mafiana, y llegamos de vuelta, la mayoria, a
partir de las seis, seis y media de la tarde. Desde luego hay muchos que llegan después. Si
juntamos esas horas y las restamos de siete horas y media de suefio aproximadamente,
jcudnto tiempo de nuestro tiempo de vigilia, del que estamos despiertos, estamos en el tra-
bajo? ;Lo habéis calculado alguna vez? Aproximadamente, por término medio, desgraciada-
mente creo que en algunas personas es aln mas, es el 66 % Dos terceras partes de nues-
tra jornada estamos en el trabajo, o empledndolo en el tiempo en el que vamos o volve-
mos. {Dos terceras partes! jParece importante que fuéramos felices en esas dos terceras
partes que trabajamos todos y que me parece que aln vamos a trabajar muchisimos mds
afios? jParece importante! Y yo os preguntaria, ;nos han ensefiado a estar bien el trabajo?
(Nos han ensefiado qué hacer cuando tienes un jefe conflictivo? Que de vez en cuando lo
tienes... ;O un compafiero demasiado trepa? Que también los hay, indudablemente. O
cuando tienes mucha presion, o cuando tienes unos clientes insoportables. ;Nos han ense-
flado? ;Mereceria la pena? Pues vamos a intentar conseguir las dos cosas, vamos a conse-
guir conciliar y vamos a conseguir tener tiempo de calidad. Si estamos mucho tiempo en el
lugar de trabajo, vamos a intentar estar bien, pero vamos a intentar también reducir ese
tiempo.

Yo he estado mds de veinticinco afios trabajando en la Administracién y en las empresas
publicas, y en un momento determinado pensé que era el momento de pasar a la empre-
sa privada para hacer aquellas cosas para las que a veces tienes cierta limitacién en el dmbi-
to publico y que te resultan imposibles de hacer Y también porque, como trabajas con
muchas personas, la mayorfa no estdn en la publica. Yo querfa ver cudl es la realidad de esas
empresas privadas. ;Qué es lo que nos encontramos? Yo tuve, creo, el honor de poner en
marcha una de las primeras politicas de conciliacién en Espafia, cuando estaba en Aena. La
llamamos PAE, que es un Programa de Atencidn al Empleado. Lo hice cuando llevaba la
divisién de Desarrollo Profesional.Y son de esas cosas que te hacen sentir mejor contigo
misma. Fue en el afio 2000, creo que fuimos muy pioneros en ese momento. Pero cuando
luego sales de la Administracion y en la empresa privada les intentas convencer a los
empresarios y les dices: “Oye, ;no seria bueno que la gente no tuviera tanto tiempo presencial?”.
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Ellos te dicen: “Ya, pero ya tenemos la productividad muy baja. Si encima les quitamos tiempo,
nos arruinamos”. Y entonces fue cuando empezd una historia, yo creo que muy bonita, vy
personalmente muy retadora, en la que vimos que: “No vamos a conseguir convencer, por lo
menos a los empresarios privados, de que tenemos que luchar todos por la racionalidad de hora-
rios, si no les convencemos a la vez de que para ellos va a ser bueno”.

Comentdbamos hace poco aqui la importancia de que los padres estén con los hijos en
casa. Nosotros, que vemos todos los afios unos setecientos adolescentes aproximadamen-
te, hicimos también un estudio y vimos que de esos chavales ahora el 75 9% nos viene por
problemas de conducta, no por problemas escolares como hace unos veinte afios, sino por
problemas de conducta. En esos chicos miramos qué era lo que pasaba y nos encontra-
mos que habfa una variable comin.Y es que mds del 90 9%, casi un 94 % de esos chicos tenfan
poco tiempo de padres.Y poco tiempo de padres significa al menos dos horas por parte
de cada uno de ellos como media. Bien. El poco tiempo que estamos desde luego con
nuestros hijos influye muy negativamente en cédmo estdn esos chavales y cdmo se van a
sentir en un futuro. Con lo cual nosotros lo que nos dijimos fue: “o les demostramos real-
mente que trabajando menos, si trabajas mejor, somos mds productivos, o no hacemos
nada”.Y lo que hicimos fue un proyecto en el que, la verdad, nos la jugamos mucho, porque
cuando vamos a una empresa, lo que les decimos mds o menos es que la mayorfa de las
empresas hoy en dia estan en una situacion dificil y de crisis. Cuando nos vienen a una con-
sultorfa, y mds a una consultorfa donde hay bastantes psicélogas, aunque también hay inge-
nieros, economistas y socidlogos, y cdmo no, siempre tiene que haber un experto en
medios de comunicacién, porque si no hoy en dfa no podriamos hacer nada. Pero cuando
nos vienen lo que nos dicen es: “Queremos hacer un cambio. Queremos adaptarnos a las cir-
cunstancias y si es posible que ademds la gente esté bien”, pues estupendo. Nosotros ;qué
es lo que hacemos? Les decimos: “Mirad, vamos a intentar hacer un estudio y casi nos com-
prometemos a que no nos paguéis hasta el final, pero nos tenéis que dejar nuestra metodolo-
gla para hacer ese estudio.Y en ese estudio lo que vamos a ver es un drea especidl, la que vo-
sotros digdis, imaginaos, pues un hospital, servicio de urgencias, una de las dltimas cosas que
hemos hecho. Una empresa, una fdbrica por ejemplo, un drea determinada, una direccién. Vamos
a ver esa direccion, pero dejadnos que lo hagamos con nuestro andlisis”. Y en nuestro analisis
la diferencia es que trabajamos con la gestion y trabajamos con las personas. Es decir, lo
que nosotros hacemos es preguntarles: ;Cudl es el drea que mds te preocupa de tu empre-
sa?”, “Esta”. Pues perfecto. Déjanos que los psicdlogos veamos a las personas de ese érea,
por lo menos en un ndmero suficiente, déjanos que hagamos entrevistas, cogiendo un
poquito de todas las categorfas. Déjanos que hagamos algunas dindmicas para ver exacta-
mente cudl es la problemdtica que ellos tienen y cdmo piensan ellos mismos que serfan su
razon, sus deficiencias, sus oportunidades, sus fortalezas.Vamos a ver qué podemos traba-
jarY una vez que podemos trabajar desde las personas, vemos qué es lo que estd hacien-
do la empresa en su dfa a dia. Eso ya les toca a los ingenieros y les toca a los economistas.
Sabéis que son procesos pesados porque estdn cada dos minutos apuntando exactamen-
te lo que hace cada persona. Cada dos minutos. Luego te salen unos abanicos enormes de
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miles de datos, pero al final lo que te demuestra un poco es qué es lo que piensa esa empre-
sa que se estd haciendo, qué es lo que de verdad estd haciendo y cémo se podria funcio-
narY cuando hacemos eso, cuando miramos tanto las personas como la gestion diaria, lo
que obtenemos al final, muy claramente, son los puntos de mejora. Un tema crucial. Siempre
que vaydis a hacer algo asf, siempre que lo hagamos, también en la Administracion, empece-
mos por el equipo directivo. Si no conseguis que desde arriba realmente exista, como esa,
digamos, fortaleza, y ese apoyo a esa dindmica, lo que te van a decir los trabajadores es: “"M.”
Jests, nos parece muy bien todo lo que nos decis, pero cuéntaselo a nuestro director general o a
nuestro presidente, que se va a comer todos los dias a las tres de la tarde, vuelve a las seis y
quiere que todos estemos aqui para cuando vuelva porque se debe de aburrir y no debe de tener
muchas ganas de ir a su casa y esto debe de ser como terapia ocupacional”. ;Verdad que
muchas personas de las que estdis aqui habéis podido vivir situaciones no muy distintas?
Nosotros llegamos a las ocho, estamos alli desde el principio, intentando trabajar mucho. No
podemos ir a casa a comer, normalmente en grandes ciudades como Madrid es imposible,
tienes una horita, pero hay que esperarse, porque cuando luego vienen los jefes pues resul-
ta que las reuniones en lugar de ser como fecha limite, como ha hecho nuestro alcalde, a las
cinco de la tarde, pues te las convocan a las siete, a las siete y media o a las ocho de la noche.

Comentabais aqui (hago un pequefio inciso), que habfais intentado con los periodistas real-
mente hacer una labor muy seria, y me parece muy bien, porque nosotros, por profesio-
nes, cuando analizamos cudles son las personas que nos vienen a los psicélogos, los prime-
ros son los profesionales de la salud, sigue siendo asi desde hace muchos afios. Los segun-
dos son los profesionales de la ensefianza, que casi estdn superando a los de la salud, por-
que se encuentran los pobres muy atados, y los terceros, y no estaban antes, son los perio-
distas. Después van los empleados de la banca, que también tienen mucha presién.

Pero os digo que hay que trabajar desde la direccidn, porque sélo de esa manera tendre-
mos posibilidades.Y hay que trabajar como lo hacemos nosotros: después con todos los
mandos hasta llegar a los operarios, y siempre intentar primero tener una foto, hacer un
andlisis de cudl es esa situacion, ver cdmo se puede mejorar; implantarlo en la empresa y
(a veces os lo hacen) pedir que lo implanten con vosotros para que se vea realmente
ddnde estdn esas dareas de mejora que se han puesto. Al final, que hagan un seguimiento
para que eso ya quede en la empresa.

Algunos de los puntos mds débiles que nos encontramos siempre, y que se repiten en
todos los andlisis que realizamos (trabajamos con la privada pero trabajamos muchisimo
con la empresa publica), son estos:

* Indefinicién de funciones.

* Falta de visidn comun y de trabajo en equipo.

¢ Descompensacién de cargas de trabajo; esto en la privada es fuerte, pero en la
Administracién no os quiero ni contar. Es decir, las personas que estdn al 120 % vy otras
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que estdn apenas a un 20 %, y que eso se permita, la verdad, es que son cosas que te
siguen llamando poderosamente la atencidn.

* Inadecuacién de personas a puestos.

* Descoordinacién entre dreas.

* Insuficiencia o infrautilizacion de los sistemas de informacién.

¢ Improductividad.

* Reuniones poco operativas (y mira que nos reunimos). En una empresa del sector eléc-
trico conseguimos ganar exactamente un 34,6 % de tiempo, simplemente trabajando
sobre las reuniones que tenian constantemente todos sus empleados.

* Resistencias al cambio por parte de la gente.

e Y clima laboral viciado.

Esto es lo que mds nos encontramos. A partir de ahf, cuando nos comprometemos en el
andlisis, lo que hacemos es decir: “Mirad, si ponemos esto en marcha, que en gran medida es
lo que hemos visto, y lo que nos dice la propia gente que estd pasando, y en gran medida es lo
que nosotros hemos visto en el andlisis, vamos a conseguir esto.Vamos a conseguir que la pro-
ductividad, midiéndola de tal manera, aumente tanto, y el tiempo de permanencia en el traba-
jo disminuya”. Hemos comprobado que, al menos en aquellos proyectos digamos menos
agresivos, conseguimos al menos una reduccion del 20 % del tiempo presencial de las per-
sonas. Racionalizando realmente los procesos. Al menos un 20 %. ;Y eso qué significa des-
pués! Pues que afortunadamente, con esa politica, con esa implantacion, favorecemos las
politicas de conciliacidn, vida profesional y personal, mejoras la gestion de la empresa, jque
ya estd bien! Porgue también es cierto que a veces nos quejamos mucho de los jefes, pero
es que tampoco nadie les ha ensefiado como ser jefe, y es muy dificil. Un jefe realmente,
yo siempre digo que tendria que tener la generosidad de un lider y la imparcialidad de un
juez, y es muy complicado hacerlo. Pero conseguimos mejorar su competitividad, aumen-
tar su productividad, os decia, optimizar la gestién del tiempo al menos en ese 2 %. Mejorar
el clima laboral de la empresa, fidelizar a la plantilla. Hace poco, hablamos con el director
general de una empresa publica a la que pusimos un programa en octubre del afno 2004.
Los empleados salian normalmente a las siete de la tarde. Conseguimos que salieran a las
cuatro de la tarde salvo un dia a la semana, que se quedaban hasta las seis y media porque
tenfan clientes extranjeros y asi consegufan tenerlo todo perfectamente cubierto. Entraban
a las ocho de la mafana, y en lugar de salir a las siete de la tarde terminaron saliendo a las
cuatro de la tarde menos un dfa a las seis y media. ;Pensdis que con esa reduccidn se redu-
jo también la productividad? Aumenté en mds de dos digitos. Pero hoy, casi seis afios des-
pués, ha aumentado mds de un 100 % sobre la primera base, la primera muestra que medi-
mos. jPensdis que alguna de las personas de esa empresa, y sobre todo las personas diga-
mos mas claves, se han marchado? Pues el problema que tenemos es que hay un par de
personas un poco vagas, que en casi todas las organizaciones las hay. El director general me
decfa: “M.? Jesus, el problema es que de aqui no se quiere marchar ni Dios”. Pues es verdad,
habrd que hacer otras cosas para conseguir que esas personas se den cuenta de que tie-
nen que trabajar como los demads. El mejor indice realmente para fidelizar a un trabajador
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a una empresa no es el salario. Una vez conseguido ese minimo que todos necesitamos, lo
que viene después precisamente es sentirte valorado, sentirte bien tratado en la empresa
y poder conciliar tu vida profesional y tu vida personal.

Yo os he ido contando asf las cosas. Como veis, he hecho muy poco caso a lo que tenia
escrito y se me va a enfadar mucho la gente de mi equipo, porque han estado trabajando
mucho para hacerlo. Pero querfa comentaros al final que cuando terminamos nuestros pro-
yectos, una vez que te aseguras realmente la continuidad de esas politicas en la empresa,
lo que consigues es que la gente se sienta bien, que se sienta mejor y ese empresario o esa
empresa publica sea infinitamente mds productiva.

Los espafioles no somos tontos. Es una de las cosas, y perdonadme, que a veces nosotros
trabajamos y trabajamos mucho. ;Por qué tenemos que trabajar mds? ;Somos tontos? No.
Porque tenemos malos hédbitos. De verdad, trabajando menos podemos producir mas
como el mejor: En este pafs tenemos una creatividad como pocos europeos la tienen en
ese sentido. ;Sabemos improvisar? Por supuesto que si. Pero jsabemos trabajar bien si nos
ponen condiciones buenas de trabajo que sean ademds racionales? Por supuesto que si.Y
una de las cosas que yo pedirfa dentro de la Administracién (veo que hay aqui muchas per-
sonalidades), es que por favor, intenten identificar persona-puesto de trabajo. Cuando tu
vas a una organizacion te encuentras donde estdn las personas, y en funcién del potencial
de cada uno, piensas dénde podrfan estar. De verdad que el cambio, cuando te dan la posi-
bilidad de hacerlo, es increible. Porque todas las personas sirven, al menos, para hacer una
cosa especialmente bien. Al menos una cosa. La mayorfa sirve para hacer muchas mds
cosas. Lo malo es cuando a veces tienes a una persona creativa haciendo un trabajo ruti-
nario, y una persona muy metddica v tal, llevando marketing. Esas cosas son las que no ter-
minan de funcionar y las que tendriamos que intentar equilibrar.

Pero al final, si queremos trabajar, queremos hacerlo bien y queremos sentirnos estupen-
damente, tendremos que tener claras cudles son nuestras prioridades y dar érdenes a
nuestro cerebro que sean compatibles con esto.

Me vais a permitir un pequefio ejercicio. Es solamente para que os relajéis un poco y nos
perdonéis todo el tiempo que os hemos tenido ahf sentados. Para que veamos cdmo en
un momento determinado de nuestras vidas tenemos que decidir si queremos ser felices,
si queremos trabajar bien, si queremos tener tiempo realmente para nosotros y nuestras
familias o si queremos hacernos un lio.Y ahf os dirfa que cada uno de vosotros piense muy
bien por dénde empieza.Y por donde tiene que empezar es por mandar érdenes muy con-
cretas y tomar decisiones muy claras.

Si nos ponemos de pie y os apovdis en el respaldo de la silla, empezaremos a hacer gim-

nasia, que es una de las buenas cosas que hay que hacer en el trabajo para que nos encon-
tremos mejor. Os tenéis que apoyar un poco en el respaldo de la silla para el ejercicio que
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os voy a poner. Es un ejercicio de toma de decisiones y de demostrar cdmo el cerebro, si
no le ponemos a nuestro favor, aunque le hagamos tomar decisiones que parecen cohe-
rentes, va a funcionar por su cuenta.

Bien, nos apoyamos, y apoyados... jAqui hay algiin disléxico, alguien con lateralidad cruzada?
;Todo el mundo sabe cudl es su pierna derecha? Si no, se lo dice el compafiero. Pues apo-
yados con la pierna derecha vamos a empezar a dar vueltas en el sentido de las agujas del
reloj. Eso es.Y ahora con la mano derecha, segin damos vueltas, segin seguimos dando
vueltas, con la mano derecha vamos a hacer el seis de arriba a abajo. Dar vueltas con la
pierna derecha a las agujas del reloj, y con la mano derecha hacéis el seis de arriba a abajo.
1Qué pasa! Sentaos.

Bien. jAlguien de los que estdis aqui habéis conseguido coordinarlo perfectamente? Fijaos
que simplemente eran dos drdenes sencillas. Hacer girar el pie derecho en el sentido de
las agujas del reloj y con la mano derecha dibujarlo. Pero ;qué ocurre? Que se produce
como un cortocircuito. Bueno, pues cuando queremos llegar a todos los sitios, cuando que-
remos alcanzar todo, cuando queremos seguir subiendo, subiendo y subiendo, cuando le
decimos a todo el mundo que sf, cuando no somos capaces de dejarnos un pequefio tiem-
po personal o profesional, nos termina pasando eso. Se produce un cortocircuito y eso
hace que libros como La inutilidad del sufrimiento lleven mds de 200.000 ejemplares, por-
que la gente sufre y sufre indtilmente.

Pero cuando queramos hacer politicas de conciliacidn, y termino con algo gracioso, que no
nos vendan gato por liebre. Seamos astutos y actuemos con esa astucia femenina porque
si no nos puede pasar.

(Comentario sobre el video)

Tipica escena. Se produce un pequefio conflicto entre una nifia y un nifio. Pensad quién va
a ganar. Andlisis. ;Veis? Esto en todos los estudios, siempre hay un andlisis de la situacién.
Uno se concentra en lo suyo. La otra termina actuando y llega un momento en que le da
las dos cosas. Eso es lo que pasa.

Si no tenemos cuidado nos pueden quitar lo poco que tenemos ddndonos un caramelo y
al final nos quedamos sin nada.

De verdad, solamente os dirfa que se puede conseguir. Nosotros en nuestro centro, todos
los psicdlogos eligen su horario de trabajo, eligen los dias que trabajan a la semana v el
tiempo que trabaja cada uno de ellos. A mi personalmente, lo que me toca entre otras
cosas es hacer todos los puzzles para que luego eso encaje y signifique que todas las per-
sonas que vienen estén atendidas. Pero cada uno elige su horario. Llevamos ocho afios tra-
bajando, no he tenido ninguna baja y sin embargo, sl muchas personas que quieren venir.
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Os puedo asegurar que cuando a una persona le das la decision de decidir cudnto tiempo
trabaja, cdmo se organiza su horario y cdmo lo hace, la productividad que obtiene es méxi-
ma. En la parte de la empresa, afortunadamente, y a pesar de los momentos de crisis que
estamos teniendo, seguimos teniendo cada afio un 20 % mds de trabajo, y esto no es por-
que seamos buenos, que, perdonadme, pero yo creo que si que lo somos, pero fundamen-
talmente y sobre todo es porque somos practicos, y eso es lo que se puede hacer y eso
es lo que realmente podemos pedir

Espero y deseo de corazdn que pronto estemos a la cabeza de esas politicas de concilia-
cién, porque como comentaba al principio, conciliar; tener vida propia, no es un lujo.

Disponer de tiempo para nosotros hoy en dia es una auténtica necesidad.

Gracias a todos de corazdn por vuestra escucha, por vuestro interés y recordad que no
hay conciliacién sin buen humor.

Muchisimas gracias.
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V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

5.3.ME

De izda. a dcha.: D. Manuel de Cominges, Vicepresidente de la Fundacién Mdsfamilia; D. Héctor Garcia Arias,
Secretario General de CECALE; Dfia. Berenice Rodriguez Bollon, Responsable de Igualdad, Conciliacion y
Responsabilidad Social Empresarial del Grupo Inzamac; D. Ignacio Ariznavarreta, Viceconsejero de Empleo de
la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del Didlogo Social de Castilla y Ledn; Diia. M. Angeles
Alcdzar, Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola; Diia. Carmen Sanz Chacon, Presidenta de Mujer y
Empresa; Diia. Dulce Subirats, Directora de Recursos Humanos de Mutua Madrilefia; y D. Marcelo Garcia
Conde, Secretario de USO en Castilla y Ledn.

Diia. M.* Angeles Alcézar
Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola
Presidenta

Hoy tras dos afos en el que en el mejor de los casos, los que han conseguido mantener sus
puestos de trabajo llevan dos afios sin incrementos salariales o promociones, las empresas
mas que nunca deben asumir nuevas formas de organizar el trabajo, motivar al capital
humano, comprometerlo para mejorar sus resultados.
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En distintas fases de la economfa empresarial se le ha dado un peso especifico a los distin-
tos factores del capital, en otros momentos se puede hablar de la supremacia de las mdqui-
nas, pero en estos momentos el factor mds importante de nuestras empresas es el capital
humano. Hoy en dfa existe una crisis de compromiso, motivada en parte por la falta de lide-
razgo, las encuestas europeas sitdan la falta de compromiso en un 80 %. Debemos buscar
el compromiso del capital humano y tenemos a nuestro alcance las medidas de concilia-
cién como factor de atraccidn y retencidn del talento, como compromiso y en definitiva
como valor para la compafifa.

La diversidad es hoy en dia una realidad social que estamos obligados a gestionar. Hacerlo
bien requiere abandonar definitivamente unos estilos de gestién propios del siglo pasado.

Hoy existen dos conceptos muy importantes: diversidad y flexibilidad. Iberdrola es una empre-
sa implantada en mds de cuarenta pafses con mds de 33.000 empleados. Uno de los obje-
tivos de la compafiia es aprender a trabajar con “equipos diversos”, con todos los matices que
esto conlleva, diversidad identificativa, cognitiva, etc. Evidentemente una herramienta esencial
para manejar la diversidad es la implantacion de las medidas de conciliacion y flexibilidad.

Una empresa comprometida con la conciliacion y la competitividad es una empresa que
“innova en la gestion de personas’. Asimismo, la innovacion traducida en conciliacion debe
ir unida inexorablemente al “negocio”.

La gestion de las personas debe tener un resultado en la cuenta de resultados. En nuestros
dfas el concepto de flexibilidad aparece como un nuevo paradigma en el que empleados y
empleadores pueden y deben encontrar un nuevo espacio de didlogo.

Consideramos que el sector privado debe encontrar las soluciones y nosotros tenemos la
experiencia de que la conciliacién es una buena forma para conseguirlo.

Es una realidad que las empresas comprometidas con la conciliacion son méds rentables, mas
productivas, se incrementa el valor de su reputacién corporativa, desciende la rotacion de
plantillas, mejora el absentismo, etc.

En Iberdrola somos conscientes de ello y apostamos desde hace afios por desarrollar poli-
ticas que permitan a nuestros empleados desarrollar su carrera profesional sin renunciar a
mejorar la calidad de vida. Todos los estudios y encuestas realizadas ponen de manifiesto
que una mayor satisfaccion de la plantilla implica un aumento de la motivacion, de la pro-
ductividad y del orgullo de pertenencia. En Iberdrola hemos apostado por medidas que
aunen la vida personal y profesional, impulsando iniciativas a la vanguardia de las politicas
de recursos humanos. De hecho, la inclusidon de novedosas medidas de conciliacién vy el
impulso a la igualdad de oportunidades han sido una constante en la actuacion de la com-
pafifa en los Ultimos afios.
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Dentro de las politicas de conciliacidn de Iberdrola, destacamos las siguientes medidas:

* Se abona el 100 % del salario en las bajas por maternidad/paternidad y en los permisos
retribuidos relacionados con dichas situaciones.

e Permiso retribuido de quince dfas naturales antes de la fecha prevista del parto.

* Reduccidn flexible de la jornada a cinco horas diarias hasta que el nifio cumpla | afio
sin reduccidn de la retribucion fija salarial.

* Jornada de trabajo continuada de 7.30 a 15.30, con flexibilidad de veinticuatro minutos
en la entrada y salida.

e Jornada compacta para colectivos tradicionalmente sujetos a turnos, jornada partida
una semana de las cuatro del mes y el resto en jornada continua.

En este impulso de la conciliacién es muy importante la implicacion de la Alta Direccidn,
el liderazgo en estos modelos, asi como el compromiso de los managers. En este sentido,
en Iberdrola tenemos una Politica de Conciliacion de la vida personal y laboral e Igualdad
de Oportunidades firmada por el Consejo de Administracion.

Se ha constituido un Comité a nivel empresarial de vigilancia del cumplimiento de las medi-
das de conciliacion e igualdad de oportunidades.

Se ha puesto en marcha un Plan de Formacion que incluye un curso on-line en materia de
conciliacion e igualdad al grupo Iberdrola y una formacién especffica para los directivos.

Conciliacién es una postura estratégica, una buena gestion de las personas marca la dife-
rencia en las ventajas competitivas, crea valor de la compafifa.

Por otro lado, el coste de la no conciliacion es una suma de horas menos productivas, de
estrés, insatisfaccién laboral, absentismo y bajas laborales, costes de Seguridad Social, cos-
tes sanitarios, mas las cargas de trabajo dentro del grupo o incluso horas extraordinarias
adicionales.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Comparezco como moderador de esta mesa, en mi condicién de Viceconsejero de Empleo
de la Junta de Castilla y Ledn, pero no puedo obviar otras circunstancias como son mi con-
dicién de padre de dos hijos, ain en edad escolar, y de responsable de una organizaciéon en
la que trabajan personas, cada una de ellas con sus circunstancias personales, familiares y
profesionales.
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Cuando pensaba en estas reflexiones que ahora comparto con ustedes, establecia como
inicio de las mismas, el propio fin de personas y organizaciones. En relacién a las primeras,
siempre he creido, en tronco comun con algunas corrientes filoséficas, que la persona nace
para realizar su vocacion, para ser feliz, entendiendo esta palabra en su sentido filoséfico y
antropoldgico. Las organizaciones se crean para realizar y cumplir los objetivos para las que
fueron creadas. En el supuesto de las empresas, se ha utilizado con frecuencia una defini-
cién de objetivos en base a la maximizacion de beneficios. A ello afiadirfa yo también, que
entendiendo beneficios en el mds amplio concepto de beneficios, entendidos desde la res-
ponsabilidad social.

Por tanto, y utilizando la mds pura Iégica, podriamos afirmar:

Primero. Las organizaciones buscan el cumplimiento de sus objetivos, a través de su acti-
vidad.

Segundo. En el supuesto de las empresas, este cumplimiento pasa por la maximizacién de
beneficios.

Tercero. Para obtener ese resultado es necesario que las empresas sean competitivas, que
incrementen su productividad; todo ello en una economia cada vez mds globali-
zada, con estructuras de mercado cada vez mds complejas y mds competitivas.

De ahf, que la pregunta clave sea la de si las medidas de conciliacién posibilitan:

* el mayor cumplimiento de los objetivos de las personas,
* la mejor consecucién de los objetivos de las organizaciones.

Los datos que nos van a permitir acercarnos a una respuesta son los siguientes:

* Nuestra jornada laboral es muy superior a la media de los paises de la Unidn Europea,
superdndole en mds de doscientas horas anuales.

* Nuestra productividad se encuentra claramente por debajo de la Unidn Europea, supe-
rando en UE-I5 dnicamente a Grecia y Portugal.

Puede concluirse, no sélo del extracto de los datos anteriores, sino del estudio riguroso de
aquellos, que no mds presencia en el centro de trabajo se traduce en una mayor produc-
tividad o, lo que es lo mismo, que el exceso de horas en el puesto de trabajo no significa
mas productividad ni mejores resultados.

Ya el Presidente Herrera, en fechas recientes, en la clausura del encuentro “Conciliacion e
igualdad en la empresa”, sefiald animando a las empresas a adoptar medidas de igualdad
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y conciliacidn laboral y personal, que estas tenfan como objetivo aumentar la compe-
titividad, la motivacién, compromiso y satisfaccion de los trabajadores, lo que consti-
tuye un elemento de mejora del marco de relaciones laborales y, por ende, genera
riqueza.

Pero, junto a esta conclusion, definida negativamente, puede también pensarse desde el
punto de vista positivo. No sélo se trata, en consecuencia, de conocer que mayores hora-
rios y la mera presencia fisica prolongada en el puesto de trabajo no garantizan ni mas pro-
ductividad y mds altos indices de competitividad, sino también de demostrar que la propia
racionalizacién de los horarios trae consigo una mayor productividad.

De esta forma, se cumplirdn plenamente los dos objetivos que planteaba al inicio de estas
breves reflexiones:

* satisfacer las necesidades del individuo,
 satisfacer las necesidades de la organizacién.

Sin prejuzgar nada de lo que se va a hablar en esta mesa Y, cerrando esta breve introduc-
cién, quiero compartir una experiencia personal a la que, seguramente, no son ajenos:
cuando alguno de nuestros hijos realiza una tarea que le es gratificante, no sélo no se fija
en el reloj, sino que, ademds, su rendimiento (sea en lo que sea) es muy alto.

;Puede extrapolarse, en consecuencia, al mundo laboral esta méxima que identifica una mayor
satisfaccion con una mayor productividad vy, en consecuencia, una mayor competitividad?

No me cabe ninguna duda de que si; por ello una acertada direccién de personas debe
tener en cuenta, necesariamente, las circunstancias personales de cada una de ellas; sélo
conociendo e integrando en la propia direccién las connotaciones individuales de cada tra-
bajador; se conseguird el objetivo de una mayor productividad v, en definitiva, el cumplimien-
to de los objetivos de la organizacion.

Con la excepcidn de determinados puestos de trabajo, en los que la esencia de los mis-
mos es la mera presencia, en el resto la medicién debe efectuarse por la consecucion de
los objetivos, y no por la presencia continuada en el puesto de trabajo o por una disponi-
bilidad que en muchas ocasiones puede ser casi de naturaleza irracional.

De ahi que me parezca fundamental:
* El establecimiento claro de objetivos en la gestién.
* El conocimiento de las personas que integran la organizacion.

* El establecimiento de mecanismos que faciliten la flexibilizacidn y la adaptacién a la vida
de cada uno de los trabajadores.
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* La motivacidn e identificacién de las personas con los fines de la organizacién, de forma
que sientan a esta como algo propio, cuyo cumplimiento de objetivos es una mision
también personal y que reporta consiguientemente satisfaccion al individuo.

Bueno, con estos datos sobre competitividad, sobre conciliacion y sobre lo que se ha dicho como
nuevas formas de organizacién de trabajo, creo que tenemos por delante una mesa sin duda muy
interesante, donde tres ponentes v tres invitados especiales van a tener oportunidad de expo-
nerles sus distintas reflexiones sobre estas cuestiones.Yo, sin més dilacidn, voy a presentar a los
ponentes para que intervengan, aunque la organizacién habfa previsto una presentacion de
los seis a la vez. Yo creo que es mejor repartirla de tal forma que también a todos ustedes les
quede conocimiento en el momento en el que van a hablar de sus caracterfsticas curriculares.

El primero de ellos es Manuel de Cominges, arquitecto, Director General del grupo SMCSA,
que es una empresa familiar enfocada al sector inmobiliario de la consultorfa en todas sus
vertientes y acepciones. Pero ademds es Vicepresidente de la Fundacion Mésfamilia, como
saben, una organizacion privada, independiente, sin dnimo de lucro y de cardcter benéfico,
ideada y dirigida a aportar soluciones innovadoras y altamente profesionales para la pro-
teccién y el apoyo de la familia y especialmente de las que tienen dependencias.

Ademads quiero destacar que su empresa de ingenierfa y de arquitectura y consultorfa esta
presente por supuesto en Espaia, pero también en ultramar, en China, en Shanghdi y con
caracteristicas especiales, algunas de ellas, las va a exponer en su ponencia, curiosas, como
lo de ser también socio de Berasategui en un restaurante también en Shanghdi y también
nos podrd dar alguna pista de cémo se ve el tema del que nos va a hablar en ese pafs.

D. Manuel de Cominges
Vicepresidente de la Fundacién Mdsfamilia
Ponente

Muchas gracias. Buenos dias a todos. Pues como decia, Fundacion Masfamilia tiene un cardc-
ter eminentemente empresarial. Tenemos un patronato muy especializado con empresas,
algunas muy importantes, profesionales e instituciones. Hay un consejo asesor en el que
estdn los empresarios, los sindicatos, los medios de comunicacion, las universidades, unas
Administraciones publicas, con amplia representacién de organizaciones civiles, etc.

Y también nos interesa mucho la familia. Es una célula bdsica de la sociedad en la que nace-
mos, crecemos, Y en la que normalmente somos felices. Dicen que es la primera referen-
cia de la felicidad, ahora lo veremos en una exposicion que voy a tratar de conducir bien
con en el estricto tiempo que tenemos, y un gran colchdn cuando hay crisis, hay paro, hay
enfermedades... quien aguanta el golpe normalmente y probablemente en beneficio de las
cuentas publicas es la familia en muchas ocasiones.
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Y tenemos una visidn técnica porque nosotros lo que hacemos es trabajar sobre el dmbi-
to del trabajo y lo hacemos a través de una herramienta que es el Certificado efr; un cer-
tificado que tiene cuatro afios de vida con muy buenos resultados, buena salud, y sigue cre-
ciendo, lo cual viene también a corroborar que es una herramienta de gestidén anticrisis
importantisima. Hay ya sobre 200.000 familias en Espafia bajo el paraguas de la certifica-
cién. Hemos empezado en Colombia, en Portugal, y la idea de esto que veremos ahora es
que premiamos Yy a la vez ayudamos a poner en valor a muchas empresas un compromi-
so fijo y de largo plazo con los valores que estamos tratando todos de fomentar en este
congreso. No es una foto. Es un compromiso estratégico. Iberdrola es una empresa que
estd certificada y forma parte de nuestro patronato. Tiene ese compromiso adquirido en
la primera hornada. Ya tiene ademads referencias suficientes, como nos han explicado hoy,
suficientes para certificar que esto es una verdadera herramienta de gestién que compro-
mete a largo plazo a la empresa desde su consejo de administracidn, porque es una deci-
sién bdsicamente estratégica.

Yo creo que vamos a arrancar desde la felicidad, la solidaridad, la productividad. El por qué,
el cdmo y el para qué.Vamos a ver los tres pardmetros. Con la conciliacion las personas
quieren ser mas felices y la sociedad quiere ser mds justa y las empresas quieren ser mds
productivas.

Las personas quieren ser mas felices y eso no lo digo yo solo, lo dicen los barémetros, per-
sonas que estudian este tema desde distintos enfoques. Cuando se pregunta sobre la feli-
cidad, los dos aspectos que siempre estdn arriba son la familia y el trabajo. Eduardo Punset
dice algo evidente, que es que son las relaciones personales las que definen la felicidad. Los
pardmetros, l[dgicamente materiales, exigen unos minimos que hay que mantener. Bernabé
Tierno hace un andlisis impresionante al respecto de todo esto.

Salvador Alba habla de una actitud. ;Y por qué? Porque la sociedad quiere ser mds justa, y
vemos algunos indicadores que nos dicen si estamos consiguiendo que la sociedad sea mas
justa o no.

"EL CHERQWE SERVICIO": EN CASD DE EMERGENCIA FAMILIAR, UN TRABAJADOR DPE (4
JUNTA IR& A SU POMICILIO PARA @UE USTED NO FALTE AL TRABAID

IMPORTAN fl NRUE PONE LA JUNTA £ SUSTITUTO QUE

N\ PONE LA JUNTA
L HLO. Mttt
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La natalidad es otro de los indicadores. En Espafia hemos visto que en ese sentido no
vamos bien, vamos a la cola con un problema muy importante de relevos generacionales.
Los abortos ademds han aumentado drdsticamente desde el afio 2007 vy lo que es mds
injusto, se concentran bdsicamente en la mujer inmigrante trabajadora y mayor de 20 afios.

Sobre la infancia podemos decir que el informe del Defensor del Menor no es muy hala-
gliefo, con respecto a los problemas de denuncias, consumo de drogas, tabaco, y alcohol,
con un 22 % de nifios con trastornos psicopatoldgicos que se estudian mucho y que estdn
muy relacionados con el tema del aprendizaje a través de las pantallas, de los ordenadores,
de los videojuegos. El hecho de tener pantallas en las habitaciones hace que el aprendiza-
je (hay neurdlogos haciendo estudios), tenga ahora el déficit de concentracidn, que tiene
hoy en dfa muy preocupados a un porcentaje grande de padres porque es un indice alto
en los colegios y va unido al fracaso escolar.

Con respeto al envejecimiento, Espafia va a ser el pais mds viejo en el afio 2050, del mundo,
con un 35 % de jubilados.

En cuanto al empleo, hay una altisima temporalidad en Espafia frente a la media de otros pai-
ses.Vemos que va a llegar el invierno demogrdfico para el 2015, con un déficit de unos 800.000
profesionales cualificados y, sin embargo, fijense en las tasas de desempleo que manejamos.

La igualdad de género es evidente. Hay un porcentaje muy inferior de mujeres directivas
en Espafia. Solamente hay un 5 % de ellas en empresas del Ibex y con una brecha salarial
todavia amplia y, sin embargo, somos un pafs que crea empleo femenino, aunque ahora
estamos en un momento ademds dificil, en ese sentido. Pues resulta que la mujer se estd
incorporando al trabajo con dificultades para desarrollar una carrera profesional.

Y las empresas quieren ser mas productivas, égicamente. Hay algunos indicadores al res-
pecto, como puede ser el compromiso, que es esencial. Hay una ecuacién que es muy clara:
si tU cuidas a los tuyos, los tuyos te van a cuidar a ti. Es una cosa muy evidente, ademas la
practicamos en diversos ambitos. ;Por qué no en la empresa?

Y esto es el modelo de certificacidn fisicamente, que exige estos requisitos y obtener una
puntuacidn basada en entrevistas aleatorias y secretas a un nimero considerable de per-
sonas dentro de la empresa. Ademds tiene unos exdmenes cuya renovacion es periddica.
No se engancha nadie para hacerse una foto. Si la empresa entra en esta foto es para que-
darse.Y cada tres (dos para pymes) afios pasa una auditorfa nueva, en la que, como el
modelo es estilo ISO, pero basado en estos aspectos, la puntuacidn es de mejora perma-
nente y debe superarse cada tres (dos para pymes) afios en los siguientes exdmenes, para
lo que la empresa, la organizacién entera, se ponen a trabajar y asf lo estdn haciendo. El
modelo es amplio y se ven empresas de todo tipo. Estas son grandes pero también hay
muchisimas pymes que no estan aqui,
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;Y para qué? Con esta Ultima imagen voy a terminar, porque obviamente la conciliacion que
tiene unos beneficios y unos pardmetros que estdn en la empresa, redundardn inexorable-
mente en la sociedad y los valores como la igualdad, el bienestar, todo el modelo que
hemos comentado antes.

Nada mds, muchas gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Gracias, Manuel. El siguiente invitado es Héctor Garcia Arias. Es de Valladolid, ingeniero
técnico industrial, diplomado en Consumo, técnico superior especialista en Estudios de
Tiempos y Movimientos por el Ministerio de Trabajo. Ha ocupado distintas responsabi-
lidades en el gobierno regional de Castilla y Ledn, también ha sido Director General de
la Fundacion del Servicio Regional de Relaciones Laborales y desde diciembre del afio
2006 es el Secretario General de la Confederacién de Organizaciones Empresariales de
Castilla Ledn, CECALE. Les pediré a todos los intervinientes que sean moderados para
que el moderador no tenga que moderar y si hay algo que queda en el tintero, si todos
nos ajustamos a los tiempos, podemos luego aprovechar un espacio de tiempo para
poder decir.

Héctor, adelante.

D. Héctor Garcia Arias
Secretario General de CECALE
Ponente

Me temo que no voy a poder aportar nuevas ideas que ilustren el tema. Pretendo inten-
tar descubrir alguna de las claves por las que la idea de la racionalizacién de horarios no
funciona adecuadamente.

La dificultad del concepto lo encontramos dia a dia en el didlogo social.
Si nos ponemos a revisar los cambios que hemos vivido en las Ultimas décadas, nos darfa-
mos cuenta de que hemos asistido y asistimos a una revoluciéon incuestionable que estd

cambiando nuestra forma de desarrollarnos, de comunicarnos, de entretenernos v, por qué
no, de trabajar
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;/Se acuerdan de la cara que ponfamos cuando alguien nos decfa que nos iba a mandar un
fax, o que tenfa un teléfono maévil que pesaba un kilo? Eran inventos que no asumiamos vy
que nos negamos a admitir... jechen un vistazo ahoral

En mi infancia, el lugar de juego era la calle con los chicos del barrio, y el balén o los chapi-
nes eran nuestros instrumentos de juegos. Ahora los nifios se divierten ante el televisor y
un aparato anexo que les permite mediante un Unico mando acceder a multitud de juegos.

Algunos dicen que es peor, otros con algo de afioranza piensan que lo pasado fue mejor
(yo no me atrevo a decir nada); sin embargo, es lo que nos ha tocado vivir y en consecuen-
cia lo tenemos que aprovechar en toda su dimension.

De la misma forma que ha cambiado la sociedad, debe cambiar el modelo de trabajo.
Hemos heredado el modelo de trabajo vigente de la revolucién industrial y ahora la mayor
parte del trabajo desarrollado en Espaiia no estd en una cadena de produccién en la que
lo que importa son los tornillos que pone cada uno.

La revolucién del Tercer milenio no es trabajar mds, sino trabajar mejor. Los espafioles esta-
mos en una media de 42 horas semanales en la oficina. Con toda seguridad somos de los
paises europeos en los que mas tiempo pasamos en los despachos.

La pregunta que nos tenemos que hacer es si este “de mds" nos asegura ser mds compe-
titivos. Me temo que la respuesta es “no”.

En el dttimo informe de competitividad global 2010-201 1, elaborado por el Foro
Econdmico Mundial (FEM), acaba de situar a Espafia en el puesto 42, nueve puestos por
debajo del que ocupaba el afio anterior.

Entre los factores mds problemdticos que nos limitan la competitividad:

*  El acceso a la financiacion.

* La escasa evolucidon que ha experimentado el mercado laboral.
* Una ineficiente burocracia administrativa.

* La educacién no se adecua a las demandas de trabajo.

e Las altas tasas de impuestos que soportan las empresas.

* La normativa fiscal que no favorece al emprendedor.

* Una inadecuada provisién de infraestructuras.

Y muy especialmente la regulacién del mercado laboral. Una regulacion que estd impidien-
do considerar que lo importante sea el valor afiadido que el trabajador aporta a la com-
pafifa. Algo que algunos definen como la “nueva productividad” y que otros denominan tra-
bajar con “flexibilidad”.
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En la actual crisis (incertidumbre vy la amenaza de despidos), jes posible incentivar y mejo-
rar el rendimiento de los trabajadores? ;Cémo se puede atraer y retener el talento?

1Qué politicas se pueden poner en marcha para retener a los trabajadores o retener al
talento o para atraer talento sin necesidad de que suponga un costo para las empresas?

Los tiempos actuales precisan, en muchos puestos de trabajo, que la productividad no esté
condicionada por un horario fijo, y/o lugar determinado; lo que importa es la calidad, y cum-
plir los objetivos, algo que se viene defendiendo desde las distintas patronales, al insistir que
la revision salarial no se centre Unicamente en el IPC sino en la productividad.

Las empresas lo entienden asi' y, cada vez mds, son las personas trabajadoras las que rigen
su relacion laboral fuera del convenio, valorando su productividad por la eficacia mds que
por la “presencia”.

Cada vez mads junto con el contrato laboral, hay un contrato que llamamos “emocional”,
que supone ayudar a las personas a que trabajen mejor, favoreciendo que tengan tiempo
libre para desarrollarse tanto profesional como personalmente.

Este reto:

e Implica todo un cambio cultural.

* Supone una revolucion en el modelo de gestidn de los trabajadores. Una nueva forma
de hacer negociacion colectiva.

* Supone creerse que el trabajo no es un lugar ni un horario fijo. Es una actividad que se
puede realizar a diferentes horas, en diferentes lugares.

* Supone la creacién de unos entornos laborales en donde prime la lealtad y la con-
fianza.

Supone, ante todo, una nueva forma de hacer negociacidn colectiva.

En la nueva negociacion colectiva, hay que fijar el salario sobre la base de alcanzar unos
objetivos, no sobre un horario igual para todos.

En el dltimo Acuerdo Interconfederal para la negociacién colectiva, los agentes econémicos
y sociales entendimos que hay que potenciar un empleo mds productivo, y fijar varios pard-
metros para responder a los requerimientos del cambio:

* La cualificacién de los trabajadores.

* Lainnovacion y desarrollo tecnoldgico.

e Elimpulso de mecanismos de flexibilidad interna de la empresa, preferibles a los ajus-
tes externos.
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Tal y como citan M.* ]. Dilla Catald y G. M# Sobrino Gonzdlez en los Cuadernos de
Relaciones Laborales “la inevitable flexibilidad de las condiciones laborales”, el Estatuto de
los Trabajadores (art. 34.1) establece que la duracién méxima de la jornada ordinaria de
trabajo serd de cuarenta horas semanales de trabajo efectivo de promedio en cdmputo
anual. También sefala que la duracién de la jornada serd pactada en los convenios colecti-
vos o contratos de trabajo.

Dos conclusiones rdpidas pueden desprenderse de una primera lectura de este pre-
cepto. La primera de ellas hace referencia a la posible distribucidn irregular de la jor-
nada a lo largo del afio, tal y como, ademds, prevé el propio Estatuto de los Tra-
bajadores, siempre y cuando se respeten los periodos minimos de descanso diario y
semanal.

Es por ello necesario resaltar que el limite tradicional, que fijaba la duraciéon méxima de la
jornada semanal en cuarenta horas, ya no tiene por qué existir. Pueden realizarse jornadas
superiores siempre y cuando ese exceso de horas sea compensado en otras semanas en
las que se realice un nimero de horas inferior. Respetando, eso sf, los descansos entre jor-
nadas y el descanso semanal.

Una segunda conclusion es el importante papel que la negociacion colectiva e, incluso, el
contrato individual va a jugar en materia de tiempo de trabajo.

Los convenios colectivos permiten tratar un conjunto de aspectos que avanzan en dicha
direccion, como son:

» La movilidad funcional, como instrumento de adaptacién interna, vinculada a la clasifica-
cion profesional y los procesos formativos correspondientes.

» Las modificaciones en la organizacion del trabgjo derivadas de procesos de innovacién y
de cambios tecnoldgicos.

* La gestion del tiempo de trabgjo; la duracion vy redistribucién de la jornada, incluso su
cdmputo anual y su distribucidn flexible; la limitacion de las horas extraordinarias que
no sean estrictamente necesarias; la utilizacion de sistemas flexibles de jornada, acom-
pafiada de los correspondientes procesos de negociacion y de las condiciones para su
realizacidn, con el objetivo compartido de conciliar las necesidades de las empresas con
las de los trabajadores vy trabajadoras.

A diferencia del resto de Europa, donde en torno al 35 % de las grandes empresas utili-
zan de modo habitual y reglado estas férmulas, incluidas las pymes; en Espaiia se empie-
za timidamente a despertar en los niveles de la Administracién Publica mds que en las
empresas.

97



Las formas innovadoras de organizacidn y ejecucién de la prestacidn laboral pretenden
conseguir que el empleado se encuentre feliz en su trabajo. Si una persona estd motivada,
rinde mds y es mds productiva.

Seguin cita Consuelo Garcfa Tamarit, Coordinadora Académica del Instituto Universitario
de Postgrado, una de estas formas innovadoras, derivada del propio avance de las nue-
vas tecnologias, es el teletrabajo, que permite la realizacion de la actividad laboral fuera
de las instalaciones de la empresa y que, sin embargo, tiene un escaso desarrollo con-
vencional.

Lo mds habitual serd la combinacién del trabajo a distancia con el presencial o simplemen-
te la posibilidad de combinar una u otra opcidn en distintas etapas de la vida de una per-
sona. Esto facilita, sin duda, no sdlo la retencidn de talento, sino aspectos tan importantes
como la conexidon con la empresa en periodos de excedencia y formativos de ese traba-
jador.

Siguiendo el esquema que aparece en la Guia de Buenas Précticas de la Empresa Flexible,
editado por la Consejerfa de Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid, podemos enu-
merar varias modalidades de oficina virtual:

|. Flexibilidad en el lugar de trabgjo. Los empleados/as pueden trabajar en un despacho
satélite cerca de su casa para evitar largos desplazamientos o atascos para ir y volver
del trabajo.

2. Trabgjo en casa. Los empleados/as pueden trabajar en casa, para evitar largos desplaza-
mientos o atascos para ir y volver del trabajo.

3. Teledespachos en casa. Ademds de permitir trabajar en casa, los empleados/as estdn
totalmente equipados con teléfono, fax, ordenador vy todo lo que sea necesario para
trabajar desde casa.

4. Videoconferencias. Los empleados/as pueden celebrar reuniones por videoconferencia
con colegas o clientes en otras ciudades para evitar viajes.

5. Internet.La empresa costea para los empleados el servicio de Internet como herramien-
ta de teletrabajo u ocio. Existe una bonificacion en el Impuesto de Sociedades cuando
se instala en la vivienda del empleado/a.

Sélo un 3,3 % de los trabajadores en activo en Espafia son teletrabajadores, frente al
12,4 % de Finlandia, el 10,4 % del Reino Unido o el 17,4 % de Dinamarca, segin el
Informe sobre e-trabajo 2001, avalado por la Asociacién Espafiola de Teletrabajo
(AET).
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Y eso, a pesar de las siguientes ventajas de este sistema:

*  Mejor reclutamiento y retencién de personal: Esta modalidad de trabajo puede ampliar la
oferta de empleados a contratar, debido a que resulta atractiva para personas que tra-
dicionalmente han tenido dificultades para encontrar trabajo como madres o personas
con discapacidades.

*  Mejora la motivacion y la productividad: Los empleados tienden a tener la moral mds alta
cuando sus empleadores tienen en cuenta sus necesidades.

*  Mejora la calidad y la reputacién del servicio: Las buenas précticas laborales pueden mejo-
rar la reputacion de los negocios. El trabajo desde la casa y el trabajo flexible pueden
extender las horas en las que los negocios estdn en contacto con los clientes y usuarios.

*  Reduce la ausencia por enfermedad y los costos de vigje: El hecho de no estar inmersos en un
ambiente de oficina puede reducir significativamente la exposicion a enfermedades conta-
giosas como resfriados. Acabar con los viajes diarios hasta la oficina puede reducir el estrés.

Un escaso desarrollo que, sin embargo, parte del reconocimiento por los interlocutores
sociales del teletrabajo como un medio de modernizar la organizacién del trabajo para
hacer compatible la flexibilidad para las empresas y la seguridad para los trabajadores.

Un teletrabajo que debe cumplir varios criterios:

* El cardcter voluntario y reversible del teletrabajo, tanto para el trabajador como para la
empresa.

* Laigualdad de derechos, legales y convencionales, de los teletrabajadores respecto a los
trabajadores comparables que trabajan en las instalaciones de la empresa.

* La conveniencia de que se regulen aspectos como la privacidad, la confidencialidad, la
prevencion de riesgos, las instalaciones, la formacidn, etc.

En resumidas cuentas, el futuro de la negociacion colectiva tiene que:

* Modificar su escala de valores. En la actual situacion en la que no es posible ofrecer subi-
da de sueldos y con continuos recortes presupuestarios, las reivindicaciones sindicales
deben centrarse en mejoras que favorezcan la flexibilidad horaria o la posibilidad de

trabajar desde casa.

» La figura del teletrabajo tiene que tener un adecuado desarrollo eliminando miedos y
trabas innecesarias en su implantacién.
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*  Fomentar la calidad laboral y emocional del puesto de trabajo como manera de rete-
ner al personal cualificado dentro de las empresas.

* Una mayor utilizacion del contrato a tiempo parcial.
Permftanme, para finalizar, dejar un mensaje de optimismo.
Algunas cosas van avanzando, aunque sea por el poder de la Ley.

En este sentido, permitan que les sefiale algo que para los que desgraciadamente hemos vivido
esta experiencia consideramos de justicia. Me estoy refiriendo a la propuesta aprobada por el
Parlamento para que en familias donde haya un menor con una enfermedad grave, uno de los
padres reciba una baja retribuida y asi pueda cuidar de €l (y créanme que es de las decisiones
que mds te pueden doler) sin que te veas obligado a elegir entre tu hijo o tu trabajo.

Hasta este momento en un 30 % de los casos uno de los progenitores termina perdiendo
su empleo.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

La siguiente ponente es Berenice Rodriguez Bollon. Estd desempefiando sus funciones en
el Grupo Inzamac, un importante grupo de la comunidad auténoma con sede principal en
Zamora pero con ramificaciones vy actividad internacionales, felizmente. Es licenciada en
Sociologfa y también diplomada en Trabajo social. Cuenta con distintos mésters vinculados
con la direccion de personas y la gestion de recursos humanos y actualmente es la respon-
sable de Igualdad, Conciliacién y Responsabilidad Social Empresarial del citado grupo, aun-
que ha desempefiado distintas responsabilidades siempre vinculadas con la direccién, fun-
damentalmente con la direccion de personas.

TMO PASA NADA! | YUELVAN
TODOS A TRARAJAR!

ZC.

100



Diia. Berenice Rodriguez Bollon

Responsable de Igualdad, Conciliacién y Responsabilidad Social Empresarial del
Grupo Inzamac

Ponente

En primer lugar, quiero agradecer la invitacidn a este Congreso porque ha sido muy impor-
tante para mi.

En una mesa de trabajo que tuvimos previa al Congreso con Ignacio y con Aurora habla-
mos de estos congresos como el germen de lo que espero y confio en que mis nietas y
bisnietas vivan con normalidad. Porque, indudablemente, desde el momento en que toda-
via tenemos que hacer congresos para estos términos quiere decir que todavia hay mucho
que hacern.

En principio, querfa presentaros un poquito la organizacién para los que no la conozcdis,
pero sin entretenerme mucho, pero sobre todo por el tema de que lleguéis a conocer que
somos una empresa multidisciplinar. Como veis, nos dedicamos a actividades econdmicas
de todo tipo en la que tenemos un 80 % de titulares universitarios. Este término quiero des-
tacarlo porque el personal cualificado en general trabaja en lo que le gusta.Y eso es impor-
tante.Y si encima lo puede conciliar con sus cosas, pues es fantdstico.Y somos un 45 %
aproximadamente de mujeres. También quiero destacar el término, mujer, porque igualdad
y conciliacidon yo creo que todavia van de la mano. Estamos practicamente en toda Castilla
y Ledn. Nacimos en el afio 1983, como os digo somos una empresa que tiene sus orige-
nes en Zamora, con una plantilla pequefiita y que se fue expandiendo estos veintisiete afios
en todo el territorio regional. Hace doce afios dimos el salto a Hispanoamérica, Africa y
Europa, en donde realmente es muy importante la labor de sembrar y germinar la conci-
liacién, porque os podréis imaginar (por la experiencia de mis compafieros, yo no he teni-
do la suerte todavia de estar alli), en Argelia hablar de conciliacién y de igualdad supone
todavia un camino mas largo por andar.

Pero nosotros ademds de estar en el Programa Optima de la Junta de Castilla y Ledn desde
sus orfgenes, y estar muy orgullosos de ello (fueron los primeros en ponernos las pilas en
este aspecto), aparte de estar certificados por el “efr”, a través de la Fundacién y ademds
de estar adheridos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, que también tiene un mon-
tén de politicas de conciliacion con las que te controla y te audita su cumplimiento, es ese
compromiso el que adquirimos en nuestra expansidn territorial. Todo lo que hacemos
desde la sede central, que podemos decir que es la regién de Castilla y Ledn, tenemos el
compromiso de llevarlo alld donde vamos, no solamente crecer; sino también ayudar a cre-
cer a esos paises a los que nos dejan llegar.

En torno a la conciliacion, como término mds importante estd el equilibrio.Yo creo que la
balanza define perfectamente lo que estamos buscando desde el principio de nuestros
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origenes. Os insisto: el grupo Inzamac siempre ha creido en las politicas de responsabili-
dad social como politicas que engloban la conciliacién. Siempre ha creido en ello, pero de
diez afios para acd, este boom de poner en papel, de empezar a escribir las cosas, nos obli-
ga de una forma todavia mds seria, mds rigurosa, a este equilibrio entre lo doméstico y lo
profesional.

El diagrama que veis quiero decir que no lo he elaborado yo sola, sino que ademds han
intervenido una serie de compafieros con los que llevamos mucho tiempo trabajando en
pro de la conciliacién dentro del grupo. Cuando elaboramos este diagrama intentamos
recoger lo que era para nosotros ese circuito entre competitividad y conciliacién, y enten-
diamos que no existia competitividad empresarial si no existia conciliacién laboral, porque no
puede haber competitividad si no hay trabajadores satisfechos. Hoy por hoy un trabajador
satisfecho es un trabajador al que se le dan herramientas para conciliar.

Las equivalencias, por tanto, son: trabajador satisfecho = trabajador productivo, trabajador
conciliador = satisfaccidn, satisfaccion = produccion.

Y esto hace posible la competitividad empresarial. Aparte de pensar y creer realmente
desde la division de la empresa y de cada uno de sus trabajadores en la conciliacion, ego-
istamente hablando y desde el momento en que la empresa tiene una funcidon que ademds
de generar puestos de trabajo tiene que perseguir esos logros, esa productividad, si td quie-
res tener hoy por hoy una empresa que funcione, una empresa rentable, tienes que tener
una empresa conciliadora. Esa es la conviccidn que tenemos desde el grupo Inzamac y creo
que todas las empresas que estamos en la Fundacion Masfamilia lo compartimos.

La situacién, por tanto, es posibilitar el verdadero equilibrio entre las obligaciones personales y
las profesionales. La tendencia, como han dicho mis compafieros y por no repetir; es la
retencidn del talento.Yo he llevado durante doce afios Recursos Humanos y desde luego
no hay una buena retencién de talento ni los buenos se quedan en las empresas que no
ofrecen esos paquetes no salariales ni tan claramente lucrativos sino emocionales. Hoy por
hoy los trabajadores, cuando se te presentan a una entrevista de trabajo, te preguntan: ;Y
ademds de esto, vosotros qué ofrecéis en esos paquetes de conciliacion?”. Porque ya se busca
tanto o mds que los salarios normalizados. Pueden importar menos 100 euros que un buen
paquete de conciliacién. Nuestro método es ascendente. De poco servirla que desde la
direccidn de la empresa se marquen unas pautas de conciliacidn si no son compartidas por
los 400 trabajadores. Desde siempre tenemos encuestas de clima laboral, que incluyen pre-
guntas de conciliacién. Desde hace cuatro afos tenemos lo que llamamos una comision per-
manente de conciliacion compuesta por personas de diferentes dmbitos de actividades de
la empresa y por personas con diferentes situaciones personales.

Yo soy madre, tengo dos nifios pequefios que desde hace diez afios son mi prioridad. Pero
tenemos la tendencia a pensar que la conciliacién es sélo un campo acotado de madres y
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padres, cuando es mucho mas. Es todas esas personas dependientes, incluso el poder decir
que quieres hacer otra carrera, que quieres apuntarte a un gimnasio.. Es mucho mds.
Conciliar es en definitiva ser feliz, y esto supone poder hacer ambas cosas sin que nadie te diga
nada.

Desde el comité de conciliacién se controlan rigurosamente todas las politicas que con-
ciernen a la empresa responsablemente familiar que somos, y las prioridades son que esa
agenda pueda incluir las obligaciones personales y profesionales.Yo no sé si os pasa a voso-
tras y a vosotros, que mi agenda laboral es un despropdsito de cosas (llevar al nifio al pedia-
tra, y una reunion a las doce, y tutorfa con el pequefio...), pero es como funcionamos. Pero
es que las empresas nos tienen que posibilitar hacerlo.Y desde el grupo Inzamac estamos
en esa linea.

Las medidas de conciliacién que mejor han funcionado en nuestro grupo empresarial son
los horarios flexibles, el teletrabajo, las semanas laborales comprimidas, los lugares de tra-
bajo compartidos, las reducciones de jornada y el trabajo a tiempo parcial. Y por dltimo y
como conclusién, y para no extenderme, debo decir que estamos convencidos y creo que llega-
rd a todas las empresas y todas las personds esta conviccién, que si queremos ser competitivos
tenemos que ser conciliadores, porque eso hard nuestra empresa mds fuerte y mds rica de cara
a la retencion del talento y de cara al propio beneficio.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muchas gracias, Berenice, doblemente, primero por tu intervencién y segundo porque
hemos recuperado el tiempo perdido. No todo, pero casi, asi que premio extraordinario
de racionalizacién de horarios.

Dos cuestiones antes de dar paso a los invitados especiales. En la organizacién esta previs-
10, si vamos bien de tiempo vy seguimos racionalizando horarios, poder formular alguna pre-
gunta una vez terminado el posible coloquio que mantengan los ponentes vy los invitados
especiales. Por lo tanto, si alguien quiere hacerlo, imagino que en alguna nota, las formula-
remos para agruparlas en su caso si hubiera varias.

A continuacién van a intervenir los invitados especiales. Su intervencion va a ser mas breve,
por lo tanto no es que no tengan muchisimas cosas que decir; sino que su intervencion serd
mas breve respecto del resto de los ponentes. El primero en hacerlo va a ser Marcelo
Garcfa Conde, que es de aqui de Valladolid, que cursé estudios de Formacién Profesional,
es vigilante de seguridad actualmente y también ocupa el cargo de Secretario General de la
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Unidn Sindical Obrera en Castilla y Ledn, y seguro que nos va a aportar una visién com-
plementaria, aunque a lo mejor algo distinta de la del Secretario General de CECALE.
Adelante, Marcelo.

D. Marcelo Garcia Conde
Secretario de USO en Castilla y Ledn
Invitado especial

Buenos dfas. En primer lugar, quiero agradecer a la organizacién la invitacidn a participar en
este tipo de mesas redondas con un tema que preocupa a todos los trabajadores y traba-
jadoras de Espafia. Desde el momento en que la mujer incrementa la insercidn en el mer-
cado laboral, la necesidad de conciliar la vida familiar y laboral es un reto para los sindica-
tos. Para la mejor adaptacién a esta conciliacién, nos vemos abocados a una modificacion
de horarios y cambios en los modelos productivos actuales. Pero la modificacién de los
modelos productivos no pasa sdlo por la flexibilizacion de horarios y del cambio de siste-
ma organizativo. A los mismos hay que incorporar las nuevas tecnologias y su implantacion
en toda la cadena productiva y organizativa, con la consecuente modificacién de horarios,
ritmo de trabajo y calidades de los mismos.

De todos es sabido que la organizacién de horarios espafiola conlleva un cambio impor-
tante comparado con el resto de Europa. Unificar estos horarios para la maxima raciona-
lizacién de los mismos nos crea un problema que desde nuestro sindicato planteamos
constantemente en todas las negociaciones colectivas en las que participamos. Todo pasa
por la reduccién de jornada productiva, pero no para su recuperacion posterior, sino una
adaptacién a la jornada del resto de la comunidad econdmica europea. La media de la jor-
nada, cosa que han dicho ya todos los ponentes, en Espafia es de 40 horas semanales. Pero
esta jornada tomada a lo invertido en el desplazamiento al trabajo, que oscila entre una
hora y media y cinco horas en las grandes ciudades, suma una media de entre 14y |8
horas, lo que darfa una jornada de entre 54 y 58 horas semanales. La mayorfa de trabaja-
dores y trabajadoras sdlo pueden disfrutar de sus familias los fines de semana, y eso si tie-
nen la suerte de trabajar en la industria. Si trabajan en el sector servicios, la jornada parti-
da con la interrupcién de hasta dos horas y media para la comida, de seis dfas a la sema-
na, incluso siete, ;qué podemos decir! Con estos horarios la posibilidad de compatibilizar
trabajo y familia es nula, por lo tanto, la produccién de los trabajadores vy trabajadoras es
inferior por su exceso de jornada.

De todos es sabido que la productividad se desacelera a partir de las seis horas de traba-
jo, bajando la productividad total de una jornada de ocho horas en estas dos Ultimas horas
enun |5 %.Si a esto le sumamos los descansos del bocadillo y las pautas de descanso mar-
cadas por los métodos de produccidn, la rentabilidad productiva de una jornada de ocho
horas es la misma que una de seis horas. Empecemos a reducir horarios y la productividad
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serd real, de mds calidad, para poder competir con el mercado exterior. La reduccién de
las mismas no significa una reduccion de salarios, por ser la misma que la jornada anterior.

Con esto lo que creamos es una mayor disponibilidad de los trabajadores y trabajadoras
para el ocio y la familia.

En conclusion: los trabajadores relajados y descansados trabajan con un rendimiento supe-
rior a otros estresados y agotados. Por eso es preciso conciliar para poder producir mds.
Sélo quiero decir una cosa que ademds todos los ponentes han dicho. En estos momen-
tos de globalizacién y consumismo hay una mdxima bien clara: dale dinero a un trabajador
y tiempo para gastarlo, y la economfa de un pals se levantard.

Muchas gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muchas gracias, Marcelo. Otro premio de racionalidad.

La siguiente invitada es Dulce Subirats Sueiras. Es licenciada en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid. Tiene en su haber distintos mdsters vinculados con la direccion
de Recursos Humanos, con la direccién de personas, también algunos vinculados con las
Ciencias Politicas y el Derecho Constitucional. Desde el afio 2003 es Directora de Recursos
Humanos de Mutua Madrilefia. Anteriormente también ha desempefado distintas respon-
sabilidades vinculadas con los Recursos Humanos en otras importantes empresas del pafs
y es miembro de la Junta Directiva de la Asociacién Espafiola de Direccién y Desarrollo de
Personas. Adelante.

Dna. Dulce Subirats
Directora de Recursos Humanos de Mutua Madrilefia
Invitada especial

Buenos dias. Permitanme, en primer lugar, agradecer a la Junta de Castilla y Ledn y a ARHOE
su invitacion a participar en este V Congreso para Racionalizar los Horarios Espafioles, que
la verdad es que falta nos hace. Mutua Madrilefia, como ustedes saben, es una compaiifa de
seguros y quiza por eso conocemos el valor de lo importante. Desde su fundacidn, hace ya
ochenta afios, ha considerado importante que la organizacién se base en valores. Son algo
que estd presente en nuestros objetivos y en nuestro modo de funcionar como sociedad.
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Y entre esos valores estd, como no podia ser de otra forma, la persona. Nosotros desde la
gestién de Recursos Humanos hemos adoptado el modelo de empresa familiarmente res-
ponsable donde en la Uftima auditorfa obtuvimos la calificacién de Excelente. Creemos que
este modelo nos permite trabajar en la busqueda del equilibro entre vida familiar o perso-
nal (me gusta hablar de vida personal porque no todo el mundo tiene familia, pero si otras
necesidades) vy vida profesional. Un empleado equilibrado es para nosotros un empleado
que obtiene éxito.

Desde la direccidn de Recursos Humanos tenemos un programa de conciliacion que con-
templa muchas y diferentes medidas en linea con lo que han comentado algunos de los
ponentes aqui: de cardcter econémico (apoyamos con 6.000 euros el nacimiento de un
hijo); tenemos ayudas para apoyar el cuidado de ascendentes, que es una necesidad cada
vez superior en la sociedad en la que vivimos; y tenemos lo que anteriormente ha men-
cionado uno de los compafieros: un permiso de un afio para poder atender el cuidado
de un hijo cuando tenga una enfermedad grave, porque es cierto que se plantea ese tener
que elegi, y cdmo no vamos a elegir cuidar a nuestro hijo, y en este caso siempre es la
mujer la que renuncia a su puesto de trabajo. Por tanto, si consideramos que conciliacidn e
igualdad son términos que estdn hoy por hoy en Espafia muy vinculados.

Otros paquetes de medidas van dirigidas a la organizacién. Queremos que desde los cur-
sos de formacidn de gestidn del tiempo, desde el establecimiento de reuniones de hora-
rios limite, etc., se consiga crear una cultura del horario racional.Y sobre todo de la eficien-
cia, que estd debajo de todo esto.

Hay un tercer conjunto de medidas encaminadas a la flexibilizacién de horarios. Ahf dgica-
mente se trata el tema dependiendo del tipo de trabajo que uno tenga: se puede teletra-
bajar o no resutta tan facil. Tenemos flexibilidad de vacaciones, flexibilidad de entrada y sali-
da, o el concepto de bolsa de horas... Son medidas todas ellas conocidas por todos. Ademas
de este programa de conciliacion, creemos que hay que apoyar la eficiencia y la producti-
vidad. Especificamente la bisqueda del resultado a través de otros sistemas de gestién que
existen en la compafifa y que hemos ido implantando. La existencia de una direccion por
objetivos, el establecimiento de un salario directamente relacionado con el resultado, no
sdlo vinculado al tiempo de trabajo, favorecerdn la creacién de una cultura no de presen-
tismo, sino de resultados, que al final es el objetivo que nos permitird avanzar realmente a
ese nuevo entorno laboral al que irdn evolucionando los distintos puestos de trabajo.

Por Uftimo, me gustarfa comentar cudles son nuestros resultados. Es siempre dificil trasladar
indicadores de eficiencia, las medidas que desde recursos humanos y desde el resto de la
organizacién implantamos en gestidn de personas. Pero creo que hay algunos pardmetros que
nos ayudan a ver si estamos en la linea correcta o no. En nuestra Ultima encuesta de conci-
liacidn y satisfaccidn, que hemos realizado este mismo afio, el 93 % de los empleados de la
compafiia han manifestado que consideran que Mutua Madrilefia es el mejor empleador del
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sector o estd muy por encima de la media, y no aceptarfan una oferta de igual consideracién
econdmica para irse a cualquier otra empresa del sector. Esto quiere decir que actla clara-
mente un factor de retencion. Creemos que tenemos una buena imagen de marca que se
refleja en los distintos reconocimientos que estamos consiguiendo a lo largo de distintos ejer-
cicios. Nuestro indice de rotacidn estd por debajo del | % y hemos conseguido que el absen-
tismo se transforme con el tema de bolsas de horas y la adaptacién de la jornada a distintas
necesidades. Por demanda de atencién de los hijos hemos conseguido reducir el absentismo
convirtiendo horas improductivas en horas productivas.

Muchas gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muchas gracias, Dulce. No me extrafia que tengdis buena imagen de marca cuando pre-
sentdis una campafa de publicidad basada en la palabra ““soy” frente a la palabra moda y
estrella de esta sociedad que es “tener’. El éxito que ha tenido demuestra que ahi hay bue-
nos publicistas y ademds buena filosoffa. Muchas gracias.

La Ultima interviniente como invitada especial de la mesa es Carmen Sanz Chacdn. Licen-
ciada en Ciencias Fisicas, Psicologia Clinica, experta en personas superdotadas y mdster en
Direccién de Empresas por el Instituto de Directivos de Empresa. Ademds, actualmente es la
Presidenta de Mujer y Empresa, que es una organizacion sin dnimo de lucro cuyo objetivo es
fomentar el desarrollo profesional de las mujeres en el mundo. En el dmbito empresarial,
también dirige “El Mundo del Superdotado” ofreciendo apoyo vy orientacién tanto a nifios y
jovenes superdotados como a los padres de estos nifios y profesionales de la educacion.
En el dmbito profesional, Carmen es empresaria y trabaja como especialista en el coaching
ejecutivo para mujeres directivas, empresarias y profesionales. Carmen, muchas gracias.

Diia. Carmen Sanz Chacon
Presidenta de Mujer y Empresa
Invitada especial

En primer lugar, dar las gracias a Ignacio Buqueras y a toda la organizacién de ARHOE por
darme la oportunidad de participar en este Congreso para hablar de conciliacién.

Como ha comentado el moderador, dirijo una organizacién que se llama Mujer y Empresa
desde la que trabajamos para apoyar el desarrollo profesional de las mujeres, ofreciéndoles
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cursos de formacidn especializados y coaching, pero también divulgando los problemas que
tenemos las mujeres para trabajar en igualdad en el dmbito de la empresa y para acceder
a los puestos de decision.

Me gustarfa empezar mi intervencion con noticias de los Ultimos dias para ver si realmen-
te hemos avanzado mucho en conciliacién e igualdad:

Se llama mobbing al acoso psicoldgico hacia el trabajador para conseguir que renuncie
voluntariamente a su puesto de trabajo. Este tipo de acoso es muy complicado de justifi-
car'y de comprobar, pero existe cada dfa en multitud de empresas.

Segun el Ultimo informe de la Fundacién Madrina, nueve de cada diez embarazadas sufren
“mobbing maternal”, es decir, violencia o acoso, especialmente en su entorno laboral. Estos
datos son inconcebibles en pleno siglo XXI.

En el caso de que una empresa despidiese a una mujer embarazada, el despido es con-
siderado nulo, por lo que tendrd el efecto inmediato de la readmisién del trabajador,
con el abono de los salarios dejados de percibir. Estos hechos se tipificarian como falta
muy grave al empresario, siendo sancionado por la Inspeccién de Trabajo con sus
correspondientes efectos econémicos, por ello lo que utilizan algunos empresarios cor-
tos de miras es el mobbing para que la embarazada deje voluntariamente su puesto de
trabajo.

En una de las Cajas mds importantes de este pafs que ha firmado a bombo y platillo un
Plan de Igualdad, las jévenes de 30 afios saben que si se quedan embarazadas se van a que-
dar sin el ascenso. De hecho conocemos casos con nombres y apellidos de chicas con una
propuesta de ascenso a subdirectora de oficina que se perdié por el camino en cuanto dijo
que estaba embarazada.

/Avanzamos!

El Proyecto de Monitoreo Global de Medios 2010, recientemente publicado, hace patente
que “el mundo del que se informa en las noticias es fundamentalmente masculino”. La cuota
mundial afianza la idea: sdlo el 24 9% (dos de cada diez) de las personas que figuran en las
noticias son mujeres. En el caso concreto de Espaia, el porcentaje es un punto menor, del
23 %.
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“Las prdcticas periodisticas siguen produciendo relatos desde un punto de vista androcéntrico,
ofrecen una presencia minoritaria de las mujeres y contribuyen a reforzar los estereotipos exis-
tentes”.

J/Avanzamos!

C.H. madrilefia de 35 afios, tuvo que firmar un despido en el que decia que habia descen-
dido su rendimiento y que habfa cometido “errores en el desempefio de sus funciones”
para dejar de soportar el “acoso brutal” que vivia en su empresa desde que dijo que esta-
ba embarazada. “Tenia miedo, no denuncié, y queria que todo acabara.Antes intentaron que fir-
mara una baja voluntaria en la que renunciaba a indemnizacién. Soy licenciada en Derecho. Se
me cae la casa encima. Me siento como mi madre en los afios setenta, aunque me haya cria-
do como una mujer independiente”.

JAvanzamos?

Las espafiolas tienen el primer hijo a los 30 afios de media frente a los 28 afios de 1990.
Para las jévenes, hasta esa edad la igualdad de condiciones con los compafieros de clase
y del trabajo, con los amigos, los hermanos o la pareja suele ser un hecho. Pero estar
embarazada hace que el discurso igualitario que unos y otras manejan con naturalidad, y
en el que se ha educado la mayorfa, se estampe contra una realidad aun sexista. Sobre
todo en el trabajo. “No hay diferencias sustanciales entre los jévenes. Ahora bien, cuando
llega la hora de tener un hijo, quien aplaza o sacrifica su carrera sigue siendo ella. Es algo
que penaliza su carrera, por lo tanto, los postergan, pero no suelen claudicar, sobre todo las
que tienen mayor formacion”.

JAvanzamos?

No hace falta estar embarazada para que te discriminen. Tener 32 afios y estar casada son
dos indicadores de que una mujer es una madre en potencia: “Un descarte”. Eso le dijeron
a Ana Marfa Gonzdlez, de Valencia, con toda claridad el jueves durante la enésima entrevis-
ta de trabajo que hace desde que hace un afio se quedd en paro. “Estoy harta de las tres
preguntas: /Estds casada? ;Tienes hijos? ;Quieres tenerlos? Dan igual mis once afos de expe-
riencia. Lo que me sacé de quicio de esa entrevista es que me dijeron claramente que estar
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embarazada, o poder estarlo, es un criterio de eliminacién como saber o no inglés”, explica.
J/Avanzamos!

El domingo lefamos en el ABC lo siguiente en un articulo de Miguel Janer, bajo el titulo de
“Conciliacion Masculina”, que nos ha parecido muy claro y contundente:
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“Espafia es un pais en crisis y el gran handicap de su economia es la falta de competitividad.
Dos de los factores que mds influyen en esta carencia es la casi nula flexibilidad laboral y la
deficiente gestién del talento, tanto en la empresa, como todo tipo de instituciones.

Y esto tiene mucho que ver con el problema de que Espafia es todavia, desde el punto de vista eco-
ndémico, un pais fundamentalmente ‘machista’. Un ejemplo, el nimero de consejeras y directivas es
mucho menor que el de consejeros o directivos, o el salario medio femenino es un 25 % inferior...

Antes estos tépicos, sangrantes, Espafia (empresas, instituciones, etc.) ha intentado copiar todo
tipo de iniciativas y politicas de conciliacion e igualdad que ha encontrado allende sus fronteras.
Pero lo cierto, y esto no es un tépico, y por tanto es mds sangrante, es que a este tipo de medi-
das solo se acogen las mujeres: en un 95 9% de los casos. Los hombres ni saben ni contestan. Los
espafioles, de hecho, ni se dan por aludidos ni por la Ley de Igualdad ni por su pertinente minis-
terio en cuanto a lo laboral se refiere.

Y asi ha llegado la crisis. El tradicional sistema ‘made in Spain’en el que el hombre llevaba sobre los
hombros el peso de la carrera profesional y la mujer aportaba un plus econdmico, mientras cuidaba
de la casa, ha estallado hecho aficos. Millones de hombres se han ido al paro y maldicen el dia en que
no apoyaron a su ‘pareja’ para que fuera mds ambiciosa o abordara una nueva oportunidad laboral.

Y mientras, empresas que adolecen de falta de competitividad, no son conscientes de que han
desperdiciado la mitad de su talento por el solo hecho de que la mujer necesita politicas de
apoyo en su carrera profesional cuando decide abordar la maternidad.

Por algo no somos competitivos, y no solo econdmicamente...”

Nosotras nos preguntamos cudntas mujeres dejan cada afio su carrera profesional por
tener que escoger entre tener una familia y una carrera profesional, o cudntas deciden con-
tinuar a pesar del mobbing, los bajos salarios o la discriminacion oculta del dia a dia que
hace que los ascensos siempre sean para ellos.

T1AS 42! HORA DE | SINTAMONOS PREOCUPADOS
DURANTE 30 SEGUNDOS
POR CUESTIONES SOCIALES
Y MEDIOAMBIENTALES ¥
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Algunas personas a pesar de la evidencia siguen pensando que no es necesario hacer nada
para fomentar la incorporacién de la mujer al mundo laboral y lamentablemente una parte
de la poblacién sigue viendo nuestro trabajo, el de las mujeres, como secundario.

Segun el dltimo bardmetro del CIS, el 45 % de los espafioles todavia piensa que si alguien
tiene que dejar el trabajo para ocuparse de la familia debe ser la mujer. La preparacién, la
experiencia, incluso el sueldo que puede ser muy superior en el caso de la mujer, no son
relevantes para ese 45% de espafioles.

Yo les pregunto, creen que avanzamos?
Sii a pesar de todo estamos avanzando.Ya somos mds de diez millones de mujeres las que

trabajamos en Espafia, somos mayorfa en la universidad y ya no nos podemos ir a casa. De
hecho si nos fuéramos a casa este pais se hundirfa.

Como directiva en una multinacional mi horario empezaba la jornada a las 9 de la mafa-
na, comia normalmente con clientes o compafieros de 2 a 5, y terminaba mi jornada a las
7 de la tarde como minimo. A menudo me invitaban a reuniones que empezaban a las 6
o 7 de la tarde y terminaban a las 9 de la noche. Esto tiene que cambiar. Cuando le plan-
tean ese mismo panorama a una joven que quiere tener hijos dice no, asi no.

;Somos mas rentables por tener esos horarios? No. Los datos lo confirman.
;Trabajamos mejor, somos mds creativos! No. No tenemos tiempo para pensar y crear.

jPodrfamos hacer lo mismo trabajando hasta las 5 de la tarde, comiendo en una hora y
organizandonos mejor? Si.

;Podrfamos asi permitir que las mujeres tengan hijos sin condenarlas al ostracismo? También.
La racionalizacién de los horarios es una de las herramientas mds poderosas para conciliar
y, por lo tanto, una necesidad urgente para mejorar nuestra competitividad y aprovechar el
talento de las mujeres en el dmbito laboral.

Seguiremos intentando avanzar. En Mujer y Empresa seguiremos trabajando mano a mano
con Ignacio y con ARHOE para que nuestros horarios sean racionales y faciliten con otras

medidas la incorporacion plena de la mujer al mundo de la empresa.

Gracias a todos.



D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Yo invito a los ponentes y a los invitados, si quieren puntualizar o ampliar también con
racionalizacién horaria, alguna de las cuestiones que se han dicho.

Héctor parece que apuntaba...

D. Héctor Garcia Arias
Secretario General de CECALE
Ponente

No es mi intencidn entrar en un debate, pero si puntualizar alguna de las cosas que se han
dicho y que no comparto.

Me refiero al Secretario General de USO. En mi exposicion decfa que cualquier elemen-
to de racionalizacién de horarios tiene que partir de una premisa: del compromiso y la
actuacion, de la lealtad y del compromiso de las dos partes.Y eso es un dmbito en el que
se nos plantea como solucidn a la conciliacién, o la racionalizacidn, es la reduccidn del
horario laboral. Esa es la Unica premisa que ha dado, y bueno, le digo que es un elemen-
to que distorsiona, por decirlo asf, lo que es conciliar. Nadie estd hablando de reducir, en
cualquier caso.

Y en cuanto al tema de mujer, simplemente, a mi si que me gustarfa, es muy malo ele-
var a categorfa general lo que no dejan de ser casos especiales. En ese sentido, se ha
vertido en un momento determinado una opinién generalista de que los empresarios
actdan con el mobbing cuando se encuentran con una situacion de embarazo, que yo
rechazo.

Estas dos cosas me parecian importantes.

Y por Ultimo, nos tenemos que situar en el dmbito de la estructura empresarial de
Castilla y Ledn, ineludible. EI 98 % de las empresas de Castilla y Ledn tiene menos de
cinco trabajadores. En esos dmbitos, es en la realidad en los que se mueven las empre-
sas y los empresarios de Castilla y Ledn, en donde es mucho mds dificultoso establecer
politicas como las que las grandes empresas han puesto en marcha.Y lo digo un poco
para tenerlo en cuenta.
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D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Carmen y Marcelo, un segundito.

Matizar que en Castilla y Ledn, efectivamente es un 98 %, pero en el conjunto de Espafia
es el 95 %. Por lo tanto, estamos en un pafs donde el tejido de la pequefia y mediana
empresa es lo normal.

Carmen.

Dia. Carmen Sanz Chacoén
Presidenta de Mujer y Empresa
Invitada especial

Querfa comentar que, evidentemente, he tomado hechos particulares, son articulos
de prensa de estos dfas. No es nada especialmente buscado. Pero lo que sf es cierto,
como bien has dicho, es que el 95 % de las empresas son pequefias, y ahf es donde
efectivamente esto ocurre.Y no es un tema que es que salga en la prensa como
hecho particular, es que es el dia a dfa de las mujeres de este pafs. Esto no quiere
decir que no se esté haciendo un gran esfuerzo por parte de los sindicatos, por parte
de los empresarios, para que estas cosas no ocurran, sobre todo en las grandes
empresas.

Pero a mi lo que mds preocupa de todo lo que he leido es que en el fondo seguimos
teniendo una cultura, hay algo todavia en la opinién publica que se refleja en el CIS,
que piensa todavia que el trabajo de la mujer es secundario. Eso es lo que realmente
me preocupa. Como es secundario, no hay problema con que se vaya a casa. Como es
secundario, no hay problema de que yo lo deje.Y eso es lo que realmente preocupa,
porque ahora mismo tenemos un 60 % de mujeres en la Universidad, absolutamente
preparadas, que no sabemos por qué, se convierte solamente en un 10 % cuando se
trata de llegar a los puestos de decisién. En ese camino, en el medio, estdn los emba-
razos. En ese camino, en el medio, estd la maternidad, y ahf estd la renuncia.Y es una
auténtica pena porque la inteligencia, yo soy experta en inteligencia, como él bien ha
dicho, la inteligencia se reparte por igual. Con lo cual estamos perdiendo la mitad de
la inteligencia, y no nos lo podemos permitir como pais. No somos tan productivos, ni
tan maravillosos como para desperdiciar el 50 % de la inteligencia.
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D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Marcelo.

D. Marcelo Garcia Conde
Secretario de USO en Castilla y Ledn
Invitado especial

Como he dicho, estd bien claro. Conciliar es disfrutar, y para disfrutar hay que tener tiem-
po. Por lo tanto, hay que reducir la jornada laboral. Pero no significa que me quites el dine-
ro. Porque si me quitas el dinero no puedo vivirY entonces, ;qué tipo de conciliacion tengo?
Ademds, estd demostrado, son estudios, hechos. Ademds la Fundacién Familia, en una entre-
vista que he lefdo, dice, asi de claro, si mi jefe me dijera: “Cuando acabes el trabajo te pue-
des ir a casa”, el trabajo se acabarfa antes y mejor. Pero claro, eso lo toman muy bien los
jefes. Si acabas antes, cobras menos.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

En este debate Ultimo han intervenido la representacion de la empresa, el sindicato, y la voz
experta. A mi me gustarfa que interviniese alguna empresa o representante de empresa en
la vida real, en el dia a dfa. Breve.

D. Manuel de Cominges
Vicepresidente de la Fundacién Mdsfamilia
Ponente

Bueno, efectivamente, soy empresario, aunque no estoy aqui en esa condicidn, pero Idgica-
mente tengo mi vida y mi experiencia. Hay una cosa que tenemos que tener todos clara.
El principio de reciprocidad tiene que estar presente en nuestra sociedad. Esto no se puede
resolver a través de la gestion de la tension.Ya sea sindicatos-empresas, hombre-mujer, ver-
ticales-horizontales. Requiere un compromiso que, légicamente, tiene que nacer en los
empresarios, porque son los que tienen la decisién de empezar a andar en ese camino.
Pero hay que acompafarlos muy deprisa. Nosotros tenemos certificadas mds pymes que
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grandes empresas. Légicamente es un modelo distinto, porque una sefiora con una merce-
rfa y dos chavales trabajando no puede meter alll una guarderfa. Pero no pretendemos
crear élites. Lo que queremos es apoyar a cualquiera que quiera empezar a jugar a este
nuevo deporte, a esta nueva cultura. Un pais no se cambia con leyes. Las leyes vienen a
apovyar realidades, a fomentarlas. Se cambian con el cambio individual de conciencia y de
actuacién de cada uno de nosotros. El mundo de la empresa tiene hoy en dfa una respon-
sabilidad grande, que ademads yo creo que es una obligacion estratégica, ya lo he dicho
antes, o sea, que no es una cuestién de voluntarismo.

El modelo ayuda a poner en valor cosas que hace mucha gente.Y se dan cuenta algunas
empresas certificadas, que aqui hay tres, se dan cuenta de que eso que ya hacian se puede
poner encima de una mesa, discutirse, valorarse, ponerse en valor, y avanzar.

Gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Berenice, Dulce: jRegulacidn legal? ;Comportamiento voluntario? Hasta dénde llegamos. O
negociacidn colectiva.

Dna. Dulce Subirats
Directora de Recursos Humanos de Mutua Madrilefia
Invitada especial

Por mi parte, creo que las dos cosas son necesarias. Yo sf creo que las leyes ayudan a cam-
biar, lo que pasa es que nos pueden ayudar a cambiar y al final conseguir provocar efectos
no queridos, que es lo que estd pasando un poco con lo que comentaba antes Carmen,
con las leyes que han establecido un hiperblindaje a la mujer embarazada, asi que como
contrapartida aparecen las figuras de mobbing que anteriormente no aparecian. Pero creo
que las leyes son necesarias, nos ayudan a centrar el objetivo y saber adénde vamos.Y des-
pués hay un juego natural en las empresas que es la complicidad entre la organizacién de
los trabajadores y la organizacidn de la empresa, y tiene que generar entre ambas partes
ese compromiso. Al final tiene que haber soluciones, cada uno dentro de su entorno, por-
que indudablemente no es lo mismo una empresa de cinco trabajadores, que una empre-
sa con 2.000, pero ambas pueden compartir filosoffas y pueden tener una cultura de ser
flexibles ante las distintas demandas que puedan tener los empleados por razén de sus cir-
cunstancias personales, que en el fondo de esto es de lo que estamos hablando.
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D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Berenice.

Diia. Berenice Rodriguez Bollon

Responsable de Igualdad, Conciliacién y Responsabilidad Social Empresarial del
Grupo Inzamac

Ponente

A mi me parece muy importante lo que dice Dulce, pero, fijate, yo estoy mds en la linea
de lo cultural. Yo creo que hace quince afios, cuando me incorporé yo al mundo laboral, el
que una persona de repente dijera a las seis de la tarde: "Me voy al partido de futbol de mi
hijo”, estaba mal visto. Hoy por hoy se empieza a normalizarY cuando hablo de normaliza-
cion, hablo casi de una legislacién intrinseca a las personas, que estd por encima de las pro-
pias leyes.Yo creo que es hacia donde tenemos que tender inicialmente, hacia,... pues eso,
hacia que no haya un juicio, ni un linchamiento entre los propios compafieros cuando uno
decide voluntariamente pues que quiere ir a clase de inglés a las seis, pues porque le viene
bien, o porque quiere ir a fortalecer sus musculos.Yo creo que ahf es donde esta realmen-
te el camino que tenemos que andar y que tenemos por delante.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Bueno, vamos a ver. Seguro que habia mds intencion de ampliar alguna cuestién.Yo no sé
si hay alguna pregunta. Fila cero.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Pregunta breve. ;Cabe la pregunta al moderador?
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D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Hombre, por Dios.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Usted es el Unico politico en esta sala. Se habla de imposicidn por ley, imposicion por acuer-
do, negociacion, etc. Aprovecho la oportunidad para felicitarle a usted, al Sr. Consejero, D.
César Antdn, y a la Directora General, Da. Aurora Romera. En la Comisién somos cons-
cientes del esfuerzo increible de esta mujer, yendo a Madrid frecuentemente a asistir a
todas las comisiones, y teniendo que trabajar en el coche, que eso lo sé yo v lo sabemos
todos. De manera que enhorabuena. Dicho eso, y ya que se habla de legislacion, y ya que
usted es politico y es viceconsejero, ;qué estan legislando las Cortes de Castilla y Ledn para
dar al trabajador el derecho a exigir flexibilidad horaria o el teletrabajo si no se perjudica
los intereses de la empresa? ;Existe legislacion para incentivar a la empresa que fomente la
natalidad, y no sdlo que se tolere?

Muchas gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

A ver. Esto no estaba en el programa. A mi, en los papeles que me han dado, no aparecia.
Pero bueno. Necesitarlamos el tiempo que no tenemos para poder contestar a todo eso
de una forma concisa y concreta. Respecto de algunas de las cuestiones que ha planteado,
ni las Comunidades Auténomas ni las Administraciones Regionales tenemos competencias
de regulacidn por ser cuestiones de cardcter general, comprensivas del mercado de tra-
bajo, o de cuestiones que se le escapan al dmbito competencial de las Comunidades
Auténomas. Si que tenemos en algunas de esas cuestiones la capacidad de incentivar, de
motivar, de favorecer y de promocionar politicas de conciliacion de la vida laboral y fami-
liar y lo hacemos en diversas érdenes, en diversas convocatorias.Y que ademds no son
fruto de la imaginacién de ninguno de mis compafieros en el Gobierno de Castilla y Ledn,
y mucho menos de mi mismo, sino del conjunto y del trabajo realizado en el ambito del
didlogo social.
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Yo soy Secretario del Consejo de Didlogo Social y doy fe de que en este afio mismo
2010 y en afios anteriores hemos alcanzado importantes acuerdos de didlogo social
entre los sindicatos mds representativos de la Comunidad Auténoma v la representa-
cién patronal relacionadas con la conciliacién de la vida laboral y familiarY respecto a
politicas que tienen que ver o que pueden encaminarse mds al dmbito de la familia y
de fomento de la natalidad, es evidente que también tenemos alguna capacidad y la
estamos ejerciendo, por ejemplo via tributaria, en las deducciones fiscales que nos son
propias, y respecto de las cuales podemos operar. Pero también es un grueso de poli-
ticas que se encaminan mds en dmbitos de competenciales nacionales. Esto es eviden-
te. No las tiene la Comunidad Auténoma. Pero bueno, como muestra un botdn, y para
ser racional en el horario, tengo que decir que en Castilla y Ledn, desde hace varios
afios tenemos un programa de incentivos directos a las empresas que promocionan
profesionalmente a la mujer en el dmbito de la empresa. Estd desde hace ya por lo
menos cuatro o cinco afios en vigor, se ha gestionado durante unos afios por la Con-
sejerfa de Familia y actualmente se gestiona por la Consejerfa de Economia y Empleo.
Y podria dar algin otro detalle mds. Pero en todo esto desde luego nos queda muchi-
simo que avanzar al Gobierno Nacional y también a los Gobiernos de las Comunidades
Auténomas.

Pero no me voy a pronunciar sobre si regulacion legal o voluntariedad. Sobre eso no.

/Alguna pregunta mds? O bien del publico. Ahf al fondo hay alguna. Brevedad.

Dia. Rosa Maria Duran
Federacion de Mujeres Progresistas

Querfa decir a todas y todos los ponentes y en especial a la representante de Mujer y
Empresa, que me ha parecido muy interesante su exposicién.Y aparte de esto, me gusta-
rfa comentar, tengo apuntadas muchas cosas e intentaré ser breve.

Yo queria aportar una primera idea que creo que tenemos que tener clara y que es fun-
damental, y que es: conciliar no es trabajar menos, es trabajar mejor. No se trata del
ndmero de horas arriba o abajo. Estamos hablando de ser productivos, de conseguir
objetivos, independientemente del tiempo que yo esté en mi puesto de trabajo calen-
tando la silla.

Otra cosa que me parece fundamental, y me parece Idgica, es que asociamos conci-
liacién a productividad, pero es que no nos debemos olvidar de que la conciliaciéon es
una cuestion de justicia social. Estamos dejando a un lado su fundamentalmente talen-
to femenino, y que yo dirfa mds bien que la conciliacién es una cuestion de gestién
de talento y de, pues lo que habéis aportado todos los ponentes y ponentas, que
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estamos desaprovechando talento y eso no lo podemos permitir en un momento
como ahora.

Y por Ultimo queria hacerles una pregunta. Nosotras en la Federacion de Mujeres
Progresistas asesoramos a empresas a la hora de incorporar medidas de conciliacién y cla-
ves de igualdad, y una cosa que nos encontramos es que la mayor parte de las empresas
lo que tienen son medidas de conciliacién en favor de las madres o padres, pero teniendo
en cuenta que han creado una familia. Eso estd creando conflictos con trabajadores y tra-
bajadoras que no tienen hijos. Queria saber si eso estd pasando en las empresas que repre-
sentdis y cdmo lo solventdis.

Y por ultimo decir que el hecho de que ocurra aunque sea sélo en una sola empresa los
casos que aparecen en la prensa, me parece que es una cuestion importante y que nos
debe de preocupar a todas y a todos. Independientemente de la cantidad numérica, que
yo creo que si que es bastante elevada.

Y nada mads. Muchas gracias.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Como la pregunta estd hecha, jquién coge el testigo? Dulce.

Dna. Dulce Subirats
Directora de Recursos Humanos de Mutua Madrilefia
Invitada especial

Si queréis que os cuente la experiencia nuestra, con respecto al tema de las medidas, no son
sdlo para las madres, yo lo comentaba antes en mi exposicion. Creo que cuando se habla de
conciliacién con la vida personal, no es sélo con la vida familiarY tenemos especificamente medi-
das que apoyan el desarrollo con temas de formacién, sobre temas que no tengan que ver con
la empresa directamente, o medidas que apoyan el cuidado de ascendientes, que es un tema,
no de hijos, que padres tenemos todos los que los tenemos, afortunadamente. Al final se trata
de ver los distintos colectivos que componen una plantilla, qué medidas son interesantes para
aplicar a cada uno de ellos para facilitarles la conciliacién de la que estamos hablando.
Nosotros estamos poniendo mucho interés en el tema de las medidas vinculadas con salud,
deporte, tratando de luchar contra este mal que se estd estableciendo en el siglo XXI que
es el estrés en las organizaciones.
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D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muchas gracias. Una intervencién mas. Adelante. Digo una mds porque todavia nos quedan
dos cosinas y vamos ya con el tiempo bien.

Pregunta del publico

Buenos dfas. Mi pregunta es general. Me gustarfa saber por qué no os plantedis, no se platean
ustedes la obligatoriedad por una ley, de implantar este tipo de medidas, puesto que los ciu-
dadanos de a pie estamos totalmente indefensos.Y esto es una cuestion de igualdad.Y esta-
mos hablando del futuro de una sociedad. Es que hemos dicho un montén de datos, que este
pais se va pique. Los abuelos estdn hartos de cuidar nifios. Creo que sobran las palabras. Creo
que hace falta una ley y creo que tienen que ponerse manos a la obra.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

La presidenta quiere contestar.

Dfa. M.* Angeles Alcazar
Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola
Presidenta

Yo, en funcion de presidenta, querfa hablar lo minimo posible, pero yo si creo que aqui no
solamente la responsabilidad es del estamento social, ni de las empresas ni de las personas,
es de todos.Yo siempre digo, y esto lo has ofdo td mucho, Ignacio, esto es un reto. Es una
realidad social y todos tenemos que reaccionar. Las personas, cambiando conductas, yén-
dome a ese futbol de mi hijo, y diciendo que me voy al fitbol de mi hijo, no que tengo otro
compromiso.Yo tengo que cambiar mi conducta, las empresas tienen que cambiar sus con-
ductas, y los estamentos tienen que legislar Es una responsabilidad absolutamente de todos,
por eso se hacen estos congresos. Por eso hay colectivos como este al que tenemos tanto
que agradecer, a Ignacio, que ha hecho de esto su vida y su lucha, sin tener motivo espe-
cial por qué.Y se intenta concienciar a todo el mundo para que todos los estamentos reac-
cionen.
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Esa es mi opinién particular.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

JAlguien quiere matizar, digo, ampliar algo mds en cuanto al tema de regulacion legal, pre-
sidenta? ;S o no? Porque concienciarse todos significa regulacion legal sf o...

Dfia. M.* Angeles Alcazar
Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola
Presidenta

Yo si.Voto sf.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muy bien. Es que hay que comprometerse, porgue si no..

Dfa. M.* Angeles Alcazar

Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola

Presidenta

Yo estoy comprometida, por eso digo que si.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

;Alguien més? Ultima.
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Dnia. Elena Echeverria
Técnico de la Direccion de Familia del Gobierno Vasco

Querfa preguntar, me ha parecido entender anteriormente que en la Junta de Castilla Ledn
hay en marcha un programa de teletrabajo entre la Administracién publica.Y querfa saber
cdmo ha ido la experiencia, resultados, si se ha evaluado...

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Yo conozco el programa. Se desarrolla en el dmbito de la Consejerfa de Administracién
Autondmica. Estd dentro de los acuerdos suscritos con los representantes sindicales y con
la propia representacién patronal en el dmbito de funcién publica y para los empleados
publicos. Pero lamentablemente no puedo en este momento, porque no los tengo, ofrecer
resultados o datos ciertos y concretos. La aplicacién o la entrada en vigor es muy recien-
te. Quiero decir que estamos hablando de hace apenas algunos meses. Es cierto que fue
muy bien acogido por la sociedad en su conjunto y especialmente por los empleados publi-
cos y en cuanto tengamos esos datos no cabe duda de que se los facilitaremos. Ahi no sélo
se enfocan cuestiones vinculadas a la competitividad, a la conciliacién, sino que se aborda
otra serie de cuestiones a través de ese instrumento, de esa herramienta, que es el tele-
trabajo. No sélo vinculadas a la conciliacidn, sino a muchos otros conceptos de estas carac-
terfsticas.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Tanto desde los estamentos publicos como desde los privados, ademds de actuar,
;dais doctrina? Es decir, los trabajadores simplemente terminan diciendo “Qué chachi
trabajar en esta empresa”; o también les mostrdis las razones por las cuales tomais
esas medidas. Porque merece la pena difundir la filosofia que aqui estamos elaborando
para que, como mancha benéfica de aceite, se extienda en la sociedad, para cam-
biarla.

Gracias.
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Dfia. M.* Angeles Alcazar
Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola
Presidenta

En la experiencia que yo tengo, los propios trabajadores son muy conscientes de los cam-
bios, porque los estdn viviendo como algo que estamos creando entre todos. El porqué
de los cambios lo generan ellos mismos, porque hoy por hoy no es algo que les venga
dado, es una realidad, es una necesidad que se materializa.

Por este motivo he querido contestar a la pregunta de la regulacidn legal, la conciliacién no es
pan para todos, el tejido empresarial es muy variado, asf como la casuistica empresarial, pero
lo cierto es que una regulacién de minimos ayudarfa mucho a la pequefia y mediana empre-
sa. También debemos hablar de la responsabilidad empresa, y no solamente eso; la conciliacién
no es unilateral, es un fendmeno bilateral. Creo que la empresa tiene que marcar esas pautas
que permitan la conciliacién, pero que el trabajador se responsabilice para llevarlas a cabo.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Héctor. Telegrdfico.

D. Héctor Garcia Arias
Secretario General de CECALE
Ponente

Solamente un poco por contestar a la pregunta sobre la ley o no la ley. Ni creo en un
momento determinado que el modelo productivo de un pais pueda cambiarse por una ley
de economia sostenible, ni, por otro lado, creo que un problema de concienciacion y de
cultura pueda crearse a través de un mecanismo que es una ley. No lo creo. Para ser efec-
tivo, creo que no serfa el mecanismo adecuado.

D. Ignacio Ariznavarreta Esteban

Viceconsejero de Empleo de la Junta de Castilla y Ledn, y Secretario del Consejo del
Didlogo Social de Castilla y Ledn

Moderador

Muy bien. Pues creo que aunque posiblemente hubiese mds intervenciones, no podemos
darles cabida por limite horario.
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Yo, de una forma muy breve voy a tratar, antes de dar paso a la presidenta para que
cierre oportunamente la mesa, voy a tratar de ofrecerles algunas conclusiones muy
telegrdficas, porque las definitivas, Iégicamente, requieren una elaboracién que, ademas,
como me ha tocado meterme de hoz y coz en el debate, gracias a la pregunta, pues
tampoco estoy en condiciones de hacer.

El planteamiento del titulo de la mesa era “Conciliacién y competitividad: (que es
importante lo de los dos puntos) Nuevas formas de organizacion del trabajo”. A bote
pronto, hay dos o tres cuestiones que han quedado claras y que creo que comparten
todos lo miembros de esta mesa y, también por las intervenciones, por algunas de las
intervenciones de ustedes, también el publico.

Una, que sin establecer ninguna sinonimia entre competitividad y conciliacion, no
cabe duda, y todos convenimos, en que desarrollar unas politicas de racionalidad
horaria que nos conduzcan a buenas précticas o incluso a politicas ciertas y concre-
tas de conciliacion, debiera determinar un dmbito de competitividad por productivi-
dad, por fidelizacién, por incremento y por satisfaccién del trabajador, muchisimo
mayores a los que normalmente, o en el statu quo actual, disfrutamos. Donde pre-
cisamente, vy esta serfa la segunda conclusidn, es cierto que hay unas buenas practi-
cas, no cabe duda que se ha avanzado, para unos mas, para otros menos, para unos
queda muchisimo recorrido, para otros quizds menos, pero lo que no cabe duda es
que esas buenas prdcticas lo que no estdn es generalizadas. Que todavia en ese sen-
tido no estd esa relacidn absolutamente establecida. Luego por lo tanto, es cierto
que la competitividad se ve claramente mejorada en un dmbito empresarial, esto no
sé si es una conclusién general, pero desde luego parte era cosecha mia, y lo es sin
distincién del tamafo. Es decir, aquf el tamafio no debiera de importar. Debiera de
importar la forma pero no el tamafo. La forma de la empresa, de cémo tiene que
aplicarse, pero no el tamafio de la empresa para conseguir los objetivos. Y en ese
sentido tampoco creo que serfan, de lo que me ha parecido deducir, tampoco serian
necesarias politicas con objetivos distintos dependiendo de si es una pyme o una
gran empresa.

La tercera o cuarta conclusién. Hay debate. Hay debate y mucho, como ha quedado
de manifiesto en cuanto a si es 0 no es necesario proceder a una regulacion legal
entendida, en algunos casos, se reivindica amplia, definitiva, clara; en otros casos se
enmarca mds dentro de la voluntariedad.Yo creo que esto es tan antiguo como la pro-
pia doctrina de la que estamos hablando. Yo recuerdo que en torno a la responsabili-
dad social empresarial se ha venido construyendo siempre ese debate entre la volun-
tariedad y la obligacién legal, dénde acaba una, dénde empieza otra. Lo cierto es que
muchas buenas prdcticas con el paso del tiempo han acabado incorporadas plenamen-
te al ordenamiento juridico y su exigencia es hoy por hoy absolutamente vinculante. Me
estoy acordando de todos los desarrollos y requisitos de sostenibilidad medioambiental,
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donde lo que era una buena prdctica ayer, en el mds de los casos, es todo un requisi-
to y obligacién legal hoy.Y por lo tanto, yo creo que también por la via de esa misma
buena préctica repetida y reiterada, podemos alcanzar sin necesidad de tener que for-
zar mas alld de lo que sea, seguir fomentando esas buenas précticas, esa regulacion legal
a la que antes nos referiamos.

Concluyo aqui. Doy paso a la presidenta para que termine la mesa. Gracias.

Dfia. M.* Angeles Alcazar
Responsable de Proyectos Sociales de Iberdrola
Presidenta

La conciliacién no es café para todos, para cada uno tiene un significado distinto pero
todos debemos tener una actitud ante ella.

Vamos a concluir haciendo el ejercicio de reflexién que realizamos en Iberdrola, cuan-
do en nuestra formacién presencial en conciliacién e igualdad de oportunidades, expli-
camos a los profesionales de nuestra compafifa el cdmo y por qué de nuestro mode-
lo de conciliacion e igualdad de oportunidades.

Reflexionemos, después de todo lo oido hoy en esta sala ;qué significado tiene para
nosotros la palabra conciliacién?, hemos crecido, estudiado, hemos conseguido ser
unos profesionales en cada uno de nuestros dmbitos, somos madres, padres, etc., hasta
llegar a este momento actual. ;Cémo se ha desarrollado el proceso? Probablemente
muy rdpido y de manera estresante.

En este momento nos paramos y analizamos algo que se ha dicho en diversas ocasio-
nes en esta sala, jsomos felices! Debemos ser felices en nuestro trabajo, en nuestra vida
personal.

Ante determinadas conductas antisociales debemos reaccionar todos; las personas, las
empresas y los estamentos sociales.

Las personas debemos de ser capaces de cambiar nuestra actitud, ser felices en el
ambito laboral y personal aprendiendo conductas, acompafiando a nuestro hijo al par-
tido de futbol a las seis de la tarde, sin justificaciones de ningln otro tipo.

Las empresas deben aprender que las personas felices son mucho mds beneficiosas

para sus empresas Y, por tanto, deben incorporar medidas y politicas que beneficien el
cambio.
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Y, por Ultimo, los estamentos sociales deben legislar aspectos generales que ocasionen
y propicien este cambio.

La suma de todos nos hard una sociedad mds productiva.

126



PRIMERA JORNADA (19 DE OCTUBRE DE 2010, MARTES)

De izda. a dcha.: Dfia. Carmen Gallardo, Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Uni-
versidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos; Dia. Alejandra Gonzdlez, Socia Directora de
Humanvision; D. lcaro Moyano, periodista. Director de Comunicacién de Tuenti; D. Carlos Sdnchez
Reyes, Presidente de la OCU; D. Victor Manuel Gonzdlez, campedn mundial de buceo libre; D. Antonio
Lana, Director de la consultoria IBCmass, Disefio y Tecnologias de la Informacién; D. Juan Manuel de

Prada, escritor y articulista; y Dfia. Elena Santiago Clemente, Directora de Equipo Redes Banca Civica-
Caja Burgos.

D.Victor Manuel Gonzilez
Campedn mundial de buceo libre
Presidente

Bienvenidos a la segunda mesa redonda de esteV Congreso Nacional para Racionalizar los

Horarios Espafioles, “Es hora de conciliar”. El tema desarrollado en esta mesa es, segin el
programa, Conciliacion 2.0: Estudio, trabajo y ocio.
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Como presidente de esta mesa sélo me corresponde hablar cinco minutos, por lo que
intentaré ser lo mds breve y conciso posible, y pasar la palabra al moderador, ponentes e
invitados especiales, quienes son los verdaderos protagonistas de esta mesa.

Creo firmemente en la importancia de los temas que se van a tratar a continuacion. Entre
todos los asistentes pretendemos concienciar, incorporar e implicar a los jévenes en la idea
de la racionalizacion de sus horarios en el estudio, el trabajo y el ocio. Personalmente, como
un joven mds que me considero, creo que se debe dar la maxima importancia a este tema.
Nos va a ayudar a mejorar nuestra calidad de vida. No basta con saber que tenemos que
organizarnos mejor en nuestros estudios, en nuestro trabajo, en nuestro ocio, en nuestra
familia, en nuestra vida deportiva. Nos tiene que llegar muy claro el mensaje. Tan claro que
nos anime y empuje a cambiar y actuar con ilusién y optimismo.

Hace unos dias, explicandole a un buen amigo mio que habia sido invitado a este Congre-
so como presidente de una de las mesas, me preguntd, a sabiendas de cémo es mi vida
diaria, qué harfa yo si el dfa tuviera veinte horas.Y yo no dudé en contestarle: “Lo mismo
que si el dia tuviese veinticuatro o incluso veintiocho”, pero mucho mejor aprovechadas.Y de
eso estoy muy seguro. La cara de mi amigo fue de “no puede ser”.Y yo le expliqué que lo
importante no es la cantidad, sino la calidad. Lo importante no es saber organizarse, sino
sacar el mayor rendimiento a esa organizacion. Que lo realmente importante es saber
racionalizar nuestros horarios diarios.

Este tema va a dar mucho que hablar, y confio plenamente en que los magnificos ponentes
e invitados especiales de esta mesa expondrdn multitud de opiniones que ojald saquen en
claro una sdlida, préctica y clara conclusién. Amigos, es hora de conciliar. Por todo esto con-
sidero que he sacado el mdximo rendimiento a mi tiempo. La idea estd clara y es el momen-
to de ceder la palabra al moderador, D. Carlos Sdnchez Reyes, Presidente de la OCU, que
se encargard de la presentacion de los diferentes ponentes e invitados especiales.

Muchas gracias.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Buenas tardes a todos.Ya el presidente ha dicho quién soy. Simplemente querra afadir a
mi condicion de Presidente de la OCU, de la Organizacién de Consumidores y Usuarios,
el hecho de que he sido Presidente de las Cortes de Castilla y Ledn vy, por consiguiente, el
que este Congreso se celebre en mi tierra me llena de satisfaccion. Ademds, resido en
Valladolid ininterrumpidamente desde el afio 1987, que es cuando vine a esta ciudad para
ocupar ese cargo publico.Y aunque como tantos castellanos y leoneses pertenezco a la
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didspora y he tenido que trabajar en Madrid, me siento un vallisoletano mds Y, por tanto,
siento gran satisfaccion de que tengamos un acontecimiento como este en esta ciudad,
capital de Castilla y Ledn. Soy un viejo amigo de nuestro Presidente y estoy enormemen-
te satisfecho.

Soy un convencido, también, de esa necesidad de que los horarios hay que utilizarlos.
Pero yo no tengo que hablar aqui mucho. Tengo que limitarme. Digamos que tengo que
empezar a dar ejemplo de que el tiempo es oro y que tenemos que ajustarnos todos a
los tiempos.

Me corresponde presentar a los distintos ponentes. Empezando por la derecha tenemos a
Carmen Gallardo, que es profesora titular de la Unidad de Medicina Preventiva, Salud
Publica y Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable en la
Universidad Rey Juan Carlos, y es también Codirectora de la CIGST. Es la Secretaria
General, ademds, de nuestra organizacién, de nuestra Asociacion para la Racionalizacién de
los Horarios Espafioles.

A continuacion, voy siguiendo el mismo orden, tenemos a Antonio Lana, que es responsa-
ble de una compafifa asturiana, IBCmass, especializada en la creacién de webs sociales y ser-
vicios de consultorfa. Este informdtico estudié en la Universidad de Oviedo, es un vetera-
no en el sector. Tiene 49 afos, lleva media vida rodeado de tecnologfa. El grupo que fundd
hace una década tiene una cartera de casi treinta empresas y nueve empleados.

A continuacién, mds cerca de mi, tenemos al tercer ponente, Icaro Moyano. Es perio-
dista, estd inmerso en Internet desde hace diez afios. Como vemos aquf, las nuevas tec-
nologias parece que van primando. Empezd su carrera vinculado a la Cadena Ser,
Ser.com, es decir la Cadena Ser en el mundo este digital, para luego especializarse en
contenidos tecnoldgicos en El Pais, también ElPais.com. Colaborador de medios como
EP3, Quo o Radio Nacional de Espafia, ahora desempefia el cargo de Director de
Comunicacién de Tuenti, donde estamos mucha gente, en estas cosas, ahora, de las
redes sociales.

A continuacién de nuestro presidente tenemos a la primera de nuestras invitadas especia-
les, que es Alejandra Gonzdlez Muniz. Es de nacionalidad chilena, psicéloga, licenciada en la
Universidad de Santiago de Chile, la Universidad Diego Portales, y ha desempefiado siem-
pre su carrera profesional en Recursos Humanos. Empezé con Hewlett Packard en Chile.
Pasé a Iberdrola Ingenierfa y Construccion. Ha trabajado siempre en el sector de
Consuttorfa y Formacién y actualmente es la Socia Fundadora de Humanvision, una empre-
sa dedicada a la consultorfa estratégica de gestion de personas. Dentro de su apuesta por
los cambios y paradigmas, su empresa se sitlia como una organizacion pionera para crear
el primer portal de précticas de conciliacién y de empleo. Ademds posee una experiencia
docente importante. Ha desarrollado actividades impartiendo formacién a los técnicos y
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directivos de empresas como Banesto, Carrefour.,, es decir, las principales empresas. Ha par-
ticipado como docente en AED Bussines School, dentro del marco de Recursos Humanos,
en el Instituto de Empresa; colabora en el Méster de Recursos Humanos de la Universidad
Francisco de Vitoria, y ha participado también como conferenciante en el programa Mujer y
Liderazgo de la escuela de negocios After: En el Club Siglo XXI, congreso de emprendedo-
res, etc. Como vemos, tenemos una persona experta en el tema de los Recursos Humanos.

A continuacion, la silla que estd en estos momentos vacante, pero que se ocupard dentro del
desarrollo de nuestra sesidn, la tiene que ocupar alguien que también creo que todos cono-
céis, que es Juan Manuel de Prada. Le conocéis como escritor; evidentemente. Adn cuando €l
nacié en Barakaldo, enVizcaya, realmente yo dirfa que él es zamorano, porque zamoranos eran
sus padres, su familia, y €l es a Zamora donde ha estado vinculado. Se licencié en Derecho,
pero nunca ha ejercido como abogado, sino que todos le conocemos como escritor. En fin,
empezd ademds a una edad muy temprana. A los |6 afios es cuando escribe el primer relato,
El diablo de los destellos de Ndcar. Después hay que sefialar que fundamentalmente consiguid
el Premio Planeta, con la novela La tempestad en el afio 1997 v ha seguido. Muchas de sus
obras las conocemos. Tuvo también el Premio Primavera de Novela. Habrfa que sefialar tam-
bién junto a esto su actividad como periodista. Yo tengo que reconocer que le leo méds como
periodista que como novelista. Le leo todas las semanas en ese suplemento del grupo Vocento
que se llama El Semanal. Siempre hay una pagina de él bastante sustanciosa, aun cuando uno
pueda, o no, discrepar de lo que diga, pero enormemente sustanciosa.

Y bueno, last but no least, tenemos a nuestra tercera invitada, que es la que se sienta en ese
extremo, Elena Santiago Clemente. Es licenciada en Historia del Arte por la Facultad de
Filosoffa y Letras de la Universidad de Valladolid, pero tiene también un mdster en
Comunicacion Corporativa por la Universidad Rey Juan Carlos | de Madrid. Su experiencia
profesional incluye haber estado vinculada al mundo de las cajas de ahorros. Es responsable
de Comunicacién del Grupo Staff Publicidad y Comunicacién, coordinadora de la Obra
Social. Ahi es donde entra el tema de las Cajas de Ahorros, y Relaciones Institucionales de
Caja Burgos, y desde hace muy poco, desde primeros de julio, es Directora del equipo Redes
Banca Civica Caja de Burgos. Tenemos ademds algo que estd muy de actualidad, que es esa
nueva composicion, ese nuevo papel de las cajas de ahorros. De su participacion en los
medios de comunicacion hay que sefialar la que tiene en la Ser: Colabora en “La ventana de
verano” de Castilla y Ledn, en El Norte de Castilla, en ABC de Madrid, en El Dia de Valladolid.

Bueno, creo que tenemos realmente un panel, entre los ponentes y los invitados, variado,
interesante.Y ahora les corresponde a ellos el que nos cuenten cosas, y por consiguiente,
pasamos la palabra a Carmen, que es la primera de nuestros ponentes segun lo estableci-
do en el programa.

Ya os ha dicho Angel que hay que ajustarse mucho al tiempo. Yo, curiosamente, soy
una persona que he sido siempre muy flexible, pero aqui hay que ser absolutamente
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inflexible. De mf se quejaban cuando estaba en las Cortes, que eso de aplicar estric-
tamente el reglamento yo no lo hacfa, pero aqui lo voy a hacer. Porque evidentemen-
te estamos tratando de sefialar que los horarios tenemos que cumplirlos, tenemos
que empezar todos los que estamos involucrados en esto por cumplirlo.

Asf que, Carmen, tienes la palabra.

Diia. Carmen Gallardo

Vicerrectora de Politica Social, Calidad Ambiental y Universidad Saludable de la
Universidad Rey Juan Carlos

Ponente

Buenas tardes. Creo que es un placer estar aqui hoy, en este V Congreso, sobre todo los
que hemos vivido el congreso desde primera hora.Ya llegamos al ndmero cinco, es un
ndmero importante.Y desde luego agradezco a todos los que estdis aqui, a la Junta de
Castilla y Ledn, y por supuesto el trabajo de ARHOE.

Como todos los que han presentado vienen de Castilla, siento que en la sede del castella-
no hay una andaluza que viene del sur, aunque vivo en Madrid. Soy del sur. El sur existe y
desde luego hoy vais a tener un acento cordobés. Por un ratito.

A mi me toca hablar de algo en la mesa, una mesa que es de jovenes, yo creo que es un
tema que nos atrae mucho y sobre todo a una hora en que tenemos que espabilar un
pocCo, porque estamos en esa etapa de sopor de la siesta.

El lema del Congreso ya lo sabemos todos, lo hemos repetido continuamente: “Es hora de
conciliar”. Pero yo le he puesto un subtitulo a lo que voy a contar: “Concilia o trabaja”.
jRecorddis cuando se preguntaba eso de estudias o trabajas? Pues nosotros vamos a hablar
de concilias o trabajas.

;Qué pasal Suena el despertador, nos levantamos, nos aseamos, desayunamos, comenza-
mos nuestra jornada estudiando, trabajando, continuamos nuestros trabajos, volvemos a
casa, cenamos, vemos la television, nos acostamos, suena el despertador. Eso se llama
rutina, que a todos nos suena. Pues a pesar de esa rutina diaria y de lo que va ocurrien-
do dfa a dfa, en los Ultimos tiempos ha habido transformaciones. Sobre todo hemos ido
cambiando nuestro modo de vida, y aunque muchas veces queremos que el modo de
vida sea mds rdpido, sin embargo ha ido ocurriendo. Pero sobre todo vamos a ver qué
pasa en los jévenes.

Hablar de jévenes y conciliacion posiblemente es dificil, no hay tantos estudios de jovenes
y conciliacién. Pero lo primero que tenemos que saber es cdmo son nuestros jovenes.
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Sabemos mucho de nuestros jovenes, pero yo quiero poner unos cuantos datos de una
entidad que yo creo que nos puede dar informacidn, que son datos del Injuve. Estdn publi-
cados en el 2008 pero serdn datos del 2007.

(Comenta los datos de la pantalla)

Vemos que nuestra poblacién joven en Espafia, de |5 a 29 afios, se encuentra aproxima-
damente como en un 20 %. Pero si vamos viendo que fundamentalmente el nimero de
jovenes de 29 afios va duplicando al nimero de los que tienen 15 afios.

En cuanto a los jévenes, hay cosas que nos suenan mucho. Eso de la salida del hogar, de
cudndo se van de la casa. Pues tenemos un dato del 17 % de jévenes que no vive ya en su
hogar. Pero fundamentalmente vamos viendo que a mayor nivel educativo se retrasa con-
siderablemente la paternidad y la maternidad. Es decir, vamos retrasando la edad de tener
el primer hijo en los jévenes.

Mas todavia.Vamos viendo que entre los hombres y mujeres, las mujeres son las que con-
siguen llegar a estudios superiores mas altos. Nosotros lo vemos en la Universidad conti-
nuamente. Tenemos muchisimas mujeres. Y también vemos que mayoritariamente es en
Ciencias de la Salud y en temas de Derecho y Ciencias Juridicas donde mds mujeres hay.
Sabemos que las primeras oposiciones de nuestro pais, los nimeros primeros, son de muje-
res, son mujeres las que los estdn sacando.

Pero jqué pasa con nuestros jévenes en la vida laboral? Fijense. El porcentaje de jévenes
de entre 18 y 20 afios es del 23,7 %. Cuando comienzan todavia estdn estudiando en esa
edad. Pero sobre todo vamos viendo que nuestros jévenes estdn ocupados en un 51 %. Mds
todavia. En los Ultimos datos del Eurobardmetro de la Juventud que estamos viendo, nos
estamos encontrando: jde qué viven los jévenes! ;De dénde aportan sus ingresos!? Hay un
tanto por ciento importante todavia, un 34 %, que lo obtiene de la familia. En el 2008 hemos
ido viendo un retroceso importante de muchos jévenes que vivian en el ambiente familiar,
ya se habfan independizado y han tenido que volver a su medio familiar. Creo que no os
tengo que contar por qué. Esa crisis que tenemos.

El salario medio de la juventud estd en unos 900 euros. Igual que ocurre en otras edades
de la poblacién, hay diferencia entre hombres y mujeres.

Pero hay una cosa importante que me parece Util. En cuanto a los jévenes, sobre qué les gus-
tarfa sery no pueden hacer, muchisimas veces estd un dato que es importante, que de las cosas

que mas les gustarfa tener es una vivienda y es una de las cosas que no pueden conseguir.

En relacidn al tiempo privado y tiempo de ocio, han ido cambiando. Antes les gustaba mas
ver peliculas y el tema de las series, pero ahora vamos viendo que prefieren mas el futbol,
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las telenovelas. El tema de las lecturas va cambiando. Ahora estdn utilizando las nuevas tec-
nologfas para leer mds de un libro. El tiempo publico también cambia. Estdn poco interesa-
dos por la polftica. Sin embargo, es importante, yo esto si que lo quiero sefialar;, que entre
las preocupaciones sociales que tienen les interesa el tema del paro, la vivienda. En esas
cosas estan dispuestos a apoyar y ayudar. Yo creo que eso lo tenemos que marcar en la
gente joven. Incluso en sus preocupaciones personales, el tema de la vivienda y el tema del
paro siguen siendo cosas que les preocupan. Incluso en relacion a las nuevas tecnologias,
en los Ultimos afios estamos viendo cada vez mas la incorporacién total, en la que, por
supuesto, entre hombre y mujer hay diferencia, en la que el mévil ya es algo con lo que han
vivido desde siempre, y desde luego la posibilidad de entrar en unas redes para compartir
sus actividades, su vida diaria, es parte de su estilo de vida.

Hay desigualdades en el mercado de trabajo entre hombres y mujeres.Voy a pasar un poco
de este tema.

Pero, por ejemplo, os explico esta noticia que salfa hace unos dias: ‘Los jovenes europeos
pasan mas tiempo conectados y reducen el consumo de televisién”. Estamos viendo cada
vez mas que los jovenes, cuando llegan a su casa, ya no ven la tele. Mucho menos, se dedi-
can a entrar en la red, trabajar con el ordenador. Nosotros en la Universidad encontramos
cada vez mds que nuestros alumnos viven, les interesan las nuevas tecnologfas, y tenemos
que trabajar con nuevas tecnologfas.Ya no vale el cartel de papel donde anuncidbamos las
cosas como nosotros sollamos hacer anteriormente.

Pero claro, eso de conciliar no es nada nuevo. No os vamos a contar que estamos descubrien-
do el mundo hoy. Lo que yo sf creo que es nuevo es la forma de conciliar, es lo que ha cam-
biado totalmente. Tenemos poco tiempo y no podemos entrar en ese debate, pero desde
luego, de como conciliaban las mujeres en los primeros momentos de nuestro siglo XX a
como ha ido cambiando el tipo de conciliacidn es en lo que si, posiblemente, hay mds cambios.
Pero mds todavia. Lo que realmente tenemos que replantearnos es qué modelo de concilia-
cién es el que nosotros queremos, porque a lo mejor nuestros jovenes, cuando nosotros
hablamos de conciliacién, lo que no entienden es del modelo del que estamos hablando.

iCémo conciliamos?! Reducimos objetivos, recurrimos a la solidaridad intergeneracional,
parcelamos la secuencia de tiempo, utilizamos escasos servicios publicos, repartimos tare-
as en la familia.

Ahora yo voy a poner los dibujos de cémo se ve.

(Explica los dibujos de la pantalla)

Por ejemplo, esto son dos fotograffas de un concurso sobre el tema de conciliacidn, de imé-
genes que les dieron premios viendo lo que era conciliar Un chupete adaptado a un reloj
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de arena. Incluso muchas veces hablamos de conciliacién y hablamos de esto.Vamos a tra-
bajar fuera de casa, armonia, se organizan todos, un reloj de tiempo estd marcando a cada
uno lo que tiene que hacer; incluso en un momento de trédfico vemos que no es igual sobre-
carga. Imédgenes que nos dan de conciliacién.

Cooperacion. Otra imagen que también se asocia mucho a la conciliacién. Incluso Forges,
en el Dfa Internacional de la Mujer; ya nos planteaba otro tipo. Incluso mds todavia. Ese dia
también sacd esta vifieta que habla de conciliacién. Pero todavia me parece mds interesan-
te: Correos tiene un sello, por si no lo conocen, que habla de la conciliacion dentro de los
valores civicos de la sociedad, dedicado a la conciliacién de la vida laboral y familiar.

Por lo tanto, la conciliacién parece algo contradictorio. jPero qué es lo que realmente estd
ocurriendo? Para que nosotros consigamos una verdadera conciliacidn necesitamos un cam-
bio de cultura en todos los niveles, pero empezando por el concepto de igualdad. Casi eso
lo estdbamos hablando en la comida hoy, de su importancia. Hay dificuttades y muchas difi-
cuftades. Por supuesto tenemos dificuttades materiales. Muchas veces nos fafta estructura
donde apoyarnos para conciliar, y por otra parte, toda la realidad sociocultural que vivimos.
Muchas veces hablamos de que el hombre no concilia, pero si trata de hacerlo la mujer. Pero
muchas veces incluso los valores culturales de la conciliacion son dificiles de entenden

Conciliar la vida familiar implica fundamentalmente algo que yo creo que hay que remar-
car: hay que tener presente necesariamente a las mujeres y los hombres, y sobre todo
como sujetos del dmbito familiar, en el dmbito comunitario, laboral, y para ello las politicas
de conciliacidn tienen que estar centradas y basarse en un tema de igualdad entre géneros.

1Qué nos planteamos nosotros desde las universidades? ;Por qué a nosotros el tema de la
conciliacion, y yo en parte lo quiero traer aqui, nos parece importante?! Porque tenemos
desigualdades en casa, en el trabajo.. eso ya lo conocemos. Pero si me parece importante.
Nosotros desde las universidades, como un entorno mds de todos los que tenemos, no
solamente este, otro mas. La Universidad es un entorno en el que trabajamos valores, no
solamente trabajamos conocimientos, mucha investigacién. Se nos conoce mucho por la
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academia, la docencia, por esos grandes investigadores, pero sefiores, tengo que recordar
que también trabajamos valores muy importantes que no se deben perder en la
Universidad. Y yo creo que enmarcado en algo que nosotros estamos trabajando en
muchas universidades en Espafia, que es una red sobre un concepto que se llama
Universidad Saludable que lo que nos plantea es que fundamentalmente sea saludable. Lo
que quiere es integrar la salud y el bienestar en toda la comunidad universitaria, tratando
el papel de los horarios. El tiempo de la conciliacion tiene que estar dentro de ese proce-
so. Apliquémoslo. Hay muchas maneras de aplicarlo.

Nosotros lo queremos incorporar dentro de un concepto algo mds amplio, que es el con-
cepto de lo saludable como parte de la salud de los miembros de una comunidad univer-
sitaria, en este caso de los jévenes. Creo que la Universidad es un lugar bueno para que,
pasando por aqui, puedan incorporar, entender; qué va a pasar cuando concilien en su
momento de joven, en su momento de estudiante y en su momento de profesional.Y para
ello, ya termino, diciendo que hay que ir a por una cultura de la conciliacién. Por ahf tene-
mos que arrancar. Desde luego, el papel de las universidades, si no le damos a este papel
una parte importante y nos lo creemos todos los que estamos en ello, lo siento mucho,
pero no va a ser hora de conciliarY yo creo que estd siendo hora, no de conciliar; sino de
avanzar mucho mds.

Nada mds, muchisimas gracias.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Muchas gracias, Carmen, por tu exposicion y ademds por atenerte exactamente a los tiem-
pos. A continuacién tenemos a Antonio. Antonio, tienes la palabra.

D. Antonio Lana
Director de la consultoria IBCmass, Disefio y Tecnologias de la Informacién
Ponente

Hola, buenas tardes. Conozco a Aurora desde hace unos afos y cuando cocindbamos
cdmo iba a ser mi presentacion, lo que convinimos es que fuese un caso de uso. En las
escuelas de negocios y en la vida siempre hay unos modelos en los que tienes que mirar
para ver si te gusta o no te gusta y de alguna manera evolucionar.Voy a empezar a con-
tar mi experiencia, pues, diciendo que vivo en Oviedo, tengo 49 afios, estoy casado con
una mujer maravillosa que se llama Nuria y tengo un hijo que se llama Pelayo. Me gusta
el esqui, el surf, la bicicleta de montafia, y me gusta mucho Internet. Me paso la vida
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navegando y buscando nuevas oportunidades de negocio. Ahora incluso hemos hecho
un concurso y nos han cambiado de nombre. Nos llamdbamos IBCmass y nos van a lla-
mar IBCland.

En IBCmass la mayorifa, el 70 % de la compaiiia, son mujeres y el horario se cumple a
rajatabla. A las seis no hay nadie trabajando. Queda una pequefia guardia. Funcionamos
como un reloj suizo y hemos definido en esa frase a qué nos dedicamos, porque nues-
tras madres no sabfan en qué trabajabamos, y eso era un problema. Si tu madre no
sabe en qué trabajas, ese nifio tan guapo y que ha estudiado tanto, qué van a pensar
tus clientes.

Somos un equipo apasionado por Internet y las nuevas tecnologias, especialistas en web
2.0 y comprometidos con nuestros clientes en proyectos y productos estimulantes.
Ademds, estamos certificados.

Este es nuestro portafolio, web 2.0, aplicaciones web, teleformacion, comercio electrénico,
arquitectura de informacion y seguridad, posicionamiento, ranking digital, juegos interactivos,
animaciones, contenidos web. Nos dimos cuenta de que trabajar a medida era demasiado
cautivo del cliente y nos dedicamos a pensar y a hacer productos para vivir de otra mane-
ra. Tenemos un producto para formacién, otro para congresos, que estamos utilizando en
la pagina web de este congreso hecha con Clicking Events. Tenemos una herramienta de
videoconferencia compartida, una red de proveedores homologados, porque hemos deci-
dido ser pequefios (somos doce personas).

Nos basamos en alianzas estratégicas, en cooperar con otras empresas, con centros tecno-
|6gicos, con administraciones, y tenemos un indice de satisfaccion al cliente muy alto.

Cuando decidimos posicionarnos internacionalmente en temas de producto, durante dos
afios seis personas desarrollamos este gestor de contenidos 2.0 y lo regalamos a la red. Lo
pusimos en la forja, lo licenciamos open source, y entonces se cred una comunidad con una
serie de desarrolladores en el mundo que utilizan esta tecnologfa para hacer sus propios
proyectos. En un modelo de cooperacién estamos entre todos haciendo que el producto,
el mantenimiento evolutivo, sea de forma cooperativista, y de alguna manera nos estamos
beneficiando todos los que estamos metidos en este sistema.

Hicimos algin producto mds y ahora estamos inmersos en una aventura nueva que se
llama Myspyspot, que es el espfa que vigila en un arco concéntrico de informacién. Lo que
hace es monitorizar v vigilar a la marca y a la competencia de la marca, para saber de ello
y poder analizar las estrategias que tienen tus competidores. Al final es una herramienta
analitica que lo que hace es analizar, recomienda e implanta.

Voy a lanzar un video que lo explica bastante bien.
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Bueno, pues no funciona el video, pues como si lo hubiéramos visto. Al final lo que dice es
lo que hace el producto, a qué se dedica, qué utiliza, cdmo recoge datos, cdmo los organi-
za'y cémo de alguna manera, hoy en dfa la reputacién de marca, que es algo tan importan-
te como poder en Internet extraer informacion y ordenarla para que eso te valga para
reflexionar y crear tus estrategias.

Creamos Myspyspot y nos vamos a instalar en la ciudad de Ledn. Al final tengo una vincu-
lacion con Castilla y Ledn, porque la empresa es una empresa innovadora de base tecno-
Iégica vy va a tener su sede en Ledn.Vamos a ser unas cuarenta personas en dos afios,
vamos a generar empleo, talento, y con un componente de innovacién muy grande que va
a ser otra pata de la apuesta empresarial de tres personas.

Para traer talento a una ciudad como Ledn, que no es de lo mds atractivo laboralmente
porque estd alejado, porque es una ciudad pequefia, porque de alguna manera eso es una
barrera, aunque ahora estd mejorando mucho en las comunicaciones, lo que hemos hecho
es tener unas politicas de conciliacién de muy alto nivel, porque de esa manera podemos
llegar a personas que si no, no se plantearian trabajar en una ciudad como esta. Montamos
unas lanzaderas desde dos ciudades que diariamente van a trabajar a Ledn y que estdn
conectadas a Internet, y el tiempo de estar en la lanzadera se considera tiempo de traba-
jo, con lo cual esto es una ventaja. No tienes que ir todos los dias al centro de trabajo, sino
que puedes hacer mucho teletrabajo. No hay un puesto fisico en la empresa.Yo no tengo
la mesa con la foto de mi hijo y mis cosas personalizadas, sino que cada uno llega y se sien-
ta en el sitio que en ese momento considera mejor, porque va a estar mejor; o al lado de
la persona con la que va a trabajar, porque el puesto de trabajo estd en el ordenador. Lo
estamos haciendo todo con informdtica open source (cddigo abierto), es decir, no compra-
mos licencias de sistemas operativos ni de ofimdtica que de alguna manera nos obligarfa a
su mente una renovacion.

Y eso es lo que nos estd permitiendo configurar un panel de gente con muchisimo
talento para hacer un proyecto puntero a nivel internacional. Estamos dado servicio a
multinacionales extranjeras de primerisimo nivel desde la ciudad de Ledn y con talento
espafiol.

Eso era un poco lo que os querfa contar. Quiero daros las gracias por haberme aguanta-

do, y pediros disculpas porque el video no funciond.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

A continuacion tenemos a nuestro tercer ponente, lcaro Moyano. Cuando quieras.
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D. Icaro Moyano
Periodista. Director de Comunicacion de Tuenti
Ponente

Yo no sé hablar sentado, con lo que si me disculpdis, me voy a poner de pie.Y a ver qué
os cuento.

Ya estdis viendo mi presentacion. Este pantallazo lo he sacado de mi perfil de Tuenti hace
sélo un rato, ayer por la tarde.Y lo primero que me llama la atencidn es que, si os fijdis,
todos los usuarios, al ladito de su perfil, tienen una camarita, probablemente porque si
Internet ha cambiado en algo fundamentalmente en los Ultimos afios es que se ha conver-
tido definitivamente en un medio audiovisual. Todo el mundo tiene una cdmara de video
en su ordenador, todo el mundo la usa. Esto en ndmeros, jen qué se traduce?! En que el
pasado domingo, que fue un dia perfectamente normal en Tuenti, se produjeron aproxima-
damente medio millén largo de conversaciones en video. Esto es la bomba. Esto tiene mds
numeros. Por primera vez este afio el consumo de video en streaming va a superar el con-
sumo de descargas. Un 40 % de todo lo que consumimos en Internet tiene que ver con
video. En nUmeros trasladados a nuestra casa. El tiempo medio de uso por usuario y dfa en
Tuenti son ochenta y pico minutos. Parece mucho, jverdad? Pues en la misma franja de edad
el consumo de televisidn son ciento treinta y pico.

Yo creo que la diferencia esta ahi. Que efectivamente venimos de una manera de ver Internet
que tenfa mucho que ver con la consulta y era en tiempos de uso muy cortos, y desde que
Internet se ha convertido en un espacio en el que compartimos emociones, los tiempos de
uso han aumentado. Yo cada vez que oigo que alguien que dice eso de que si estd con
Internet no estd con sus amigos, me da la sensacién de que no sabe de lo que habla.

Si vieseis nuestra gréfica de uso, nuestra gréfica de tiempo, os darfais cuenta de que nues-
tro tréfico se desploma los sdbados. Se desploma los sdbados porque es el tiempo que se
dedica a estar con los amigos. Nuestro trédfico sube mucho los domingos justo después de
la siesta, que era un tiempo que antes matdbamos delante de la television y que ahora es
un tiempo que usamos en mejorar la experiencia que hemos tenido durante el fin de
semana con nuestros amigos, porque subimos fotos, porque comentamos eventos, porque
estamos participando en paginas...

Numeros. Un martes normal a Tuenti se suben de 2.600.000 a 2.700.000 fotos. Un domin-
go estdndar se suben 5.000.000 de imdgenes. Para subir 5.000.000 de fotos a Tuenti los
usuarios han tenido que sacar esas fotos, han tenido que tener una buena experiencia en
la calle para tener una muy buena experiencia on-line.

Un dltimo numerito sobre consumo de video. En Espaia seis de cada diez jévenes consu-
men todos los dias video on-line. Esto quiere decir que el tiempo que antes le dedicdbamos
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en exclusiva a la television, y que era una actividad bastante pasiva, y que tenfa que ver con
alguien digiriendo contenidos delante de una pantalla, ahora tiene que ver con una activi-
dad social. Consumimos contenidos audiovisuales generados por cadenas de televisidn,
pero no los consumimos solos, porque los estamos viendo con alguien o los estamos
comentando con alguien.

Esto genera nuevos fendmenos de audiencia. Yo, que soy periodista, le doy muchas vueltas
a esto porque nos preguntan mucho. “Es que los que habéis llegado a Internet lo que vais a
hacer es arruinar al mundo de los medios y al mundo de la television, y al final estdis cambian-
do una pantalla por otra, pero los jévenes siguen siendo todos medio bobos”. No, jqué val

Lo que estamos haciendo es incentivar la participacion de las personas. El cambio funda-
mental es de una pantalla por otra, pero lo que pasa es que si delante de una pantalla lo
que somos es casi siempre muy pasivos, delante de la pantalla del ordenador lo que somos
es casi siempre muy activos. Si sacamos una foto de diez afios de historia de Internet, apro-
ximadamente, hasta 2005-2006 los usuarios de Internet nos relaciondbamos escondidos
detrds de un apodo. Nadie nos conocia como ReydelBierzo84 excepto en el canal ese del
chat en el que estdbamos todo el dia metidos. Nadie nos conocfa como princesal4 excep-
to en el foro ese en el que participdbamos. ;Qué ha pasado con los espacios sociales! Que
hemos ocupado Internet con nombre y apellidos. En Espaia tenemos 27.000.000 de usua-
rios de Internet en el rango doméstico. Tenemos una peculiaridad: tenemos |8-19 millones
de usuarios de redes sociales. Somos probablemente el pais de Europa continental con la
penetracion mds alta de redes sociales. A nivel mundial solamente nos ganan Brasil y el
Reino Unido.

Y esto, jen qué cambia? En que si hasta ahora en Internet nos escondiamos detrds de un
apodo, desde que las redes sociales son el caudal fundamental de trédfico, damos la cara.
Todos nos identificamos con nuestro nombre, nuestro apellido, identificamos a nuestros
amigos, identificamos a nuestra familia, y no se ha convertido en un entorno de consumo,
sino que bésicamente Internet ahora mismo es un entorno de relacién. Nos ayuda a mejo-
rar las relaciones que tenemos entre nosotros. Nos ayuda incluso en cosas como esta: que
la publicidad que antes nos tragdbamos por cualquier medio que viniese, ahora solamente
la valoramos si la recomendamos o si la compartimos con nuestro entorno.

También hay un cambio fundamental que tiene que ver con el tiempo verbal con el cual
nos relacionamos con Internet. Mientras que estdbamos en foros o en chats y sobre todo
viviamos cerca de los buscadores, Internet era una instancia de pasado. Buscar tiene que
ver con el pasado. lbamos a Internet a saber qué ocurrié. Desde que Internet estd toma-
da por las redes sociales, ya no tiene que ver con el pasado, sino que tiene que ver con el
presente.Vamos a Internet a hablar con nuestros iguales sobre lo que estd pasando. A ver
si puedo hacer una demostracién muy rapida, que es la “marcianada’ esa, de cuando Espafia
estuvo ahf, lo de que bamos a ganar el Mundial de Futbol. El primer dfa nosotros hicimos
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una cosa que fue disefiar un emoticono para demostrar apoyo a la seleccién espafiola. TU
ponias “La Roja" en tu perfil y te aparecia la banderita de Espafia.Y lo que hicimos fue no
contdrselo a nadie. Las noventa y pico, ciento y pico personas que trabajamos en la oficina
en ese momento, lo pusimos en nuestros perfiles, y vimos qué capacidad de diseminacién
tenfa un contenido en un entorno social sin induccién. O sea, vimos si lo ponfa alguien més.
En una semana lo pusieron 4.500.000 de personas. Nadie les dijo que lo hiciesen, se lo vie-
ron a otro.

Eso que veis es la grdfica del primer partido del Mundial, el Espafia-Honduras, que llegd a
picos de 2.500, 3.000 personas por minuto poniendo la manita. Lo divertido es lo que pasa
durante el partido, mientras que no gandbamos, nadie ponfa la manita, cuando Villa marca
goles, dos mil y pico personas ponen la manita.

Pensando en qué es esto de conciliar o no conciliar; yo le daba vueltas si conciliar tiene algo
que ver o tiene algln tipo de relacién con el tiempo que malgastamos viendo la tele. Si los
espacios sociales en Internet han triunfado, probablemente se lo debamos a una compafiia
que es Intel, que es la empresa que hace los microprocesadores que llevamos dentro de
los ordenadores. Si nos vamos a 1998-1999, jcédmo nos conectdbamos a Internet?
Encendiamos un Pentium 2 MMX, que era una caja enorme que habfa encima de una mesa.
Eso tardaba en arrancar con Windows XP tres minutos y medio o cuatro, luego nos iba-
mos al salén vy le declamos a nuestra madre si podiamos quitar el cable del teléfono, que
te decfa que no, que tenia que llamar la abuela. En mi caso acabamos teniendo dos lineas.
Luego llamabas a un nidmero local. Yo tenfa Servicom en Madrid. Tenfas que llamar tres o
cuatro veces, hasta que al final, desde que te querfas conectar a Internet hasta que te habi-
as conectado habfa pasado algo mds de un cuarto de hora. Un cuarto de hora es el des-
canso de un partido de futbol.

Eso ;qué dibujé como escenario? Dibujé un escenario en el cual en Espafia se conectaban
hombres en horario de mafiana. Lo decfa la IMC, la auditorfa de medios. Hombres por la
mafiana. Claro, se conectaban los tios desde la oficina, porque lo tenfan todo el rato. No
nos conectdbamos mds o menos por un factor de precios, sino probablemente por un fac-
tor de comodidad. ;Qué ha pasado en estos afios! Que el precio de los procesadores se
ha abaratado, que su potencia se ha multiplicado por 1.000, por 2.000, que ya no tenemos
ordenadores de sobremesa, que tenemos ordenadores portdtiles y que ya no estamos en
Internet por la mafana, sino que estamos por la noche. Hemos cambiado un medio que
antes usdbamos para la consulta por un medio que ahora usamos para compartirY pasa
eso que veis ahi. Nielsen dice que lo que mds hacemos delante de la television es comer.
Lo siguiente que mds hacemos delante de la television es navegar por Internet. Yo estoy
convencido de que hacemos las tres cosas a la vez.

Empieza el partido contra Holanda, que es la final del Mundial. Nuestro tréfico se desplo-
ma. La pantalla pertinente es la de la tele. Pero ;qué pasa en el descanso del partido de
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futbol? En el descanso del partido de futbol nosotros recuperamos toda la audiencia que
tendriamos en un dia normal. Eso antes era tiempo muerto viendo anuncios o poniéndo-
te una cerveza y unos panchitos. Ahora, ;qué hacemos en el tiempo que antes le regaldba-
mos a contenidos poco relevantes? Lo que hacemos es comentar con nuestros amigos lo
que acabamos de ver en la televisién. Seguid todo el gréfico, se explica solito. Los tres minu-
tos después del final del partido, antes de la prérroga, también tenemos un pico muy urgen-
te que es gente comentando “vamos a ganar o no vamos a ganar”y sobre todo, el Ultimo
pico justo después del final del partido, que tiene que ver con una nueva forma, probable-
mente, de comunicarse. El teléfono es una herramienta que nos ha ayudado durante déca-
das a comunicarnos los unos con los otros. Las redes sociales nos permiten dar la vuelta a
esto y comunicarnos nosotros con todo nuestro entorno social. Ahf lo que hicimos fue
celebrar con todos nuestros amigos que habiamos ganado la copa del mundo de futbol.Y
en vez de ir uno a uno, Internet nos dio la posibilidad de comentarlo entre todos.

Muchas gracias.

D. Carlos Sianchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Muchas gracias. Se nos ha incorporado, como habéis visto, nuestro segundo invitado espe-
cial. Ya te hemos presentado, bienvenido.Y bueno, comenzamos con nuestro primer invita-
do especial de esta tarde.Ya se ha colocado en la posicidn nuestra amiga chilena, que tiene
la palabra.

Dia. Alejandra Gonzilez
Socia Directora de Humanvision
Invitada especial

Desde mi posicidon de joven y ademds empresaria hoy quiero invitaros a analizar qué es lo
que los jévenes nos estdn diciendo con su participacidn en redes sociales ya que el cam-
bio generacional trata de una estrategia de supervivencia a los nuevos entornos. ..

La juventud no es un problema social, el problema lo tenemos nosotros al no saber escu-
char lo que nos estdn diciendo, al no hacernos la pregunta de por qué hemos llegado hasta
aquf. Nuestra tasa de paro juvenil que dobla la media europea es un sintoma, pero lo es
mas la conciencia de que para los jévenes hoy no existe la tierra prometida, la pobreza e
inestabilidad laboral es parte de la realidad que estédn enfrentando, el ver coartados sus sue-
flos y expectativas ya que las estrategias que les ensefiamos junto a los valores que les
entregamos no funcionaron, a cambio de esfuerzo han encontrado contratos precarios
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dentro una economia sumergida, a cambio de alto grado de cualificacion trabajos infracualifi-
cados y la imposibilidad de desarrollarse de forma plena a nivel profesional y vital... ;Estamos
respetando su tiempo? No hablamos de minutos ni de horas, hablamos de afios de falta de
oportunidades y una sociedad que les devuelve una imagen negativa de si mismos.

Diversos estudios ponen de manifiesto que las personas que han experimentados proble-
mas de insercidon laboral mientras eran jovenes, presentan carreras mds erraticas, produc-
to de las marcas psicoldgicas que provoca el desempleo como puede ser la pérdida de
autoestima.

Las generaciones jévenes nos estdn planteando una alternativa nueva para la sociedad, para
generar nuevos modelos de gestidn de personas y organizacion social.

Vamos a escucharlos. .. (Visualizacién de video)

Si escuchamos lo que los jévenes nos dicen a través de su participacién en redes podria-
mos decir, por tanto, que identificamos dos dimensiones en absoluta relacién, lo que yo lla-
marfa la dimension de identidad (este soy yo y quiero mostrarte quién soy, qué hago y me
gusta y en tanto hago esto me reafirmo también) y dimension relacional, que también cons-
tituye, en cuanto hay otro que me ve y al cual puedo preguntar cosas y con el que ademas
puedo cultivar habilidades sociales y técnicas accediendo a contenidos y comunidades cen-
tradas en una temdtica que yo elijo, creo o descubro.

En lo virtual han encontrado el espacio para mostrarse y reafirmarse no desde lo que deben
ser si no quizds hoy mds que nunca desde lo que son. Los jévenes nos estdn mostrando la
importancia de reafirmar nuestra identidad, la necesidad de reconocimiento y sus ganas de
decir “esta es mi voz, esto es lo que soy, y esto es lo que quiero, busco aportarte de igual a igual,
pero también te veo y si me gusta te reconozco e incluso te transformo en referente”.

Tenemos el deber de comenzar a comprender que el fendmeno de las redes sociales vy la
participacion de los jovenes en ellas responden a fendmenos de adaptacidn, el espacio para
mostrar lo que somos ahi estd legitimado, para aportar desde nuestra experiencia y desde
nuestros intereses y potencial, también existe el espacio para el reconocimiento y para decir
aquello que quizds las anteriores generaciones calldbamos... La colaboracidn en las redes
sociales es un hecho v el saber surge de la experiencia vital, del conocimiento compartido. ..
donde las jerarqufas pueden existir pero son basadas en méritos y autoridad ganada por
naturalidad, por cercanfa e identificacién, lideres de carne y hueso que sienten, comparten,
se equivocan, lo reconocen, no temen hacer el ridiculo o al menos eso parece...

Preguntémonos: jpor qué los modelos de autoridad cldsicos estdn en decadencia? Tenemos

que hacer un mea culpa, los referentes de autoridad cldsicos y los valores que no fuimos
capaces de sostener al ser incoherentes estan cayendo, se han equivocado aquellos que
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dijeron que las cosas debian ser de una forma que ni siquiera ellos fueron capaces de sos-
tener, o de aquellos que dijeron que premiaran el esfuerzo y el trabajo duro y lo Unico que
han hecho es entregar a cambio contratos precarios, falta de oportunidades de desarrollo
real, o de aquellos que pensaron que transmitiendo saberes Unicos y no dejdndolos descu-
brir estdbamos desarrolldndolos.

Dentro de este entorno yo los invito a preguntarse cdmo se sentirfan vosotros si ven que
con estudios, idiomas y mucho esfuerzo, lo mejor que consiguen es una practica o un con-
trato por obra que puede durar seis 0 mas afios, cémo se sentirian si no pueden indepen-
dizarse porque obviamente contratos de este tipo conllevan inestabilidad vy salarios que no
les permiten desarrollarte a nivel de tu vida personal... ;Cémo te sentirfas si con 32 afios
sigues siendo el becario eterno que cubre puestos de trabajo encubiertos?! ;Cémo te sen-
tirfas tU si ves que tus padres llegan muy tarde a casa y la mayor parte del tiempo estds
solo? jNo intentarfas crear otras realidades que te constituyan de forma positiva? jNo gene-
rarfas redes de apoyo?

Las empresas debemos hacer un mea culpa en este sentido y también ser conscientes de
que pedimos compromiso, implicacidn, aporte de talento, y viendo que las redes funcionan
las incluimos en nuestras plataformas para luego quejarnos que los empleados no apor-
tan... ;Cémo van a funcionar os pregunto? Si paralelamente a la introduccién de estas nue-
vas herramientas de comunicacién, mantenemos sistemas de gestidn que no hacen otra
cosa gque intentar estandarizar, controlar y gestionar... y aun asf tenemos el descaro de
hablar de talento, de demandar el talento personal de nuestros empleados cuando lo que
realmente estamos haciendo es infravalorarlo.

Hemos reproducido un sistema que aprendimos y que hoy tenemos el deber de cuestio-
nar partiendo por darnos la oportunidad de ser nosotros mismos, de educarnos en ges-
tién emocional y reforzar nuestra autoestima, y ser tan auténticos como quizds nunca lo
hemos sido... Quizds ahi sean menos las frustraciones, menos los debo y mds los quiero,
mas la vocacion y menos la obligacidn y, por tanto, tendremos personas que se sienten due-
fias de su vida, que elijan y construyan desde una motivacion intrinseca. Creo que antes de
intentar controlar tanto como padres y empresas debemos preguntarnos qué estdn encon-
trando los jévenes en las redes sociales. Quizds ahi, desde esa pregunta, podamos enten-
der que debemos generar esos espacios en el mundo tangible, quizds ahf sabremos cémo
educar-educarnos. Las redes sociales no vienen a reemplazar la realidad sino a crear nue-
vos espacios donde individuo y sociedad conviven, donde el talento individual tiene un
espacio real, donde existe espacio para el sujeto y la posibilidad de una comunicacién bidi-
reccional, donde los jévenes han encontrado un lugar que quizds en el mundo tangible no
hemos sido capaces de generar.

Tenemos que comenzar a comprender que si le dan valor al tiempo y esto se observa en
que comprenden que lo que importa en la vida no son sélo las horas que pasamos en el
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trabajo, quieren tiempo para seguir estudiando, para sus hobbies, para si mismos, y aquellos
que les importan. Son conscientes del tiempo, del tiempo que estdn perdiendo a nivel de
desarrollo vital y profesional al no tener oportunidades como las que quizds muchos de
nosotros tuvimos, al ver frustradas sus expectativas y suefios... Esos primeros afios no van
a volver y las consecuencias de lo que los adultos estamos haciendo van a dejar huella. El
talento comienza a quemarse y también a emigrar en busca de oportunidades. .. ;Podemos
permitirnos ese lujo?

La racionalizacién de horarios es importante para el desarrollo de nuestros jévenes, pero
es igual de importante comenzar a generar oportunidades donde les demostremos que
valoramos y respetamos su tiempo vital y con ello a ellos, tenemos el deber de generar opor-
tunidades laborales que les permitan desarrollarse de forma integra porque la invitacion
que hoy nos hacen es hacia una sociedad mds madura, con las ideas claras, de menos polf-
tica y mds coherencia, una sociedad que quieren construir y en la que quieren aportar...
Ellos nos necesitan y nosotros a ellos para poder entender hacia dénde vamos y asf cre-
cer como sociedad, debemos ofrecerles tiempo para hablar pero sobre todo para escu-
charlos, tiempo para reforzar su autoconcepto, tiempo para ayudarlos a encontrar sus pro-
pias motivaciones, su motor interior o motivacién intrinseca, tiempo para ayudarles a culti-
var su derecho a pensar; sentir y comportarse de manera diferente a como los demds dese-
arfan entendiendo que el otro tiene ese mismo derecho, tiempo para acompafiarlos mien-
tras encuentran su propio camino..., tiempo para generar junto a ellos nuevas realidades,
las oportunidades que pueden ayudar a Espaia a salir de esta crisis educdndolos-educdn-
donos o, mejor dicho, dejandonos sery aportar desde la confianza de conocernos y re-cono-
cernos a Nosotros mismos y a otros.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Muchas gracias. Ahora ya tenemos nuestro invitado especial nimero dos, a Juan Manuel de
Prada, que tiene la palabra.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Muchas gracias.

El lema de este encuentro versa: “Es hora de conciliar”. Yo creo que tendriamos que empe-
zar discerniendo lo que significa conciliar. Conciliar significa componer cosas que son de
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naturaleza diversa. Pero para componer cosas que son de naturaleza diversa hay que
empezar estableciendo una jerarquia. Si yo, por ejemplo, quiero comer cocido todos los
dias y ser campedn nacional de los 100 metros lisos, es evidentemente que no lo podré
conseguir: Se trata de cosas de naturaleza diversa y, por lo tanto, trataré de buscar una ade-
cuada conciliacion. Para ello, tendré que establecer una jerarquia y deberé decidir si deseo
comerme todos los dfas un copioso cocido o si, por el contrario, quiero ser campedn de
los 100 metros libres. En mi caso, mi decision la tengo muy clara: prefiero comerme todos
los dias un copioso cocido, y naturalmente no destinaré ni un segundo de mi vida a ser
campeodn de los 100 metros libres.

El problema es que no tenemos todas las cosas tan claras.Y cuando hablamos de conciliar
no aceptamos que las cosas tienen un orden jerdrquico distinto: no aceptamos que unas
son primarias y otras son secundarias. No aceptamos que unas cosas son principales y otras
son secundarias, subordinadas, por tanto, a las primeras.Y no solamente no aceptamos esto,
que la naturaleza de las cosas es diversa, sino que ademds queremos subvertir el orden de
las cosas y convertir lo que es de naturaleza inferior en algo de naturaleza superior, y vice-
versa. Entonces la vida se descabala y se convierte en un caos.Y cuando la vida se convier-
te en un caos porque aquello que es de naturaleza inferior es encumbrado al lugar de lo
que es de naturaleza superior, intentar poner horarios, querer establecer diques, es una
tarea baladf. Si yo quiero ser campedn de los 100 metros, pero considero que no debo
renunciar a mi copioso cocido todos los dfas, cocido que ademds exige una larga siesta,
naturalmente lo Unico que voy a procurar a mi vida es frustracion.

Es verdad que aquf, nosotros, las personas que deseamos conciliar vida familiar y vida labo-
ral somos victimas. Nos han convertido en esclavos; han conseguido que pensemos que
lo que llena nuestras vidas y lo que les da su verdadero sentido es el trabajo. Esto verda-
deramente es una aberracion cdsmica, aparte de que, desde el punto de vista del creyen-
te, podriamos incurrir en la blasfemia, puesto que como todo el mundo sabe el trabajo es
una maldicién biblica. Y hay que ser muy gilipollas para llegar a convertir una maldicién
biblica en aquello que da sentido a tu vida. Insisto en que este fendmeno es algo aberran-
te, pero no sé sino una de las muchas aberraciones que se introducen, digdmoslo asi, en
la cristiandad, a lo largo de los siglos, de forma muy evidente, a través de la reforma pro-
testante y posteriormente a través de todos los progresos que el liberalismo ha ido impo-
niendo en Occidente. Llegamos a considerar que el trabajo es una bendicidn, y no sélo
una bendicién sin mds, sino que bendice nuestra propia vida, que sin trabajo carecerfa de
sentido.Y asi desembocamos en situaciones abominables: lo que es de naturaleza inferior
se sobrepone a lo que es de naturaleza superior. Por el trabajo abandonamos a nuestros
padres o abandonamos a nuestra mujer o a nuestro marido. Nos ofrecen un trabajo
mafiana en Santiago de Chile, y nos vamos a Santiago de Chile,y no dudarfamos en dejar
aqui a nuestros padres abandonados, aunque sean ancianos. Podemos incluso abandonar
a nuestra familia, claro que sf, porque el trabajo se ha convertido en el elemento primor-
dial en nuestra vida.
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Consideramos que no podemos formar una familia mientras no tengamos trabajo, y una
vez que tenemos trabajo consideramos ademds que ese trabajo nos tiene que garantizar
unas determinadas ganancias o rendimientos para tener hijos y llegar a formar esa familia.

Con estas premisas, todo queda subvertido.Y en el momento en el que todo estd subver-
tido nada puede funcionar. Claro, naturalmente, hay muchos intereses en juego. Al sistema
le interesa que todo esté subvertido porque desde el momento en el que nuestra vida sea
un caos, en el momento en que no tengamos control de nuestra vida ni seamos capaces
de establecer la verdadera naturaleza de las cosas, nos hemos convertido en esclavos. Toda
usurpacion, toda subversion en la naturaleza de las cosas nos convierte en esclavos, nos
tiraniza. Esta es, creo yo, la cuestién primordial.

Lo que he llamado el sistema es lo que un viejo tedlogo medieval podrfa llamar el demo-
nio. Se trata de una maquinaria que nosotros no controlamos, pero que conspira contra
nuestra vida, que trata de destruirla, haciéndolo desde instancias diversas: instancias econé-
micas, instancias politicas... Es una gran maquinaria cuyo objetivo Ultimo es, digo, destruir-
nos, romper nuestros vinculos, los vinculos naturales, aquello que nos atrae hacia otras per-
sonas. Las personas somos como imanes, sentimos la necesidad de unirnos, de vincularnos.
Sentimos la necesidad de tocarnos v la necesidad casi de inmiscuirnos en las células de otro
cuerpo. De hecho, asi es como perduramos en la vida.Y el sistema, lo que trata precisa-
mente es de romper estos vinculos. También aqui, de algiin modo, se ha estado hablando
de esto. Las redes sociales sustituyen relaciones verdaderas por relaciones falsas. Nos ais-
lan mucho mds bajo un espejismo de mayor sociabilidad; nos enclaustran en una habitacion,
delante de un ordenador: Esta es la dura realidad.

La prueba de esto que estoy diciendo es muy evidente, aungue nos negamos a reconocer-
lo. Su evidencia es aplastante. Cuando yo era nifio, estoy hablando de hace 25, 30 afios..Yo
conocia a todos los vecinos del edificio en el que vivia.Y tenfa trato con todos ellos. La dura
realidad es que 25, 30 afos después, a los vecinos del edificio en el que vivimos no los
conocemos. Coincidimos con ellos en el ascensor, en el rellano de la escalera, cruzamos
palabras convencionales, pero no los amamos ni los odiamos. Hemos roto nuestros vincu-
los con ellos.

Por tanto, una de las notas caracterfsticas de las formas de vida que llevamos la constituye
el hecho de que nuestros vinculos estdn cada vez mds deteriorados y que el tiempo que
dedicamos a las personas, es decir, a restablecer esos vinculos, cada vez es menor. Esto es
algo evidente que nos cuesta reconocer y pensamos que, bueno, tenemos menos trato con
nuestros vecinos porque hemos conquistado nuestra intimidad, porque somos mds celo-
sos de nuestra privacidad. En realidad, son excusas absurdas. La privacidad, la intimidad, todo
eso era algo que ya teniamos antes y en mayor medida, por cierto. Ahora hemos borrado
las fronteras entre lo publico y lo privado. Sin embargo, dedicamos mucho menos tiempo.
La razon por la que dedicamos menos tiempo a esos vinculos v, fundamentalmente, a los
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vinculos familiares es porque hemos subvertido la naturaleza de las cosas. Porque hemos
convertido el trabajo en la Unica forma de promocién humana. Esto es algo verdaderamen-
te monstruoso.Y por alcanzar esa promocion que creemos que solamente se puede lograr
a través del trabajo, hemos renunciado, hemos sacrificado nuestras otras vocaciones, inclu-
yendo la fundamental, la prioritaria, que es la de vincularnos a otras personas. Todo estd
supeditado al trabajo.Y; en el fondo, yo sostengo que toda esta cuestion de los horarios,
que evidentemente tan preocupante es, y que en Espafia ademds alcanza una expresion
especialmente trdgica, es porque el espafiol, por tradicion, por idiosincrasia, por tempera-
mento, es una persona que ama extraordinariamente la vida comunitaria. Al espafiol, por
naturaleza, le gusta volcarse hacia los demds. Hay muchas pruebas de este fendmeno y
estdn todas ahf, en nuestra vida cotidiana: nos reunimos mds para comer, nos reunimos mas
para divertirnos. Disfrutamos de la vida en la calle, o volcada hacia la calle, de la que tanto
se habla; aunque en realidad no es que al espaiol le guste tanto estar en la calle, como rela-
cionarse con los demas.

Ahora bien, en una sociedad como la nuestra, en la que todavia estos vinculos de los que
hablo estan menos erosionados que en otras sociedades, efectivamente, el problema de los
horarios llega a ser mas angustioso. Porque el espaiol cuando se tropieza con una vida que
es verdadera muerte —puesto que el trabajo, la maldicion biblica, se ha convertido en la
razén de ser de nuestra vida— se rebela contra esto; y busca, por ejemplo, que la comida
no consista simplemente, como hacen los holandeses, en engullir un sdndwich en cinco
minutos —pobres— vy luego seguir trabajando. No. El espafiol lo que busca es romper con
esa tiranfa y se monta una comida con los companeros de trabajo, se pasan con el vino vy
después de la comida viene una sobremesa muy fatigosa, etc,, etc. En el fondo es como un
intento de rebelidn contra algo que percibe su naturaleza, contra algo que es como con-
tra natura, y esto le provoca al final que su horario laboral se amplie. Es como la condena
de Sisifo. Intentamos liberarnos de esa condena, pero al intentar liberarnos, esa condena
nos aplasta todavia mds; en el ejemplo que expongo porque prolongamos nuestra comida
durante dos o tres horas.Y esas dos o tres horas las tenemos que recuperar por la tarde;
y como por la tarde nos sobreviene el cansancio, esas dos o tres horas se convierten en
cinco o seis. Total, que terminamos a las diez de la noche de trabajar, hechos unos auténti-
cos zorros. Volvemos a casa molidos.Y entonces, ya por fin en casa, en lugar de dedicar
nuestro tiempo a nuestros hijos, nos metemos en Facebook.Y asi nos relacionamos mogo-
ll6n. Muchisimo.Y somos tan felices.

Total, nos han destruido, y nosotros, como gustosos esclavos, contribuimos a nuestra des-
truccidn. Esta es la dura realidad.

La conciliacién entre vida laboral y vida familiar solamente se logrard cuando restituya-
mos la verdadera naturaleza de las cosas. Cuando comprendamos cudl es nuestra mision
en la vida. Cuando entendamos que lo primero, lo que nos constituye como personas,
lo que es consustancial a nuestra propia naturaleza, es mirarnos en otro, copiarnos en
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otro, abrazarnos a otro.Y cuando entendamos que el trabajo nos tiene que servir para
que podamos cumplir con nuestra verdadera vocacidn, es decir; que siendo el trabajo
algo necesario, siempre tiene que estar subordinado, siempre debe ser una via para
otra cosa. Desde el momento en que no aceptemos esto y consideremos que nues-
tro lugar en el mundo solamente se explica a través de nuestros logros laborales o a
través de la capacidad que tenemos para triunfar en esa selva que nos acaban de des-
cribir (un mundo en donde a los jovenes se les explota durante afios, pudiendo llegar
a los 30 como becarios; en donde, independientemente de la formacién que recibes,
pasas a formar parte de un engranaje monstruoso que te tritura, etc., etc.), como digo,
mientras no seamos capaces de rebelarnos contra ese sistema que ha entronizado
como valor prioritario y casi me atreverfa a decir, absoluto, el trabajo, seguiremos sien-
do destruidos.

Desde la Comisién Nacional para la Racionalizacion de los Horarios, se dice una cosa que
a mi juicio es muy cierta: Espafia es el pais en el que la gente dedica mds tiempo al traba-
jo y el pais en el que menos productivos somos. Sin embargo, hay que afadir otra cosa: En
los paises en los que dedican menos tiempo al trabajo y son mds productivos, es decin,
aquellos en que la gente dispone, supuestamente, de mds tiempo libre, la vida familiar esta
igual de destruida. Las estadisticas revelan un ndmero igual o mayor de divorcios, los hijos
sufren el mismo o mayor grado de abandono por parte de los padres, etc, etc. La dura
realidad es que estamos empezando la casa por el tejado, pues aunque somos conscientes
de que nuestra vida familiar ha de ser lo primero v si bien se hace necesario restringir los
horarios profesionales, esta restriccién no resuelve el problema de cémo conciliar la vida
familiar con la vida laboral, pues el trabajo establecido como prioridad absoluta de nues-
tras vidas, ya ha destrozado nuestra vida personal.

Creo que la verdadera rebelidn comienza aceptando cudl es la naturaleza de lo que ver-
daderamente importa.Y una vez que restablezcamos la naturaleza de lo que verdadera-
mente importa, seremos capaces de decir que lo primordial en nuestras vidas es poder
estar con nuestros hijos, transmitirles lo que nuestros padres nos ensefiaron, verdadera
misidn de la familia, la traditio, la transmisidén de generacion en generacion.

Cuando seamos capaces de renunciar a todas aquellas aspiraciones que nos alejan de lo
fundamental de nuestra vida y nuestro ser, ya no haremos como hacemos ahora, que por
conseguir un trabajo abandonamos a nuestros padres; ya no haremos como hacemos
ahora, que por conseguir un trabajo no tenemos hijos o no nos casamos. Ocurrird todo lo
contrario. Habremos antepuesto primero el cuidado de nuestros padres. Habremos ante-
puesto en primer lugar el amor a la persona que nos acompafia y la educacion de nues-
tros hijos.Y entonces sf, el trabajo ocupard su lugar natural.Y seguramente ese lugar natu-
ral, claro que sf, serd mucho mds restringido, con horarios mucho mas humanos.

Esto es lo que querfa decir Muchas gracias a todos.
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D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Muchas gracias, Juan Manuel, porque creo que nos aportas también otra visién sin duda
muy valiosa, porque efectivamente, a veces nos olvidamos, ese es uno de los problemas de
nuestra sociedad, de cudl es lo importante y cudl es lo menos importante. Y, efectivamen-
te, a la hora de conciliar habrd que plantearse seriamente eso.Y tenemos ya nuestro ter-
cer invitado especial para esta tarde, que tiene la palabra Elena Santiago.

Diia. Elena Santiago
Directora de Equipo Redes Banca Civica-Caja Burgos
Invitada especial

Buenas tardes a todos.

En este breve espacio de tiempo voy a intentar trasladaros mi humilde vivencia personal y
profesional en la mds reciente etapa de mi vida.

Como muy bien comentaba Carlos, y hasta hace cinco afios que comencé a trabajar en la
Obra Social de Caja de Burgos, yo desempefiaba mi labor profesional en los sectores de
la publicidad y la comunicacién. Era un momento en que las palabras conciliacién, igualdad
de oportunidades, flexibilidad... pertenecian a la Teorfa de los Intangibles. Sabiamos que
existian, que estaban ahf, pero en nuestras empresas ni se contemplaban este tipo de poli-
ticas y mucho menos se propiciaba la posibilidad de acogerse a ellas ni de forma puntual.

Alo largo de estos Ultimos afios, afortunadamente, he asistido a un cambio pero aidn queda
mucho camino por recorrer. Quiero poner de manifiesto el deber y la obligacién para con

la conciliacién que tienen las empresas y sus empleados.

Esta es mi humilde experiencia y sirva como testimonio.

FIN PUEDD CONCILIAR
LA ViDA FAMILIAR ¥ (ABORAL

TEMIA DUDAS, PERD
AL FINAL ME _
¥ ME SIENTD MUtHD 40

ME JoR

N e
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Hace cinco afos entré a trabajar en la Obra Social de Caja de Burgos.

Desde el primer momento, me di cuenta que empezaba a formar parte de una organiza-
cion bancaria distinta en la que las mismas cosas que hacemos todas las entidades financie-
ras podfan hacerse pero de forma diferente.

Desde el primer momento, me di cuenta también que para la Caja yo no era solamente
una empleada, sino que era una persona, por encima de todo, que desempefiaba una labor
profesional dentro de la organizacion.

Todos los que formamos parte de Caja de Burgos tenemos perfectamente asimilado, ya
que forma parte de nuestros valores corporativos, que nuestra entidad apuesta de forma
firme por la vida de la persona desde una doble perspectiva:

La persona como cliente y la persona como empleado.

No es pecado tener un personal productivo pero feliz, como tampoco es pecado tener
clientes rentables pero felices.

Sien la Caja ponfamos “el acento en las personas” ya habfa llegado la hora, habia que ser
coherentes v llevar este slogan hasta sus Ultimas consecuencias.

Desde el punto de vista del empleado, ;cémo lo hemos hecho?

Poniendo en marcha el Programa Equilibrio. Una serie de medidas, pioneras en el sector
en su momento, que nos permiten a las personas compatibilizar nuestra vida laboral con
la familiar.

Os destaco sdélo algunas de ellas, las que me parecen mds interesantes:

» Tener en cuenta las preferencias geogrdficas para adecuar los intereses de la persona y
de la empresa.

» Estabilidad geogrdfica para el apoyo a la maternidad.

e Permiso de un mes antes del parto.

* Horario flexible en la entrada y la salida.

» Teletrabajo: todos los empleados de la Caja disponemos de un ordenador portatil, ade-
mas podemos disponer de conexién a Internet.

* Formacion en materia de conciliacién: tenemos que aprender a conciliar y para ello
tenemos que recibir una preparacién especifica en comportamientos directivos que
favorezcan la promocién de la conciliacién. Asf todos los trabajadores de la entidad
podremos dar y recibir informacién que faciliten el fomento de la conciliacidn en nues-
tros equipos.
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» Por supuesto, para que esto no se quede sélo en limbo de la teorfa, se constituyd una
comisidn, la Comisién Equilibrio, que vela por que en la entidad se lleven a cabo prac-
ticas que garanticen la igualdad de oportunidad y la aplicacién de las medidas del Plan
Equilibrio.

«  Por supuesto, participamos en el Programa Optima de la Comunidad.

;Qué hacemos desde el punto de vista de la persona cémo cliente?

Reconocerle una serie de derechos que hasta ahora no tenfa y eso lo hemos logrado con
la implantacién de un nuevo modelo de gestién de nuestra Obra Social: la Banca Civica.

Como sabéis, las cajas nos diferenciamos de los bancos en que somos entidades sin dnimo
de lucro y destinamos un parte muy significativa de nuestros beneficios a proyectos sociales.

Sin embargo, hasta ahora, se producia una extrafia paradoja: los beneficios procedian de los
clientes pero estos no tenfan ni voz ni voto a la hora de decidir los proyectos sociales que
las cajas debfamos apoyar.

Con el modelo Banca Civica de Caja de Burgos, los clientes adquieren una serie de dere-
chos y se convierten en los protagonistas de la inversion social a través del programa tu
eliges tu decides.

Los dos conceptos que definen a la BC son la transparencia y participacion:

Transparencia porque nosotros les decimos a nuestros clientes cudnto ganamos con ellos y
qué porcentaje de esos beneficios que nos generan, destinan a proyectos sociales.

Participacién en un doble sentido:

* Porellos eligen vy deciden el proyecto social al que quieren que vaya destinado su dinero.

* Son las EESS, asociaciones, fundaciones, y todos los colectivos que tengan inquietudes,
una idea creativa que llevar a cabo, un proyecto social, cultural, deportivo, que poner en
marcha los que nos proporcionan esa materia prima, €sos proyectos, que van a ser apo-
yados por las personas que forman parte de Caja de Burgos.

Lo mismo que ocurre con las RRSS: abrimos canales de comunicacién e interactuacion
entre la Caja, los clientes, los empleados, las EESS.

Las instituciones nos bajamos por fin de ese pedestal en el que nos encontrdbamos las enti-
dades financieras, nos comunicamos con vosotros, y nos integramos en la comunidad que
genera cohesidn social, y que es elegida por todos vosotros de la misma forma que elegi-
mos y aceptamos a nuestros amigos en las plataformas 2.0.
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Es una cuestidn de creatividad y motivacion. Hasta ahora se pensaba que la creatividad era
una cualidad innata al ser humano: la tenfamos o no. Estudios recientes demuestran que la
constancia y la motivacién favorecen la creatividad, que sin duda es muy importante para las
empresas, pero sobre todo para la vida interior y personal de cada uno.Y nosotros cree-
mos que esto también es conciliar.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Bueno, parece que estamos cumpliendo muy bien el tiempo.Todos os habéis comportado esplén-
didamente. El moderador no ha tenido que moderar, porque os habéis moderado todos, que es
importante.Y seglin las normas que se han establecido, podemos disponer; si creéis oportuno, pri-
mero un didlogo entre vosotros, ponentes e invitados, durante diez minutos, y después también
tenemos un tiempo para que sea la sala la que lo haga. Ademds, hay unos videos que me ha
comentado Angel, que tenemos tiempo de proyectarlos justo al final, porque estamos perfecta-
mente en hora. Asf que, entre vosotros, quien quiera puede pedir la palabra y dirigirse a quien
quiera. Hay temas evidentemente, suficientemente interesantes, porque cada uno ademads habéis
estado exponiendo basandoos precisamente en que felizmente todos somos diversos, cada uno
tenemos nuestra propia experiencia y esas experiencias son distintas vy légicamente nos condu-
cen a un planteamiento de un tema ademds tan amplio como este desde perspectivas distintas.

Dia. Alejandra Gonzilez
Socia Directora de Humanvision
Invitada especial

Con respecto a lo que comentabas [se dirige a Juan Manuel de Prada], claramente estoy
100 9% de lo que dices sobre la funcionalidad de las redes sociales para sostener este sis-
tema, y esta ilusion del tiempo y de la falta de relacidn cara a cara. Entiendo que puedes
ver las redes sociales como algo que al final mantiene el sistema que hemos generado, pero
el problema no estd en la herramienta, esta es complementaria, el problema estd en la
forma en que estamos organizando los tiempos vitales, la falta de tiempo para compartir y
vivir. En un mundo global y de cambio, en la era de las relaciones son necesarias herramien-
tas de este tipo, igual de necesarias que el tiempo que requerimos para vivir, compartir; y
crecer cara a cara junto a las personas mds cercanas que tenemos.

Ademds, yo veo que a dia de hoy, las fuentes de constitucién de identidad de los jovenes
no son solamente como las que nosotros tenfamos.Yo tenfa a mis padres en casa y tenfa
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diferentes referentes. Pero a dia de hoy los jovenes ademds de eso tienen muchos otros
referentes, y creo que eso enriquece a las personas. Creo que no se trata, digamos, de juz-
gar la herramienta, sino el uso y la forma en que estamos viviendo vy viviéndonos. Por ello
cuando hago la invitacidn a ver qué vamos a cuestionar, pongo énfasis en preguntarnos qué
es lo que estdn encontrando en las redes sociales los jévenes, es la invitacién a decir: esto
estd pasando y ellos estdn encontrando un valor aquf. ;Cudl es ese valor? ;Por qué? Mi invi-
tacion es ver qué mensaje tenemos que sacar de aqui para llevar esto al mundo tangible,
porque para mi el mundo virtual es igual de real a dia de hoy.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Yo no he hecho una condena de las redes sociales ni de Internet. Lo he usado como una
expresion mas del aislamiento en que vivimos. Porque yo hablo de... Acabas de decir ahora,
por ejemplo, que para ti el mundo virtual es como el mundo real. No, no es. Quiero decin,
las relaciones que tu entablas por Internet no son como las relaciones normales del mismo
modo que una mufieca hinchable no es como una mujer o como... No, no... son simulacros,
pero ojo, son simulacros que nacen de la nostalgia infinita que tenemos de que eso que
hacemos de forma virtual sea real. Porque realmente todo eso nace de una ausencia pro-
funda en el corazdn, que es que nuestras relaciones cada vez son menores, cada vez estdn
mas deterioradas, cada vez son menos profundas, y esa nostalgia es la que nos lleva a esto
otro. Pero lo suceddneo, lo virtual, no puede suplir a lo real.

Dia. Alejandra Gonzilez
Socia Directora de Humanvision
Invitada especial

Es que nadie estd diciendo que lo suple, lo complementa.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

No, desgraciadamente si lo estd supliendo. S lo estd supliendo porque cada vez vemos mds
gente que se casa porque se conoce por Internet.Y a mi esto me parece demencial. Cada
vez conocemos mds gente que dice: “Tengo 1.200 amigos”, y dices: “Si; bueno, vale, bien”.
“Tengo 1.200 amigos”, yo no sé de qué tipo de amistad se trata, pero lo que s veo es que
se estd produciendo esa sustitucion de una cosa por otra.Y también hay algo muy evidente:
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y es que todo ese simulacro lo mantenemos vivo a costa de reprimir nuestra vocacién
natural, que es tratarse con las personas. Porque, no nos engafiemos, la amistad verdadera,
igual que el amor verdadero, igual que todos los afectos humanos verdaderos, nacen...
Nuestros abuelos decfan que el roce hace el carifio. Esa es la dura realidad. Bueno, la dura
no, la maravillosa y espléndida realidad.

Dicho esto, yo no he condenado las redes sociales ni ninglin otro instrumento de comuni-
cacién de Internet. En modo alguno. Lo que si es cierto es que Internet, al igual que otros
avances tecnoldgicos, a lo que ha contribuido es a encapsularnos mas. Puedo referirme aquf
a esa figura patética y trdgica que los japoneses llaman el hikikomori. La persona que vive
ante una pantalla de ordenador: Ese fenémeno no es un fenémeno extrafio ni marginal en
nuestra sociedad, sino por desgracia, cada vez mds presente. Ahora, en lo que tu has dicho,
que el mal no estd en la herramienta, sino en el uso que se hace de ella, si, en eso, por
supuesto, estamos de acuerdo. Pero desgraciadamente el problema estd en que la herra-
mienta, como ha ocurrido siempre en todas las grandes historias que se han escrito sobre
artilugios que crea el hombre, la herramienta cobra vida propia y te tiraniza. Ese es el pro-
blema.Y siempre ha ocurrido asf.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Me venfa pidiendo la palabra lcaro.

D. Icaro Moyano
Periodista. Director de Comunicacion de Tuenti
Ponente

Yo llevo haciendo la misma reflexion sobre Correos toda mi vida. Sobre todos esos ami-
gos falsos que tenfa mi madre con los cuales se mandaba cartas. Igual de irreal que son las
redes sociales y los mensajes que nos mandamos a través de Internet, lo eran aquellas per-
niciosas cartas que nos encerraban delante de un pupitre escribiendo noche tras noche,
sin salir a la calle. No, por Dios.

Yo he conocido a los amigos que mi madre hizo manteniendo correspondencia epistolar.
Mantuve durante afios correspondencia epistolar con amigos que vivian en otros continen-
tes y veo con enorme alegria cdmo mis primas pequefias pueden cambiar el hecho de la
escritura y completarlo por verse a través de una cdmara, mandarse fotos, conocer a la
familia, mantener un contacto en tiempo real, no estar mirando al buzdn a ver si llega la
carta, sino poder participar de forma directa en la vida de sus amigas.Yo veo cémo estoy
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mas cerca de la familia que tengo fuera de Madrid de lo que he estado nunca.Veo cdmo
la tecnologfa al final lo que consigue es acercarme a la gente a la que quiero.Y no me creo
la analogfa de los hikikomori porque la diferencia fundamental entre la forma de relacién de
la cultura japonesa en Internet, que se basa en la creacién de una identidad nueva, es muy
contraria a la forma de relacién que tenemos en Europa, que consiste en la prolongacién
de nuestra propia identidad en espacios sociales.

Si algo tengo que agradecerle a las nuevas tecnologfas, es que mantengo mds relacion
con mi familia, empezando por mi abuela y terminando con mi prima, de la que man-
tenfa hace 20 o 25 afios, cuando lo Unico que tenfamos eran esas peligrosas cartas
que nos encerraban delante de un pupitre, sin salir a la calle a conocer a nuestros
vecinos.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Eso es falso. Dices que nuestras familias mantenfan ese tipo de relacién y eso es falso.

D. Icaro Moyano

Periodista. Director de Comunicacién de Tuenti

Ponente

Esos afios de ausencia entre verano y verano, escribiendo los domingos por la tarde sin

salir a jugar al futbol.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

No, hombre, no. No, pero fijate...

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Juan Manuel, te vuelvo a dar la palabra después de que sigan un poco los otros. Creo que
el propio presidente de la mesa queria decirnos algunas cosas.
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D.Victor Manuel Gonzalez
Campedn mundial de buceo libre
Presidente

Visto el tema que ha salido ahora, me gustarfa contar una anécdota muy reciente, una viven-
cia. He estado recientemente viviendo en Finlandia durante ocho meses, y lo primero que
pasé al llegar allf es que yo sdlo utilizaba Tuenti, por diversos motivos, aqui en Espafia.Y en
menos de una semana ya tenfa el Facebook con todos los amigos que iba creando alli, que
iba teniendo, que iba conociendo en Finlandia. Puede que tal vez por una necesidad de inter-
actuar con alguien, de ese contacto. Pero también por la necesidad de interrelacionarme con
los nuevos amigos. Poder hablar con ellos, quedar Mafiana qué vamos a hacer;, vamos a ir a
tal sitio, tal entrenamiento, tal trabajo.Yo creo que era un poquito las dos cosas que estdn
hablando aqui mis compafieros.Y ahora, si que es verdad, a mi vuelta a Espafia, es una forma
de contacto en vivo y es una realidad con los amigos que tengo allf.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Alguno de los miembros de la mesa. Luego te voy a dejar, Juan Manuel, porque va a ser
muy interesante el tema, pero hablfamos prometido el debate de la mesa.

D. Icaro Moyano
Periodista. Director de Comunicacion de Tuenti
Ponente

Me gustarfa contar una anécdota muy pequefia. Son cuarenta segundos.

Yo tengo una prima de 23 afos que ha pasado el Ultimo afio de Erasmus en [talia. Como en
una parte muy importante de la Espafia que no es Madrid, la han criado mis abuelos, sobre
todo mi abuela, porque sus padres trabajan.Y ha sido asi desde que nacid, hasta que ha cum-
plido 22-23.Y cuando mi prima Diana dijo que se iba a vivir un afio a ltalia, a mi abuela se le
cayé el mundo encima.Y lo que hicimos fue ponerle un ordenador en su casa, instalarle dos
cosas muy sencillas, Messenger y Skype, y ponerle una webcam.Y mi prima mantuvo la cos-
tumbre durante todo el afio que ha estado en Htalia de, como minimo, un par de veces por
semana, ensefarle a su abuela dénde vivia y qué hacfa. Lo curioso es que, transcurrido el afio,
probablemente ha sabido mds de mi prima en Italia mi abuela que su madre. Probablemente,
lo méds divertido fue que se comid las uvas con nosotros en Nochevieja porque entre la web-
cam de su ordenador y la webcam del nuestro nos comimos juntos las 12 uvas. A mi me
parece que eso es mitigar la ausencia.Y que eso sobre todo es generar el roce.
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D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Pero mira, la dura realidad, es que ahora mismo mas del 50 % de los divorcios que se estan
tramitando en los juzgados espafioles, y son muchos, tienen como raiz el uso que se hace
de esa webcam maravillosa que usa tu abuela, de esa red social maravillosa que usan tus
amigos. Esa es la dura realidad.

Siyo aqui lo que no quiero, es decir: “/Aj, estoy en contra de Internet!”. Podria decir: “jAj, estoy
en contra del automovill”. La tecnologfa siempre nos soluciona problemas, pero también nos
crea necesidades superfluas. Es decir, por ejemplo, antes no teniamos teléfono maovil vy, evi-
dentemente, habfa veces que por no tener teléfono mdvil no podiamos comunicarnos en
una circunstancia grave. Ahora gracias al teléfono mdvil eso se nos alivia. También por culpa
del teléfono mévil, ahora tenemos servidumbres constantes y constantemente nos estd lla-
mando gente para conversaciones o asuntos superfluos. La tecnologia siempre te genera
necesidades superfluas, porque esa es su verdadera finalidad. La tecnologia te tiene que
enganchar. Te tiene que coger por los “huevecillos”.Y para cogerte por los “huevecillos” lo
que tiene que hacer es generarte necesidades nuevas. Pero si eso ya lo sabemos...

Naturalmente, uno tiene que tener la suficiente capacidad para hacer un uso racional de la
tecnologfa. Yo aqui no estoy en contra ni de las redes sociales ni de cualquier otro instru-
mento que la tecnologia nos procure para agilizar nuestras comunicaciones. Simplemente
alerté, y ademds de forma colateral, de que mi reflexién era una invitacion a considerar la
naturaleza de las cosas.Y en un momento dado puse como ejemplo de esa incapacidad
para ponderar la verdadera naturaleza de las cosas el dar mds importancia a relaciones vir-
tuales que a relaciones reales. Pero en modo alguno he pretendido despotricar

TU has contado el caso de tu abuela. Yo conozco muchos amigos que por razones diver-
sas estdn separados de personas muy queridas y gracias a que tienen el Messenger o gra-
cias a que tienen una webcam o cualquiera de este tipo de instrumentos, pueden saber
mas y mejor de aquellas personas de las que estdn separadas. Pero ojo, tampoco podemos
ser ingenuos, a otras muchas personas a lo que les aboca es a separarse de aquellos a quie-
nes quieren.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Bueno, creo que las posiciones estdn claras.Y evidentemente muchas de las cosas que se han
dicho, tanto unos como otros, las compartimos. El moderador no debe tomar posiciones,
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pero yo s debo tomar una posicidn, que es la de intentar aunar las discrepancias. Porque
aunando las discrepancias al final las discrepancias no son tantas, como td mismo estabas
poniendo de manifiesto. El problema estriba a veces en el uso que se hace de la tecnologfa,
eso es evidente, pero el gran problema que yo creo que nadie discute aqui, o dudo de que
discrepemos, es que, evidentemente, en nuestras sociedades hemos colocado el trabajo
como un valor supremo y ese es el que nos esclaviza y nos hace renunciar a otros valores
que serian mucho mds importantes.

Yo recordaba ayer, cuando estdbamos en Las Cortes, que se habfa estado hablando siem-
pre del famoso 8-8-8. Ocho para trabajar, ocho para dormir y no sé qué. Habria que plan-
tearse de verdad que lo importante es ocho para realizarte como ser humano. Son vein-
ticuatro horas para realizarte.Y realizarte te realizas de muchas maneras.Y efectivamente,
si el trabajo es para realizarte, s, pero en parte solamente, como instrumento, no como el
gran elemento que gufa todos nuestros objetivos.Y hacia lo que tenemos que tender, y gra-
cias probablemente a veces a la tecnologfa, podemos lograr el dejar de ser esclavos, que
seria lo mds importante, aunque a veces parezca que no es asi.

Yo habfa prometido que tuviéramos unos minutos con el resto de la sala y por consiguien-
te pueden intervenir.

Aunque os conocemos, pero a efectos de grabacién, lo mejor es que cada uno digdis vues-
tro nombre para que asf se sepa de quién son las voces.
D. Angel Lafuente

Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Voy a formularle una pregunta a Prada, que he de anticipar con un par de consideraciones.
Usted se refiere en sus escritos de ABC a tres o cuatro viejecitas que le siguen. Moj, una de ellas.

Pues bien, soy catdlico, librepensador como buen cristiano, y te sigo también como tal.

AHORA NO, HIJO.
dNO VES QUE ESTOY
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Sin duda eres un chaval; yo, por el contrario, un carroza. Por lo tanto, tus neuronas, neuritas y
dendritas estdn frescas, y las mifas periclitan. Pero quizds nos has querido colar algin “gatillo
por liebrecilla”. Lo digo con todo el respeto. Por ejemplo, decir hoy que el trabajo es una mal-
dicién biblica no es sostenible si nos atenemos a la interpretacidn que se ha dado en el Ulti-
mo siglo. Es evidente que todo el Génesis es una fabulacién para decir que hay un Creador,
que hay una ruptura y que hay una redencién. Porque, de lo contrario, te cargarfas la bendi-
cién del trabajo por parte de la Iglesia catélica romana con la festividad del | de Mayo.

Y descubro otro pequefio gato por liebre: el holandés que a las cinco de la tarde llega a su
casa, y se divorcia, no se divorcia por llegar a las cinco de la tarde; es decir; no se divorcia
por conciliar los horarios, sino por otras razones.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Hombre, claro que no. Se divorcia porque su vida estd arrasada, destruida. Nunca he dicho
que sea por conciliar He dicho que a pesar de que vuelve a casa a las cinco, termina divor-
cidndose también.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Y va la pregunta: ;Como concilias tU, si se puede conocer? Ante lo prolifico de tu creacién
literaria y periodistica, jcémo concilias la vida familiar con la laboral? Gracias.

D. Juan Manuel de Prada
Escritor y articulista
Invitado especial

Bueno, respecto a los gatos que me has dicho que he metido por liebres, no eran tales
gatos. Este, concretamente de los holandeses, yo dije que curiosamente, a pesar de que
tenfan mejores horarios que nosotros, no se divorciaban menos, ni sus hijos estaban en
mejor situacién que los nuestros. La reflexién que quise traer a esta mesa, es que cuando
la persona descabala el orden jerdrquico de las cosas que importan, el problema es que ha
destruido su propia vida.

Respecto a lo otro, nos llevaria a arduas especulaciones teoldgicas sobre la naturaleza del tra-
bajo. Pero bueno, en cualquier caso, en términos estrictamente teoldgicos, es verdad que el
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trabajo es una consecuencia del estado caido de la naturaleza humana, del pecado original. Eso
no me lo puedes rebatir Addn vy Eva no trabajaban. Hablamos en términos teoldgicos, pero,
vamos, creo que no es el motivo de este encuentro, aunque si subrayaré que el trabajo nace ah.

Respecto a lo otro que me preguntas, yo aqui si que te podrfa meter un gato por liebre, y
ya que te has puesto tan teoldgico, podrfa decir que, como San Isidro, rezo mucho y enton-
ces los dngeles aran mis tierras. Pero no lo voy a hacer.Yo te diré, fijate, en mi juventud sf
que tuve esa desazdn, aunque en mi caso el trabajo y la vocacién coinciden, pero conside-
rar que la vocacion era no sdlo lo prioritario, sino lo Unico importante.Y que tenfa que
dedicar todos mis esfuerzos a ello, y tenfa que escribir mucho y que publicar grandes libros
y todo esto. A medida que va pasando el tiempo se produce un proceso de maduracién
personal. Empiezas a considerar que tu vocacién es aquello que da sustento a tu vida, pero
que, naturalmente, la vocacién no tiene por qué convertirse en una condena.

Y no, no soy tan prolffico. Mira, una vez le dijeron a Cela en una entrevista, yo era muy joven-
cito entonces y me resulté una ensefianza maravillosa: “D. Camilo, es increible, en los ultimos
dos afos ha publicado usted tres libros. Qué tremendo, qué ritmo.Y decia él: jQué ritmo! Qué va,
si yo soy lentisimo escribiendo. Yo sélo escribo un folio al dia’..Y claro, es verdad. Escribiendo
un folio al dfa, el tio habia escrito tres libros. Es decir, con frecuencia nos olvidamos de que
simplemente escribir un folio al dia tampoco es una tarea sobrehumana. Desde este punto
de vista si que es verdad que eso que llamamos la productividad —horrible palabra— parece
que nos reduce a maquinas. La verdadera productividad no es mds que el fruto de la disci-
plina. Si uno logra disciplinarse minimamente en aquello que hace, y se impone diariamente
unos logros, unos logros muy modestos, un folio al dia como se imponia Cela, la realidad es
que puedes, claro que sf, escribir tres libros en dos afios. Porque escribes 700 pdginas en dos
afios, con lo cual ya tienes tres libros. No es mds complicado que eso.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Vamos a ver si hay alguien mds en la sala. Yo agradecerfa casi, primero recogemos las pre-
guntas y después que contesten todos. Para que sea mds rdpido.

Dia. Pilar Laguna

Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan Carlos

Mi nombre es Pilar Laguna, soy miembro de la Asociacién vy Vicerrectora de la Universidad

Rey Juan Carlos. En primer lugar, quiero decir que lo que voy a formular probablemente no
sean preguntas; son mas unas reflexiones que lanzo a la mesa sin mesa, y al resto del publico.
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En primer lugar, creo que vamos por buen camino. Nos hace falta mds tiempo, a mi parti-
cularmente, para empezar a saber lo que es una red social y poder conectarme porque, y
lo uno con la segunda reflexién, si no hablamos el lenguaje de los jévenes y cerramos, nos
limitamos a pensar que lo que tenemos delante es negativo o no nos va a llevar, tiene sus
puntos buenos, sus puntos malos, pero desde luego es el lenguaje que viene, es la situacion,
es el escenario con el que nos vamos a encontrar y necesariamente tenemos que ser capa-
ces, decias, de escuchar. Pues si. Desde hace mes y medio soy madre postiza de una ado-
lescente de 18 afios que me ha venido a estudiar a casa.Y me doy cuenta de que no tenfa
ni idea de lo que es la vida de los adolescentes, y eso que siempre he trabajado con jéve-
nes, hasta que lo he tenido en casa.Y me he dado cuenta de que cuando cierra la puerta,
pues aunque yo esté en casa, porque aunque haya procurado llegar antes porque también
soy madre de un chiquitin de cuatro afios, pues estamos en dos mundos paralelos. Ella con
el router dale que te pego, porque estoy viendo la lucecita que se mueve y entonces va sé
que estd con Internet, y yo esperando a ver si sale para tener un rato de conversacion. De
manera que lo lanzo ahi. Creo que tenemos que tener tiempo para esas otras cosas. El
8+8+8 hacen veinticuatro, y hay que dedicar tiempo a trabajar, tiempo a vivir y tiempo a
descansar y a dormir para poder hacer las otras dos cosas.Y que necesitamos ese tiempo
para estar con los jovenes y con las generaciones que vienen, porque si no, nos quedare-
mos en dos estadios totalmente distintos.

Diia. Gema
Federacién de Mujeres Progresistas

lgual que la compafiera, mds que una pregunta es una reflexion. Creo que en esta parte del
Congreso hemos perdido algo que se habia asentado durante la mafiana, que era hablar de la
conciliacién, no sélo en términos de la conciliacién familiar; sino también en términos de con-
ciliacion de la vida profesional, familiar y personal. Porque tenemos muchas vocaciones natura-
les, 0 a lo mejor a algunas nos sale una vocacion superficial, que aparte de aproximarnos a otras
personas para abrazarnos, para querernos, para formar familias, tenemos alguna vocacion
superficial, como desarrollarnos en un dmbito profesional. Porque el trabajo, mds alld de esa
maldicién, para muchos de los que estamos aqui es una forma de desarrollarnos personalmen-
te.Y creo que precisamente la Comisién para la Racionalizacién de Horarios lo que pretende
es que trabajemos mejor, que seamos mds felices durante el trabajo y no abandonemos a esos
menores y a esos mayores. Que respecto a eso habria que plantearse quién los estd abando-
nado. Porgue hay un término del que no se ha hablado hasta ahora, que es el término de
corresponsabilidad. El porcentaje mds alto de personas que estdn cogiéndose excedencias por
cuidados de mayores o menores, son mujeres. Es decir; que igual que nos hemos incorporado
en gran medida al mundo del trabajo, los hombres no se han incorporado al mundo del tra-
bajo en casa y al cuidado de mayores y menores. El término corresponsabilidad tiene que ir
ligado al término de conciliacion, y es un término que estamos abandonando. Quizds es
porque muchos de nosotros y muchas de nosotras no queremos tener que elegir entre el
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cocido vy la carrera, porque casi siempre las mujeres acaban queddndose con el cocido, y no
comiéndoselo, sino cocindndolo.Y los hombres se quedan en la carrera, en esos 100 metros
lisos que yo quiero correr igual que el Sr.de Prada vy el resto de las personas que estdn ah.

Gracias.

Dna. Alette
France Telecom

Yo querfa hacer una pregunta al Sr. Icaro Moyano, porque trabajas en una empresa muy joven,
de reciente creacion, tres afios y medio, y seguramente solo trabajdis gente muy joven.

Icaro Moyano
Periodista. Director de Comunicacion de Tuenti
Ponente

Veintiséis afios de media en la plantilla.

Dna.Alette
France Telecom

Veintiséis. Edad vya suficiente para tener hijos. Has hablado mucho de lo que son las redes
sociales, pero no has hablado de si en una empresa tan joven como la tuya ya habéis teni-
do en cuenta las medidas de conciliacion, que en nuestras empresas, que son muy antiguas
y estamos luchando por que las haya, nos va a costar mds, pero vosotros ya, querria saber
si ya habéis tenido en cuenta este punto en el punto de partida de la empresa.

D. Icaro Moyano
Periodista. Director de Comunicacion de Tuenti
Ponente

Es que nuestra empresa es muy rara. Es muy rara porque tiene tres afios y medio, porque
hace dos afios éramos doce y ahora somos |50. Es muy rara porque trabaja gente de
catorce paises. Es muy rara porque ningin directivo de la compafifa tiene despacho. Es muy
rara porque la mayor parte de los compafieros que se vienen con nosotros, o es su pri-
mer trabajo o es de sus primeros trabajos. Es muy rara porque paga muy por encima de
lo que paga la mayorfa del sectorY jen qué notamos que nos vamos haciendo mayores?
Por ejemplo, en nuestra empresa escoges tu si trabajas con PC o con Mag, si quieres un

162



Iphone o una Blackberry, si quieres una mesa o no. Nuestro consejero delegado, directa-
mente no tiene mesa, y hay muchos programadores que no se han sentado en una mesa
y una silla porque trabajan mds cdmodos en la cocina, o trabajan mds cémodos en la sala
de juegos, o trabajan mds comodos en las salas de reunién.

Dias de vacaciones.Yo creo que estamos en la media, 22,25 dependiendo de los puestos.
Pero tampoco tienes un horario estricto. Se trabaja por objetivos. Si tu trabajo estd hecho
no tienes por qué estar allf.

Probablemente, nosotros somos representantes de una generacién nueva de compafifa
donde si tu trabajo estd bien ajustado a los objetivos que te ha puesto tu responsable, tam-
poco nos vuelve loco que tengas que estar sentado en una mesa. Llevar un chisme de estos
(ensefia un teléfono) a mi me permite no estar en la oficina y que no se note que no estoy
en la oficina.

Si Carlos, que es el padre mds reciente que tenemos, pobrecito mio, que lleva dos meses y
pico el angelito sin dormir no viene dos, tres dias y puede trabajar desde casa, que lo haga. Las
empresas cada vez son menos presenciales.Y yo creo que la parte mds importante de eso es
que te plantees que no hace falta que te estén dirigiendo desde un departamento, sino que
en equipo tengas lo suficientemente claros tus objetivos como para que los cumplas.

Dna. Pilar Gredilla
ANPE

Querfa lanzar una reflexion que hoy a lo largo del dia quizds deberfamos ofr para juntar posi-
ciones, que quizas en esta ponencia las hemos visto como mds encontradas.Y personalmen-
te, yo soy maestra, no he tenido grandes problemas para conciliar porque los horarios en los
que hemos trabajado son como mas ajustados. Pero si que quiero plantear aqui, como ha
dicho Pilar Laguna y como ha dicho la compafiera que nos ha hecho la reflexion ahf atrds, si
lo que estamos hablando y la base que tenemos que poner es la educacidn, que yo todavia
no lo he ofdo. Si para conciliar tenemos que educar antes, si para compartir tareas tenemos
que educar antes.Y es un trabajo que tenemos que recorrer, pero que tenemos que iniciar
y que quizd ya se esté iniciando. Por lo tanto, quiero lanzar aquf esta reflexién. No educar, esta-
mos hablando de la juventud, pero tenemos que poner antes las bases para poder conciliar,
para poder racionalizar estos horarios y para poder compartir las tareas unos y otros. No sé
si es una pregunta que me queréis responder, pero yo si que la quiero lanzar a este foro que
me parece importantisimo.

Para empezar a poder trabajar en esto hay que educar, hay que educar y hay que educar.

Me parece que es lo mds importante y lo que nos tenemos que plantear ahora para sem-
brar, que ya estamos empezando a sembrar, y para que nuestros hijos, y yo también soy
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madre de una adolescente de |8 afios, y lo que dices tU, se me mete, y yo le digo vete con
tus amigas, pero estamos con esa pelea, y es asf, y lo tenemos que aceptarY entendemos
que puede estar con sus amigos, puede no estar, pero hay veces que ni sabemos dénde
estdn, por lo menos yo como madre, y mira que puedo disponer de tiempo. Entonces sf
que quiero lanzar ese mensaje de vamos a educar. Estamos a tiempo vy es algo que tene-
mos que hacer todos desde todos los estamentos. Entonces, nada mas, gracias, simplemen-
te querfa decir eso.

D. Carlos Sanchez Reyes
Presidente de la OCU
Moderador

Si no hay ninguna palabra més...

El moderador tendria que decir algunas palabras de conclusiones. Yo partirfa, recogerfa la
dltima reflexién que se nos ha hecho, para decir que aunque aqui quizds no ha quedado
tan explicito, pues por lo que estdbamos sefalando al principio, la diversidad de los parti-
cipantes, pues a lo mejor nos ha hecho pensar o nos ha dado la idea de que aqui cada uno
hemos dado un retazo de realidades distintas y que en un momento determinado han
podido parecer que estaban en contradiccion. Yo, que s soy una persona conciliadora, no
en los horarios, pero si en muchas cosas, pues querria subrayar que al principio hemos
comenzado preguntdndonos sobre la juventud, y una de las cosas que nos ha dicho
Carmen era que al final lo importante era que a esa juventud la tenfamos que escuchar,
tenfamos que saber por dénde se mueve. Si no, es muy dificil. Y eso era esencial ademds.
Precisamente si queremos que esa juventud asuma lo que son las preocupaciones de los
que ya somos un poco mds mayores. La preocupacion de que el mundo en que vivimos
no es ni mucho menos el ideal y hay que ir hacia un mundo mejor en todos los sentidos.
Y mejor es evidentemente que sepamos utilizar el tiempo para nosotros y para los demas.
Incluso saber que el tiempo vale mucho, como nos decfa ayer el Padre Angel, es lo que mds
tenemos y lo debiamos dedicar a los demads, es el tiempo. Pero para eso hace falta tener
tiempo. Colocar esa prioridad por los demds por encima de las otras.

Después nos han estado hablando personas desde sus experiencias, desde lo que es una
empresa moderna, distinta, con otras caracteristicas, lo que es el papel de las redes socia-
les. Es decir, lo que son toda una serie de tecnologfas, que evidentemente son en estos
momentos un elemento fundamental para la juventud. Posiblemente, yo recuerdo, la
abuela de mi mujer, durante mucho tiempo el teléfono era poco menos que el maligno,
que no querfa ni cogerlo.Y decfa, a mf lo que me gusta es verlos, pero hablar por unos
hilos...Y pensaba que le alejaba. Después, cuando ya tenfa 100 afios era cuando hablaba
por teléfono vy a la que mas le encantaba hablar por teléfono era a ella. De la misma
manera que era una mujer que hasta los 85 afios no hablaba mds que cataldn, y a partir
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de los 85 resultaba que también hablaba castellano estupendamente, como consecuen-
cia de que tenfa que hablar con una persona que la cuidaba que era de habla castellana.

Pero a lo que me refiero es que esas nuevas tecnologfas, y creo que se ha puesto de mani-
fiesto aquf, son las tecnologfas a las que a nuestros hijos sobre todo, en el caso mio, los hijos,
los nietos todavia son muy pequefiitos pero ya funcionan muy bien, les estdn dando en el
fondo, y era lo que habéis puesto de manifiesto, yo creo que ofrecen grandes posibilida-
des, porque es verdad que ademds también se hacen amigos, se mantiene un contacto que
de otra manera no se mantendrfa.Yo tengo en estos momentos una hija dando la vuelta al
mundo. Lleva seis meses, y gracias a eso, a una webcam y a no sé qué, pues podemos estar
en contacto con ella. El otro dfa, a las seis de la mafiana, yo estaba despierto haciendo una
serie de cosas, y justo en ese momento me llamaba desde Birmania.

Creo que evidentemente eso ofrece unas oportunidades espléndidas, y hay que estar
atento a esas oportunidades.Y lo que yo entiendo es que Juan Manuel de Prada nos ha
dicho simplemente, no ha sido meterse con eso, que lo ha repetido veinte veces, aun-
que ha sido muy rotundo, lo que €l ha puesto de manifiesto es otra cuestién. Que esa
cuestién, ademas, el problema es el mismo. Tengamos redes sociales, tengamos Internet
o tengamos un automovil, que a veces es posible que las tecnologfas nos pueden alejar
de lo que es importante.Y él hacfa un llamamiento a que la manera real de que resol-
vamos un poco este mundo en el que vivimos, que a veces es un poco cadtico, es por-
que sf hay una subversién de valores.Y entonces si, yo creo que hay que ir a plantear
cudles son importantes.Y lo importante no es trabajar por trabajar Se puede trabajan,
se ha dicho aquf, y también es cierto que el trabajo es una manera de desarrollarnos a
nosotros mismos.Y yo dirfa que siempre lo planteo en el sentido de decir el elemento
fundamental de todos nosotros. Yo soy creyente, pero al margen de que no lo fuese,
podria decir que hay una obligacién durante el tiempo en que estemos en esta vida de
realizarnos. De ser hombres. O mujeres.Y realmente eso se hace también por el traba-
jo. Se hace fundamentalmente por la gente que tienes al lado, por el carifio, por inten-
tar hacer felices a los que te rodean. Esa es la manera de verdad de realizarte.Y en ese
camino para realizarte el trabajo es una via.Y el trabajo es algo muy importante, que yo
querria subrayar. Ademas, ahora lo digo mucho porque acabo de terminar un libro
sobre mi madre. Mi madre fue la primera mujer que hizo una licenciatura en Zaragoza
en el afio 1914.Y por consiguiente ella se planteaba también, y para las mujeres, cdmo
el realizarte era el trabajar fuera del hogar. Porque las mujeres han trabajado toda su
vida y mucho mds.

Yo termino porque ademds sélo hay dos minutos para el tema. Lo que quiero decir es que
creo que todo es combinable. Que una cosa es que nos planteemos cudles son los valo-
res,y que también para que sepamos cudles son los valores, para que nuestros hijos, 0 no-
sotros mismos, yo ahora ya me he metido en este mundo, podamos utilizar las nuevas tec-
nologias vy las utilicemos bien. Para que de verdad digamos que las redes sociales son una
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manera de hacer amigos, de hacer felices a los demds. De ser mds hombres o mds muje-
res.Yo creo que evidentemente hacia falta, y es el colofdn que se ha dicho desde aquf, hay
que educar. Hay que educar a todos, y lo que lamentablemente ha fallado a veces es la edu-
cacion. Asi que eduguemos, pensemos en la juventud, escuchémoslos, y utilicemos ademds
los medios que esa juventud utiliza.

Con eso yo creo que hemos terminado.

NO SERAS A _ P, NJMAS TONTA!
UND LE ESOS * B -
PADRES PLASTA

QUE ESPIA A
SUS HIJOS EN

166



” 6. Segunda

Jornada
(20 de octubre

A de 2010,
miercoles)

F %







6.1. MESA REDONDA “PARAR EL
TIEMPO:TIEMPO DE VALORES”

De izda. a dcha: D. Angel Lafuente, Presidente del Instituto de Técnicas Verbales y conductor del
Congreso; Dia. Celia Parcero Torre, Presidenta de Promedia (Asociacién para la Mediacion) y Catedrdtica
de Historia; DAa. Dolores Flores Cerddn, Directora General de Familia, Infancia y Voluntariado del
Ayuntamiento de Madrid; D. Pedro César Martinez, Socio Director de la Division de Consultoria y

Formacién de Psicotec; D. Fernando Sdnchez-Pascuala Neira, Viceconsejero de Educacion Escolar de la
Junta de Castilla y Ledn; D. Julio Iglesias de Ussel, Catedrdtico de Sociologia de la Universidad
Complutense de Madrid; Diia. Rosa Heredero, Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacién
Universitaria San Pablo CEU; D. Félix Lépez, Catedrdtico de Psicologia Evolutiva y de la Educacién en la
Universidad de Salamanca; y Dfia. M.* Luisa Sacristdn, Presidenta de APROME (Asociacién para la
Proteccion del Menor).

D. Julio Iglesias de Ussel
Catedrdtico de Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid
Presidente

Muchas gracias, buenos dias a todos. Muchas gracias por la presencia de todas las personas

que asisten a estas Jornadas. Mis primeras palabras tienen que ser necesariamente de agra-
decimiento a todos ustedes, a D. Ignacio Buqgueras, que ha propulsado esta como tantas
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otras aventuras imprescindibles para el bienestar de la sociedad espafiola, y naturalmente
a todos los ponentes que vamos a tener la oportunidad y el privilegio de escuchar

“Parar el tiempo: Tiempo de valores” es el tftulo de esta jornada.Yo creo que es un acier-
to sustantivo el haber puesto esta ribrica a esta sesion de debate. Porque no hace falta
entender a Einstein, yo no he llegado a comprenderlo, desgraciadamente, por mi formacién
humanistica, pero no hace falta entenderlo plenamente para convencerse del alcance social
del tiempo en la vida de las personas, en la vida de los pueblos, en la vida cotidiana de toda
nuestra contemporaneidad. Porque nunca como hoy ha sido tan decisivo el tiempo en la
vida de cada uno. Nunca. Ha cambiado mucho el mundo y precisamente ahora sf es deter-
minante para nuestra existencia la organizacién de nuestro tiempo, porque en gran medi-
da ha cambiado mucho la sociedad y se ha situado desde hace dos o tres siglos, y de una
manera creciente, la relevancia cotidiana del tiempo en la vida de cada cual.Y asumir el con-
dicionamiento del tiempo, hoy por eso no es una virtud, es una necesidad imperiosa de
supervivencia.

En el pasado, en los origenes incluso de la Revolucién Industrial y en el final del siglo XVIII,
hacer un uso certero del tiempo era probablemente una virtud, un signo de algunos elegi-
dos, de algunos innovadores. En ese sentido se adelantaban a los tiempos que iban a venir.
Pero hoy dfa, sencillamente, tener una gestion adecuada del tiempo no es nada mds que una
respuesta adaptativa a un entorno que impone esa necesidad. Es decir; si en el pasado fue una
virtud, hoy es una respuesta adaptativa a un entorno en el que, queramos o no, estamos
inmersos, salvo que, en fin, nos vayamos como Robinson Crusoe a una isla paradisiaca, a ser
posible, y vivamos aislados. Pero esa no es la comun existencia de nadie de nosotros.

La sociedad ha cambiado radicalmente y aceleradamente, sobre todo a partir del siglo XX,
y eso hace que hoy sf sea crucial implicarnos es una conciencia de que el tiempo es bési-
Co en nuestra reorganizacion personal, social, colectiva y familiar en el mundo contempo-
rdneo.;Por qué? Porque hay un hecho decisivo, y muy democrdtico, y es que el tiempo nos
iguala a todos.

Hay gente que tiene mas nivel de estudios, o menos, que tiene mds dinero, o menos, que
gana mds, o menos.. En eso somos muy diferentes, pero el tiempo es tremendamente
democrdtico: todos tenemos veinticuatro horas cada dia, ni mds ni menos. Por consiguien-
te, la forma y el distintivo bdsico de ese valor del tiempo, y no sélo econdmico, sino como
luego diré, en otras muchas dimensiones, es bdsico para nuestra insercién rutinaria en la
sociedad y en el mundo de hoy. Algo que nuestras generaciones anteriores pudieron obviarn,
por muchas circunstancias que han cambiado y transformar el tiempo en una variable bdsi-
ca de nuestra vida hasta equilibrio mental.

JPor qué? Porque hoy, al contrario de lo que pasaba en épocas anteriores, imaginemos un
mundo que tampoco existe ya en el mundo rural, porque las diferencias entre el mundo
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rural y urbano se han transformado. Pero imaginemos ese mundo de nuestros abuelos o
nuestros bisabuelos en el medio rural, a diferencia de ese mundo quieto, pacifico, tranqui-
lo, con muy pocas innovaciones, con muy pocas novedades, no digo cada dfa, sino incluso
en la biograffa de cada cual, lo singular en el mundo contemporaneo, sobre todo en los pai-
ses desarrollados, es que hoy dia tenemos al alcance de nuestra mano una multitud de acti-
vidades potenciales. Podemos hacer infinidad de cosas que nos reclaman, nos ofrecen, nos
empujan de escogerlas, etc, etc. La sociedad moderna nos ofrece desde el mundo de los
espectdculos, del deporte, actividades culturales, relaciones con otras personas, etc. Es decir,
esa densidad que tiene el mundo contempordneo era desconocida por completo en las
experiencias vitales de nuestros antepasados. Hoy no. Hoy tenemos esa multiplicidad de
actividades que se transforman en multiplicidad de oportunidades.

Es decir, el uso que hagamos de esas alternativas que nos ofrece el mundo contemporé-
neo se transforma en oportunidades del tipo que sea para profundizar en nuestras habi-
lidades musicales, o pictdricas, educativas, laborales... Es decir; dependiendo del uso que
hagamos de ese tiempo, sencillamente, se modificard en un sentido u otro nuestra forma
de insercién en el mundo. Pero para eso hay que tener conciencia, no sélo del presupues-
to econdmico, sino de nuestro presupuesto temporal cotidiano. Porque tenemos, como
digo, muchas actividades, muchas oportunidades, e incluso mas todavia, y es que vivimos
en la era de las telecomunicaciones, y en cualquier momento podemos interactuar con
cualquier persona del planeta, digamos, cualquiera puede llegar a tener una relacién per-
sonal con nosotros. Basta tener su correo electrdnico, su teléfono maovil y en cualquier
momento podemos entrar en contacto por muy alejado geogrdficamente que nos sinta-
mos de él. Estamos interconectados permanentemente, cosa que no habfa ocurrido en la
Historia de la humanidad. Cuando hace cincuenta o cien afios, una persona, no ya emigra-
ba, sino que se iba del pueblo de residencia a la capital de la provincia, habia cortado sus
hilos de comunicacidn, sus raices, porque vivia en un mundo absolutamente desconecta-
do de lo que habfan sido hasta ese momento su medio ambiente. Hoy dia no. En cual-
quier momento podemos estar intercomunicados.Y eso hace que cualquiera de nosotros
en nuestra vida cotidiana cada dfa entremos en contacto con mds personas que las que
tenfan a lo mejor en un mes, o en un afio nuestros abuelos. Tenfan sus raices y sus inter-
acciones minimas en su cotidianidad. Y eso hace que todas estas dimensiones que no
puedo entrar a profundizar, sencillamente hacen que la densidad de vida potencial y real
que desenvolvemos cada uno de nosotros haya crecido exponencialmente, y eso nos obli-
ga necesariamente a plantearnos los usos del tiempo consciente, del valor del tiempo en
todas sus dimensiones y la responsabilidad que tenemos de gestionar certeramente los
usos que hacemos de cada uno, de sus partes, y qué objetivos, qué metas nos propone-
mos a lo largo de nuestro dfa.

Y en ese sentido hace falta una pedagogia de los usos del tiempo de la misma manera que

tenemos una pedagogia para saber gestionar otros objetivos educativos, econdmicos, etc.,
de nuestra vida.
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Por eso, porque el tiempo es hoy decisivo, y no lo era en el pasado. Era sencillamente el
curso natural de los fendmenos de la salida y la puesta del sol, transcurria una vida mds,
digamos, pasiva y menos cargada de potencialidades y de realidades.Y por eso hay que dar
tiempo al tiempo, que es imprescindible para ubicarse hoy y no en el pasado de una mane-
ra plena. Porque dar tiempo al tiempo, es decir, racionalizar nuestra ubicacidn temporal sig-
nifica mucho, produce efectos inexorables en el transcurso de nuestra vida. Nos propor-
ciona mejor organizacion. Es decir, los presupuestos del tiempo, al igual que los presupues-
tos econdmicos. Tenemos un dinero para gastar en unos objetivos, y hay que presupues-
tarlo y tenemos esas veinticuatro horas para sacarle partido.

Tiene efectos igualmente en la productividad. Es decir, un uso racional del tiempo es exac-
tamente igual que un uso racional de los recursos econémicos. Produce efectos en la pro-
ductividad de cada uno de nosotros, en la creatividad, y sobre todo en dos pardmetros
que me parece que son bdsicos y que alcanzan de pleno al dmbito también de los valo-
res y de la necesidad de conciliar Uno de ellos es nuestra interaccién en la esfera priva-
da, donde englobo precisamente los problemas de conciliacién en nuestras responsabili-
dades laborales, personales y familiares. Hoy dfa es un problema de primera magnitud la
necesidad de articular esa conciliacion, como decia, no sélo por el hecho de que, en fin,
se ha generalizado, estd en vias de generalizacidn, la incorporacion plena de la mujer a la
esfera laboral, fuera del hogar. En el hogar ya se sabe que es otra responsabilidad laboral
que ha sido histérica sdlo para la mujer, y ha de ser compartida por igual entre varones y
mujeres. Pero no sélo en esa esfera, sino por la imperiosa necesidad de articular ese equi-
librio que debe cada uno materializar entre las distintas esferas, que es lo que nos da la
posibilidad de vivir un mundo en plenitud. Sencillamente las responsabilidades asumidas
libremente en nuestra esfera personal, laboral y familiar son lo que nos proporciona, por
una parte, esa potencialidad de una vida en plenitud, equilibrada, y sin que sea estresante
como en tantas ocasiones lo es, como consecuencia de problemas sociales, desde luego,
de embotellamientos, jornadas de trabajo partidas en lugar de jornada continua, como
debiera ser en la mayorfa de las actividades sociales, etc. Pero también a veces porque no-
sotros mismos no gestionamos nuestros presupuestos personales de tiempo de una
manera acertada y previsora para todos los miembros del entorno, sean familia o sean
colaboradores en el dmbito laboral, etc.

Por eso mismo asumir la conciencia del tiempo en nuestra vida cotidiana es una frontera
imprescindible para articular y organizar nuestra libertad. Es decir; tener una organizacion
de vida y planificada del tiempo es también un impulso imprescindible para poder ejercer
nuestras libertades. La libertad de escoger, la libertad de actuar, la libertad de desenvol-
vernos, se basa también en que tengamos una vida organizada para poder articular nues-
tras preferencias en el camino que sea. Una vida desorganizada temporalmente es exac-
tamente lo mismo que una vida desorganizada desde el punto de vista econdmico, sin nin-
guna previsién o planificacion; serfa un fracaso inmediato, caos continuo, estarfamos en
bancarrota.
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Hay riesgos en la sociedad moderna, como falta de planificacién de vida en las esferas tempo-
rales, que conducen a una carencia de libertad precisamente por instalarnos en el caos orga-
nizativo y en el caos de desarrollo de nuestra vida. Por eso el tiempo y por eso la labor de
estas jornadas y la labor que ha emprendido para racionalizar los escenarios temporales y los
horarios espafioles, la capacidad de movilizacién de Ignacio Buqueras son absolutamente enco-
miables porque mds alld de lo que es la esfera singular cronoldgica o temporal, estan sus efec-
tos colectivos en la articulacion de la vida con mayor calidad de vida y con mayores mdrgenes
y esferas de libertad, de desarrollo,y por consiguiente, de plenitud. Eso es lo que creo, me pare-
ce digno de resaltar, como consecuencia de la gestidn adecuada de los presupuestos tempo-
rales,y ese es también el alcance, si me apura, revolucionario que esta iniciativa tiene y que gra-
cias a ustedes, estoy seguro, serd esperanzadora para nuestras vidas y nuestra sociedad.

Muchas gracias.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Esta mesa parte de una premisa imposible cual es que el tiempo no se puede parar, por
tanto, o hacemos algo o podemos acabar haciendo lo que no queriamos. En definitiva, que
la vida pase bien o mal, que responda a nuestros objetivos o no lo haga.

Hablaremos en esta mafiana de la interaccidn entre los sistemas de valores y el uso del
tiempo, de su equilibrio o desequilibrio.

Si partimos de que los valores morales perfeccionan al ser humano, en su voluntad, su liber-
tad o en su razdn, su ausencia, por tanto, tiende a su destruccion. En este sentido, habla-
mos de valores absolutos: nobleza, amistad, amor; lealtad, ...

El ser humano busca la felicidad en la combinacién de logros emocionales y materiales,
pero la felicidad es una combinacién de la propia y la de los demads, por tanto, también
debemos procurar la felicidad a los demds y ensefiar la busqueda de la misma a nuestros
hijos y a las nuevas generaciones. A este particular, hemos de ser conscientes de que todos
somos educadores, ningdn nifio nos es ajeno.

Quizd la interaccién entre los valores y el tiempo es la clave sobre cdmo nos relacionamos
con nosotros mismos y con los demds y eso, seguro, nos hace mds inteligentes, mds efica-

ces Y, especialmente, mds felices.

Ahora vamos a tener la oportunidad de profundizar en este tema con las intervenciones
de tres ponentes y de tres invitados especiales. A su izquierda tenemos a los ponentes. En
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primer lugar, tenemos a Dfia. Celia Parcero Torre, que es catedrdtica de Historia del Instituto
Zorrilla deValladolid, y Presidenta de Promedia. Ella es doctora en Historia, tiene mds de trein-
ta afios de experiencia en la docencia, y preside la Asociacién Promedia cuyo objetivo es pro-
mover la paz social mediante el ejercicio de la mediacion en cualquier dmbito. Luego tene-
mos a Diia. Dolores Flores Cerdan, que es Directora General del Area de Familia, Infancia y
Voluntariado del Ayuntamiento de Madrid. Ella es licenciada en Derecho y ha ocupado
muchos puestos en la Administracién Publica que tienen que ver con la igualdad, con el
empleo, con el consumo. .. A mi derecha, a su izquierda, tenemos a D. Pedro César Martinez,
que es Socio Director de la Divisién de Consultorfa y Formacién de Psicotec. El es diploma-
do de estudios de Doctorado en Economia Aplicada, es licenciado en Ciencias Politicas y
Sociologfa. Tiene mds de veinte afios de experiencia en consultorfa de empresas.Y luego estdn
los invitados especiales. Tenemos a su derecha, a mi izquierda, a Dfia. Rosa Heredero, que es
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacion Universitaria San Pablo CEU. Es licen-
ciada en Derecho, ha sido coordinadora académica general de la Escuela de Negocios CEU,
y también tiene experiencia en labor docente en determinadas facuttades, todas relacionadas
con el dmbito econdmico v juridico. A continuacién, estd D. Félix Lépez, que es catedrdtico
de Psicologfa Evolutiva y de la Educacién en la Universidad de Salamanca. Seguramente hayan
leido algiin articulo o libro suyo. Quizds se pueda destacar temas de educacidn sexual, amo-
res, desamores. .. Y, finalmente, estd una “vieja"” amiga, porque la conozco hace mucho tiem-
po no porque ella lo sea, DAa. M* Luisa Sacristan, que es la Presidenta de APROME, una aso-
ciacion muy interesante e importante. Ella es diplomada en Trabajo Social y mdster en
Mediacion Familiar APROME es la Asociacidn para la Proteccion del Menor en procesos de
separacion de sus progenitores. Ella empezd a gestionar el primer punto de encuentro fami-
liar y ahora ya gestiona veinticuatro. Después nos podrd explicar qué son los puntos de
encuentro familiar, una idea muy feliz, aunque en realidad parte de una idea no tan feliz.

Empezamos con Dia. Celia Parcero.

Diia. Celia Parcero Torre
Presidenta de Promedia (Asociacion para la Mediacién) y Catedrdtica de Historia
Ponente

Buenos dias, en primer lugar, quiero expresar mi agradecimiento a la Directora General de
Familia de Castilla y Ledn, lima. Sra. Diia. Aurora Romera, por invitarme a participar en este
Congreso vy a D. Ignacio Buqueras por solicitarme escribir esta ponencia y por su impaga-
ble contribucion a la racionalizacién de los horarios en Espana.

Parafraseando el tftulo de la mesa:"Parar el tiempo:Tiempo de valores” me gustarfa comen-
zar esta exposicion hablando de los valores del tiempo ya que el valor del tiempo es algo,
eminentemente, subjetivo y depende del modo en que cada uno lo valora en funcién de
la percepcidn que tiene del mismo.
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Es cierto que para una gran mayorfa, el tiempo es percibido como un valor o como un bien
porque relne dos cualidades fundamentales que lo definen: es necesario y es escaso. Sin
embargo, desde nuestra perspectiva de docente percibimos a diario que una gran parte de
los jévenes o no es consciente de estos valores del tiempo o lo es cada vez a una edad
mas tardfa, sobre todo, si se compara con generaciones anteriores.

Muchas veces nos hemos preguntado qué puede explicar este retraso en la toma de con-
ciencia del valor del tiempo y, desde nuestra doble condicién de historiadora y de docen-
te, hemos echado la vista atrds para recordar quiénes nos ensefiaron a valorar tan pronto
el tiempo; no ha sido dificil encontrarlos: la familia y la escuela, estos eran los dmbitos en
los que escuchdbamos machaconamente varias veces al dia la frase “tienes que aprovechar
el tiempo” seguida siempre de otras, muy breves pero muy claras, como por ejemplo: “no
sabemos el tiempo que vamos a vivir, tampoco el que podremos hacerlo sin que tu colabores
en el mantenimiento de la casa”, etc., todas expresaban la preocupacion de generaciones
con menor esperanza de vida o a las que los acontecimientos desgraciados de nuestra his-
toria contempordnea habfan puesto de manifiesto lo frégil que puede resultar el bienestar
e incluso la paz.

En la escuela, se vela, también, el gran ndmero de nifios y de nifias de tu misma edad que
ya no acudian a clase porque debian ayudar en casa, y los maestros nos recordaban cons-
tantemente la suerte que tenfamos por poder asistir a un centro educativo y aprender
cosas que otros chicos y chicas no aprenderfan jamds. Con este recordatorio iba también
el de nuestra obligacidon de aprovechar el tiempo para devolver; tanto a la sociedad como
a nuestras familias, lo mucho que nos estaban dando y el sacrificio que suponia renunciar a
nuestra aportacion por ejemplo, al cuidado de los hermanos pequefios y de la casa, en el
caso de las mujeres, o a su mantenimiento econémico en el de los varones.

El progreso de nuestro pais trajo consigo la posibilidad de que cada vez mds jévenes pudie-
ran estudiar hasta edades mds avanzadas y la Ley General de Educacion de 1970, culmind
este proceso declarando obligatorio permanecer en la escuela hasta los 14 afos que se
prolongarian a 16 en la década de los noventa cuando se puso en marcha la Ley de
Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE). De este modo, lo que era conside-
rado un privilegio, se convirtid, por su cardcter obligatorio, en un suplicio para muchos jéve-
nes que no entienden por qué deben cumplir normas dictadas antes de que nacieran, ni
acaban de encontrar el valor de la educacién ni de prolongarla tantos afios.

Ante esta situacion, las familias e, incluso, los maestros han ido cambiando el discurso de
“aprovecha el tiempo”, “el tiempo es oro”, “es una enorme oportunidad poder estudiar sin pen-
sar en otra cosa”, etc,, etc. por el de “vete haciendo lo que puedas”, “témate el tiempo que nece-
sites, para eso nos tienes a nosotros”, “lo importante es que finalmente alcances la titulacién que
persigues”, etc. Este discurso da, evidentemente, mucho menos valor al tiempo, el resultado

es que a finales de 2010 y a las puertas del 2011, si nos atenemos a las cifras oficiales,
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no deja de aumentar el fracaso en la Ensefianza Secundaria, tanto Obligatoria (ESO) como
Bachillerato y en la Formacion Profesional de grado medio.

El Congreso Nacional de Abandono Escolar temprano celebrado en Valladolid entre el 7y
el 13 de octubre de este 2010, en el que participaron 350 expertos y conté con la pre-
sencia de las maximas autoridades del estado central (Ministro de Educacién) y del gobier-
no autondmico (Consejero de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn ) se puso de mani-
fiesto que la tasa nacional de abandono escolar es del 31,2 % en la Secundaria Obligatoria
y, en palabras del Ministro de Educacion, “este es uno de los problemas fundamentales de
Espafia y la lucha contra el abandono escolar es un objetivo de Estado”.

Respecto al abandono en el Bachillerato y Formacién Profesional de grado medio, el perié-
dico especializado, Magisterio, de 29 de septiembre de 2010 inclufa, a toda plana, una infor-
macién de la Agencia Eurostat en la que se afirma que el nivel de formacién de los jévenes
espafoles ha descendido seis puntos desde el afio 2000 en contraste con la mayorfa de los
pafses de la Unién Europea en los que se aprecia una tendencia ascendente desde el cita-
do afo. En Espafia, menos del 60 % de los jévenes consigue el titulo de bachillerato o el de
formacion profesional de grado medio, lo que representa un 6 % menos que hace diez afios.

Nos preguntamos si estos datos tendrdn algo que ver con el valor que le dan al tiempo
nuestros jovenes y creemos que puede responderse afirmativamente. Para muchos jéve-
nes, el tiempo no es un valor y por tanto no tienen conciencia ni de perderlo ni, mucho
menos, de hacerlo perder a los demds, véase, padres, profesores, compafieros, etc. Una
gran mayoria se conforma con pasar de curso como sea, desconoce el significado de la
palabra eficacia y qué decir del de eficiencia. Nuestra escuela es claramente ineficiente y no
podemos esperar, por tanto, que pueda prepararse en ella una sociedad eficiente.

Sin embargo, nuestra pertenencia a la UE va a exigir, exige ya, un cambio de ritmo y de acti-
tudes pues la eficiencia estd en la base de la excelencia, que tanto en términos de estudio
como de produccidn intelectual o manual se define por hacer las cosas bien en el menor
tiempo posible.

PEro Hoy ES SABAPO
BUEND. HAY FINES DE SEMANA

P PARA CONCILIAR M| VIPA LABORAL Y
FAMILIAR CONSERVO A LOS NINOS EV
CAMARAS CRIOGENICAS DESPE QuUE

S?LEN DEL (OLEGIO HASTA QVE
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En el terreno del estudio y del trabajo intelectual, es bien sabido que a la eficiencia se llega
con una ordenacion racional del tiempo diario y con una sistematizacion férrea, esto es la
rutina. Estudiar exige convertir el trabajo intelectual en una rutina diaria, tan cotidiana como
levantarse cada dfa, asearse, alimentarse v asistir a clases, y; en esto, el apoyo de las familias
es esencial (nadie hubiéramos ido a clase cada dfa ni, seguramente, llegado a tiempo, si un
adulto no nos hubiera ayudado a crear esta rutina), en el estudio resulta exactamente igual
de necesaria la tutela de un adulto responsable que ayude al nifio y al joven a convertir el
estudio diario en una rutina y para ello es imprescindible que cuente con su presencia en
las horas en que deben desarrollar esta actividad y que esta sea vigilada y controlada.

Somos conscientes que esto es mas facil de entender que de poner en prdctica, pues un
cuidado responsable provoca, no cabe duda, un enorme cansancio, pero como sefialamos
en nuestra intervencidn, los hijos no dejan de ser nuestra responsabilidad hasta su indepen-
dencia (entendiendo por tal su capacidad para valerse por si mismos en todos los senti-
dos) v ser padre o madre es un compromiso de tal magnitud y tiene tal trascendencia per-
sonal y social que la preparacion para la maternidad y la paternidad deberia estar incluida
en la formacién de los jévenes con cardcter obligatorio. Gran parte de las desgracias de
nuestra sociedad tienen mucho que ver con una maternidad y paternidad irresponsables,
lo comprobamos cada dfa en nuestro trabajo.

Sin entrar en el derecho de los menores a tener padres y madres responsables en un sen-
tido mucho mds estricto que el que nuestra sociedad admite, creemos que la correspon-
sabilidad estd unida al otro tema que nos convoca en este Congreso: el de la conciliacion
de la vida familiar con la laboral, no de un progenitor sino de ambos. Esto resulta absoluta-
mente esencial y por eso es tan importante que la jornada laboral acabe a una hora que
permita compartir con los hijos su rutina de estudio y de tiempo libre cada dfa.
Obviamente, esto exigird, también, que los establecimientos publicos de ocio en donde sue-
len acabar muchos adultos su ya larga jornada, cierren, también, a la hora que serfa desea-
ble que todos estuviéramos ya en casa. Sélo asi podremos ser participes de la educacion
de nuestros jovenes y completar la educacién que la escuela proporciona.

Esto poco o nada tiene que ver con la realidad que se desprende de las respuestas que
jovenes de 12 afios han dado a la pregunta de si estudian todos los dias. No es posible
entender que un adolescente, de primero de Educacidén Secundaria, pueda responder a
esta pregunta “cuando puedo”, “cuando me sobra tiempo”, “mds o menos”, o preguntado por
su horario de estudio conteste, por ejemplo, que de |5 a 16 horas y de 1845 a 19.15
horas. La mayorfa dice estudiar unas dos horas al dia pero preguntados por el tiempo que
dedican a Internet y a ver la televisidn, la media es de cuatro horas diarias, y mds del doble
los fines de semana. Observamos también, no sin preocupacién, que ver la television se
confunde con estar con la familia de modo que no lo consideran como tiempo de ocio
sino de familia, ni un solo alumno aprecia que es un elemento exdgeno que impide o limi-
ta escuchar y hablar en familia, lo que muestra una forma nueva de comunicarnos o de creer
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que nos comunicamos pues, como es sabido, si en condiciones normales escuchamos la
minima parte de lo que oimos, una interferencia tan potente como la television puede
reducir la comunicacién a cero sin que nadie parezca enterarse. No es dificil deducir las
consecuencias de este hecho, socialmente aceptado, en la educacién de los nifos vy jéve-
nes que no practican la escucha atenta que estd en la base de un buen aprendizaje.

AUn mds escuchar es la base de la educacién entendida como respeto al otro porque sig-
nifica ponerle por delante de uno mismo, de sus intereses, dedicdndole lo que para casi
todos es el bien mds preciado, su tiempo, pero un tiempo activo que debe adaptarse a las
necesidades de cada uno y tiene por tanto diferentes velocidades, por eso suele ser incom-
patible con otras ocupaciones o actividades.

En el caso de la ensefianza-aprendizaje es bien sabido que ha sido siempre una tarea lenta
y que, salvo excepciones, para ensefiar bien hay que ser paciente y no menos para apren-
der del mismo modo. Sin ambas circunstancias la ensefianza-aprendizaje no es posible. La
relacidn entre el que, en cada momento, desempefia uno u otro papel (a lo largo de la vida
todos realizamos ambos seglin en qué momento) necesita gran cantidad de tiempo por-
que el proceso exige una comunicacion profunda y las menos interferencias posibles.
Cualquiera que haya intentado ensefiar algo a alguien sabe el grado de interés que exige a
las dos partes y lo dificil que es que un solo maestro pueda “hipnotizar’” a unos cuantos
discentes cuando trata de ensefar a la vez a todos y a cada uno.

Si conseguir esto era un milagro cuando las interferencias eran menores, hoy se ha conver-
tido en una empresa heroica porque aparatos de todo tipo se han colado en las aulas con
una fuerza tal que nadie ha podido, de momento, detener. Nos referimos, obviamente, a
mdviles permanentemente activos audn en silencio, a “emes’” de todas las numeraciones
habidas y por haber, etc. Este fendmeno nuevo y desconocido hasta ahora, puede tener
unos efectos tan importantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje convencional que
debemos estar muy atentos a sus repercusiones Y, tal vez, sea necesario llegar a la prohibi-
cion absoluta de este tipo de artilugios en los centros educativos.

Racionalizar los horarios también en la escuela facilitarfa las cosas, una jornada de seis horas
diarias de todo tipo de materias es mds que suficiente para un adolescente si pensamos
que a cada una de ellas corresponde posteriormente un tiempo de reflexion y de estu-
dio; afiadir a ellas mds clases por ejemplo, de refuerzo para los menos aventajados o de
actividades extra para los mds capaces puede acabar provocando un efecto parecido: abo-
rrecer el aprendizaje. En nuestra opinidn, el sistema educativo proporciona a los nifios y
nifas una educacién tan variada que ni es necesario ni conveniente, salvo excepciones,
completarla con nada mas. Lo que s es importante es que las horas de clase sean de cali-
dad en el sentido de paciencia e interés mutuo por ensefiar y por aprender en un clima
que permita concentrarse sobre lo que se estd haciendo y en su importancia, pues no es
cuestién de abarcar mas sino de trabajar mejor y en la mitad de tiempo.
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Volvemos asi al punto de partida: el de una escuela eficiente que se complete con una fami-
lia que, como la escuela, racionalice la distribucidn vy el uso del tiempo para poder cumplir
su doble papel de colaborar en la formacidn de sus hijos ensefidndoles a aprovechar el tiem-
po de estudio a fin de generar tiempo libre para su educacién, que empieza por una buena
comunicacion y termina por plantear la familia como una empresa comun regida por la
corresponsabilidad. Todo ello pasa por racionalizar los horarios y por una organizacién mas
eficiente del tiempo lo que, sin duda, constituird un proceso lento porque atenta contra habi-
tos seculares dificiles de cambiar;, pero absolutamente necesario para afrontar el futuro.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Muy bien. A continuacién, Dia. Dolores Flores.

Diia. Dolores Flores Cerdan
Directora General de Familia, Infancia y Voluntariado del Ayuntamiento de Madrid
Ponente

Buenos dias a todos los asistentes que estdn aqui, y me van a dejar felicitar en persona al
Viceconsejero de la Junta de Castilla y Ledn por haber organizado estas jornadas; a Ignacio
Buqueras, buen amigo, por su iniciativa en organizar estos foros de debate muy interesan-
tes;y tener un especial saludo para Aurora, la Directora General de Familia, que es una bue-
nisima amiga y una mujer muy valiosa a la que tengo mucho carifio.

Y luego tengo que agradecer estar aqui en Valladolid, porque para mf es un sitio donde
siempre lo paso muy bien, porque tengo muchos amigos, y me encanta venir a verlos muy
a menudo, con lo cual, la oportunidad de estar aquf, en esta estupenda ciudad, también es
una satisfaccion para mf.

Bien, voy a ajustar mi tiempo de intervencidn, y la he traido escrita, como me ha dicho
lgnacio, porque si no me enrollo, en tres aspectos fundamentales. La familia como transmi-
sora de valores, el tiempo para compartin, y el papel que deben jugar las Administraciones
para facilitar las funciones familiares.

Contando con un factor transversal, que es el factor de crisis, que no se trata como ocu-
rria en ocasiones anteriores, de remontar unos indicadores econémicos negativos. Ahora
debemos afrontar las consecuencias de una quiebra de confianza en los mercados, en las
instituciones, y por qué no decirlo, en nuestras propias posibilidades como individuos. Pero
mas alld de las necesarias medidas econdmicas que se deben adoptar, tenemos que volver
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la vista a los valores.Y los valores que son indispensables para superar los problemas eco-
némicos y laborales, pero también para garantizar la convivencia social. Valores que se
creen, como ha dicho muy bien mi predecesora, una magnffica intervencion, fundamental-
mente en la familia, a través de la educacién, el apoyo y el estimulo que transmiten los
padres a los hijos.Y este es el desafio que tenemos hoy. Revisar los valores vigentes y apro-
vechar esta crisis para convertirla en una oportunidad. Asf nos encontramos el primer esca-
[6n de mi intervencidn, que es la familia y los valores.

La verdad es que la familia no puede afrontar este reto en soledad, pero también tenemos
que decir que la familia dispone de un potencial Unico insustituible para hacerlo.Ahora bien,
para rentabilizar este potencial es preciso que creamos en la familia.Y comprender que la
familia no es sélo un grupo de personas que vive bajo un techo, y que la familia es mucho
mas. La familia la consideramos como el escenario de socializacidn de nuestros chicos y
jovenes, es la escuela de los valores, es el dmbito privilegiado de solidaridad, y es ante todo
una unidad bdsica de convivencia, que desempefia un papel que es imprescindible en la arti-
culacién y ordenacion y en el desarrollo social. Por lo tanto, para mi, la familia es la garan-
tfa de una sociedad mucho mas fuerte.

Pero la funcién de la familia en cuanto a la educacién la tenemos que enmarcar en el infor-
me que todos ustedes conocerdn, que es el informe Delors, en el que cita cuatro pilares
fundamentales: aprender a conocer; aprender a hacer, aprender a convivir, y aprender a ser.
Lo que de nuevo nos conduce a la educacion en valores. Los valores son elementos centra-
les en el sistema de creencias y conforma asi nuestras aptitudes y orienta nuestros compor-
tamientos y proporciona criterios para evaluar a los demds, lo que ocurra a nuestro alrede-
dor y a nosotros mismos. La familia transmite unos valores y estos conforman una priori-
dad; en cuanto a esos valores conforman también la forma de ser de esa familia y de esos
jovenes.Y esos valores pueden ser de honestidad, de responsabilidad y de esfuerzo, o pue-
den también ser de consumismo o de presentismo.Y esos valores que cada familia elige, dan
significado y orientan cada aspecto de la vida familiar, desde la forma en que se gasta su dine-
ro, a la manera en que se relacionen entre sf, hasta el uso diario que hacen del tiempo.

Del tiempo y la familia es de lo que estamos hablando. Porque sf es cierto cémo han titula-
do esta mesa redonda: estamos en un tiempo de valores.Yo quiero precisar que para edu-
car en valores se necesita tiempo.Y si queremos educar a nuestros hijos tenemos que dedi-
carles tiempo.Y que si queremos una familia que sea dialogante, necesitamos tiempo. De tal
modo podemos afirmar que el interés que tenemos por alguien, o por algo, se puede medir
en el tiempo que le dedicamos.Y hablamos a menudo de conciliar e insistimos en la nece-
sidad de reducir las largas jornadas laborales, pero yo creo que, estardn de acuerdo conmi-
go, en que no se trata de ganar tiempo al trabajo, sino de hacer un mejor uso del tiempo.

Estoy muy de acuerdo con mi predecesora en la palabra; no tenemos que hablar de con-
ciliacién, sino de responsabilidad familiar La mayorfa de los espafioles, sean hombres o
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mujeres, manifiestan que lo mds importante en su vida es su familia. Sin embargo, un estudio
reciente que hemos hecho en el Ayuntamiento de Madrid concluye que hay una insuficiencia
de tiempo y de energfas disponible para la familia.Y es lo que manifiestan los madrilefios. Pero
si esta encuesta que hemos hecho en el Ayuntamiento de Madrid la unimos con la encuesta
que se ha hecho por parte de la Universidad de Comillas, que recoge que el 27 %, es decin,
uno de cada cuatro de los nifios que hay entre 6 vy 14 afios en nuestro pais manifiesta que se
sienten solos al llegar a casa. Pero lo mas significativo de este dato es que mientras el 7,5 %
de estos nifios no cuentan con la presencia de un adulto, el resto no estdn fisicamente solos.
Es decir; pueden tener un adulto con ellos que no les presta atencién. En consecuencia, pode-
mos afirmar que el reto de la conciliacion pasa por un cambio de habitos horarios, pero tam-
bién por un cambio profundo en los valores, actitudes y comportamientos de todos nosotros,
y lo que es mds importante, la asuncién de una serie de responsabilidades por parte de todos
los miembros de la familia. Porque estd cientificamente demostrado que los nifios con padres
attamente implicados tienden a ser socialmente mds competentes v mejor adaptados. Por
tanto, insisto, en el conflicto de la responsabilidad, en el concepto de responsabilidad familiar,
de todos los miembros que estdn y estdn viviendo en la misma casa.

Me voy a referir al tercer elemento de mi intervencidon que es el papel de las Adminis-
traciones publicas.

Las familias, en el momento en el que estamos, necesitan apoyo de todas las organizacio-
nes sociales y légicamente de las Administraciones publicas. Todas debemos promover un
conjunto de medidas, instrumentos, de polfticas publicas dirigidas a aportar recursos a la
familia para que puedan cumplir en las mejores condiciones posibles sus funciones.
Ldgicamente, las politicas familiares estdn en competencias estatales, y tengo que decir que
desde el 2004 el Gobierno no ha hecho (y ya ha caducado el plan de familia), ningdin movi-
miento. Es mds, ha reducido todo lo que es presupuesto para politicas familiares y ha subi-
do el IVA a los productos bdsicos de consumo, con lo cual penaliza también a las familias.
Y a las comunidades autdnomas, en donde tienen competencias y se han desarrollado de
una manera desigual. Yo tengo que poner el ejemplo, y no porque sea mi amiga, de aqui de
Castilla y Ledn, en donde tienen una politica decidida. Desde los municipios, pues no tene-
mos competencias directas, en lo que dijimos de una manera explicita. S de una manera
subsidiaria. Lo que si quiero decir es que el Ayuntamiento de Madrid ha apostado de una
manera clara y decidida por la familia. En el 2005 se aprobd el primer plan de familia, y este
afio se ha aprobado el segundo plan de familia, se han unido las politicas... Se hizo una eva-
luacidn del 2005, habfa un plan de familia y un plan de infancia y de adolescencia, y la
Universidad Complutense nos propuso que uniéramos en un unico plan las politicas de
familia y de infancia porque estdn muy implicadas unas con otras.

Brevemente quiero decir cdmo ha evolucionado la familia en Madrid. En Madrid somos

3.298.000 habitantes y hay 1.211.000 hogares. Actualmente, uno de cada cuatro hogares en
Madrid tiene un miembro menor en su familia. Eso quiere demostrar que se ha envejecido
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la poblacidn madrilefia. Tiene una caracteristica. La familia es la gran fragilidad de la pareja. Sin
embargo, tengo que decir que en estos tres afios de crisis, el nimero de conflictos a los que
nos enfrentamos en el Ayuntamiento de Madrid ha subido, pero el nimero de separaciones
ha bajado en un 16 %, puesto que antes, cuando habfa una situacion econdmica favorable, la
gente se separaba mds que ahora.Y yo creo que de las caracteristicas del plan de familia que
nosotros hemos puesto en marcha ahora, es un eje que vertebra toda la politica municipal,
0 sea, que afecta a todas las dreas del Gobierno, con una visién de cdmo afectan las polfticas
a la familia. Pero no me voy a extender mucho mds en ello. ST quiero incidir en dos ejes fun-
damentales de lo que interesa para esta mesa redonda. Una: se apuesta por politicas preven-
tivas en toda la politica de familia e infancia, para no tener que actuar cuando la crisis es pro-
funda.Y el segundo tema es la conciliacion de la vida familiar y laboral. En cuanto a la conci-
liacién familiar, dos recursos fundamentales: campafias de concienciacién social en todos los
ambitos. Y segundo: promover programas. Y promover programas es dar instrumentos a
todos los madrilefios para que puedan hacer un mejor uso del tiempo vy una mejor concilia-
cién. Se han abierto 54 escuelas infantiles y centros abiertos en los que se da cobertura a
300.000 escolares anualmente. Tenemos programas que damos al salir de clase para facilitar
a los nifios que no estén solos en su casa y que sus padres, cuando finalicen su horario labo-
ral, puedan acudir a ellos. Los centros de atencidn a la familia, que como estd Marisa, los expli-
card, pero alll damos apoyo a las familias en momentos de crisis. Se potencia muchisimo la
mediacion familiar en todo tipo de conflictos, y sobre todo tratamos de que familias que ten-
gan una crisis, que esa crisis No se convierta en cronica y soportarlo més. Ahora mismo tene-
mos siete centros, han acudido 50.000 familias, y es uno de los recursos mds apreciados por
los ciudadanos. Tenemos servicio de ayuda a domicilio para menores sin familia.

Y por Ultimo voy a mencionar cudl es la politica interna del Ayuntamiento de Madrid. Un
minuto solo.

Tenemos el Plan Concilia para todos los trabajadores, y una cosa muy novedosa, que a par-
tir del 16 de septiembre, a las cinco se cierra la luz en todas las dependencias municipales.
Por lo tanto, la gente se tiene que ir a su casa. Esto en palabras del Alcalde, ayuda, es una
experiencia que quiere ayudar a que se ponga en practica y que sea modelo para todas las
empresas madrilefias.

Y termino. El Libro Blanco de la Comision Nacional de Racionalizacién de Horarios esta-
blece que tenemos moneda europea, mercado laboral europeo, pero aidn no tenemos
horario europeo. Con esta medida, afortunadamente, los que trabajamos en el Ayun-
tamiento de Madrid, y yo soy una beneficiada, que antes salfa a las ocho y las nueve de la
noche, ahora tengo horario europeo, y creo que esta apuesta ha sido una apuesta decidi-
da y promovida por el Alcalde, que pienso que puede beneficiar a muchos madrilefios por-
que seremos un buen ejemplo de que trabajando menos horas, producimos mds.

Muchas gracias.
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D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Bueno, pues a continuacién, D. Pedro, por favor.

D. Pedro César Martinez
Socio Director de la Divisién de Consultoria y Formacién de Psicotec
Ponente

Muchas gracias, Fernando. Muy agradecido a la Junta de Castilla y Ledn, representada por
su Viceconsejero y Directora General de Familia, por darme la posibilidad de participar en
esteV Congreso. También muy agradecido a mi querido Ignacio, por liderar un aflo mds un
congreso de estas caracteristicas, y porque no pierda la ilusién de seguir empujdndonos a
todos en la buena y dptima gestion de nuestro tiempo. También quiero saludar al querido
presidente de la mesa, a los ponentes e invitados especiales. Gracias por compartir sus
ensefianzas y también por tratar de intercambiar ideas que seguramente nos van a venir
bien a todos en lo relativo al tiempo.

Me invitaba en su presentacién Fernando, que no me ha leido los apuntes, a hablar sobre la
formacién de los directivos y sobre la formacion de las personas en lo que es la gestion del
tiempo. Les confieso que hace un par de fines de semana, estaba yo, el sébado por la mafa-
na, tranquilamente, dando los Uttimos detalles de las cuatro ideas que querfa transmitir, v lefa
una entrevista en la Uftima hoja de un periddico econdmico a una persona, en este caso
mujer, que tiene una alta posicion directiva en su organizacion. Una persona muy cualificada.
Perdonen que sea preciso, pero lo tengo que ser para entender el significado de lo que quie-
ro transmitir Habfa un recuadrito pequefio donde la periodista habia recogido la contesta-
cion de la persona a cinco aspectos.Y uno de ellos es horarios. Aparecia horarios, dos pun-
tos, y la contestacidn de la entrevistada, que era, la misma palabra “horarios”, pero con un
interrogante al principio y un interrogante al final. A mi eso me llamé muchisimo la atencidn,
porque pensé: ‘JEs incapaz de gestionar sus horarios? ;Desprecia los horarios suyos y los del veci-
no y los de sus colaboradores? ;No tiene tiempo ni para preguntarse ni sobre sus horarios?”.Y ya
me escap€ y me fui, me excedi ya a la propia entrevista y pensé: “Bueno, /qué nos estd ocu-
rriendo a la sociedad que nos preguntan, en definitiva, por nuestros horarios, y en vez de decir:
Trabajo de 9 a 18, de 9 a 20, 0 de 9 a la hora que sea, nos interrogamos sobre si realmente
tenemos horarios o no?”. Bueno, a partir de ahf, pensé que no hace muchos afios en Espafia,
alld por los afios setenta, trabajdbamos 2.000 horas al afio, y que ahora mismo estamos tra-
bajando mds o menos 1.760 horas al afio. Es decir, que ha habido sobre todo, no solamen-
te en Espafia, sino en las economias occidentales en general, una reduccién clara de la jor-
nada de trabajo. Estamos trabajando précticamente ocho horas al dia, 220 dfas al afio, que
son los dos factores que multiplicados nos llevan a esas 1.760 horas al afo.
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Y también, por otra parte, como ciudadanos cada vez somos mds peticionarios de un
mejor tratamiento de nuestro tiempo. Es decir; que no nos gusta esperar en colas, no nos
gusta asumir atascos, nos gusta que no nos hagan esperar... Somos mds sensibles a los influ-
jos de los horarios en nuestra propia vida privada, y por tanto pensamos que realmente lo
que no queremos es que nos roben el tiempo.

Pero ;qué estd ocurriendo con el tiempo? ;Que es una especie de juego de suma cero
donde el total no cambia, pero lo que sf hay es ganadores y perdedores de tiempo? El tiem-
po que yo gano lo gano a costa del tiempo de otra persona que estd a mi lado. Bueno, si
eso es asf, me tendré que plantear que como persona, como ciudadano, tengo que preo-
cuparme mas de los que estan conmigo para no despreciarles ni desfavorecerles en lo que
es materia de tiempo.Y como decfa Julio Iglesias en su intervencidn, el tiempo es un bien
que nos iguala a todos. Los 1.440 minutos que tenemos al dia son iguales para todos; el
tiempo no conoce de clases sociales, no se puede almacenar como variable, y por tanto
nos lo tenemos que tomar muchisimo mds en serio, porque si no, realmente, estamos des-
precidndolo. Hay una frase que dice que los que pierden mds el tiempo son los primeros
en quejarse de su brevedad, y en mi vida profesional me he dado cuenta de que personas
que son quejicas con el tiempo, al final te tienen al teléfono 15 o 20 minutos; las reuniones
se amplifican con ellos, y bueno, empieza a ser un signo muy sintomdtico de que realmen-
te no reflexionan sobre la importancia que tiene nuestro tiempo.

Porque cuando habldbamos del mundo primario, del mundo mas ligado a la agricultura, evi-
dentemente, el tiempo estaba muy condicionado por la naturaleza, con sus horas de luz vy
sus horas de oscuridad. Cuando llega la época industrial, y sobre todo con la anuencia de
la energfa eléctrica, se trabaja de noche, con lo cual ya, sobre todo en lo que se refiere al
tiempo de trabajo, sufre una pequefia modificacion que tiene repercusiones para el ser
humano.Y ya en el mundo de los servicios, el tiempo, sobre todo el de trabajo, no estd con-
dicionado por el ciclo de proceso productivo, por el ciclo de la maquina, sino que estd mas
condicionado por la persona, que en muchas ocasiones es el verdadero protagonista de
este sector servicios. Pero como dirfa la cancidn o el tango, el tiempo pasa sin detenerse,
somos aves de paso.Y como no lo podemos almacenar; pues al final nos tenemos que plan-
tear que lo tenemos que dominar de alguna manera. Porque al final, efectivamente, domi-
nar el tiempo supone dominarse uno mismo Yy enfrentarse todos los dfas al espejo aunque
sea irreal, de a ver en qué hemos invertido, no tanto gastado, el tiempo en nuestro dfa.
Porque al final, dominar el tiempo y ser duefios de nuestro tiempo significa hacer un solo
tiempo: el nuestro. Aunque luego lo parcelemos y haya un tiempo familiar, un tiempo de
ocio, un tiempo de trabajo. Pero al final, el dominio del tiempo significard que el tiempo sea
mio, y que por tanto seré capaz de balancear en esos cuatro o cinco escenarios donde me
manejo, el tiempo de todos y cada uno.

Hay otros tiempos. En la Grecia cldsica, el ocio era propio de los hombres libres. Luego nos
llegd la Roma que negd el ocio vy lo convirtié en negocio.Y el negocio ya era una actividad
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mds mercantilista. Con el desarrollo de la economia de mercado a partir del siglo XVI 'y XVII,
realmente empieza a gestarse también una nocién de lo que serfa la ociosidad. Que sobre
todo con el protestantismo, luteranismo, el trabajo era lo que tenfa importancia, y la ociosi-
dad, dejémoslo, o digdmoslo diplomaticamente, estaba mucho peor vista. Hoy ocio es un tér-
mino polisémico, que tanto se refiere al tiempo libre como también se puede referir al tiem-
po de ociosidad.Ya a finales del siglo XIX,Veblen, un socidlogo americano, hablaba en su libro
de la “teorfa de la clase ociosa”, porqgue manejaba una vision dualista de la sociedad. Unos
que vivian de las rentas y otros industriales que empujaban para que la sociedad se enrique-
ciera.Y Paul Lafarge también hablaba de una clase ociosa, porque dignificaba la pereza, lo que
los italianos denominan el dolce far niente.Ya a principios del siglo XX, con el reconocimien-
to por parte del Gobierno francés del derecho de todos los trabajadores a tener un tiem-
po no productivo pagado, esa mancha se extiende al resto de economias occidentales, pues
entendemos ya que hay una parte del trabajo, una parte de nuestra vida que no es laboral,
que encima nos la pagan y que podemos disponer de ella. De hecho, un sociélogo francés,
Thomas Eddie, casi hace cincuenta afios, fue el primero que nos empezd a hablar de la civi-
lizacién del ocio, como concepto nuevo, y como concepto, no ya sdlo personal, sino como
un hecho social, que nos afecta a todos.Y sobre la civilizacién del ocio manifestaba en pri-
mer lugar que el concepto de ocio moderno era un concepto en el que habfa una clara
libertad, puesto que es un concepto libre: elegimos nuestro tiempo. Tiene cierto desinterés,
puesto que no nos vemos motivados por ningun fin mercantilista o econdmico. Buscamos
la diversion, como también una muestra de esa busqueda de la satisfaccion personal.Y por
dltimo, también como desarrollo de nuestra propia personalidad. En definitiva, que esa edu-
cacion para el tiempo no obliga, no tanto a educarnos para el trabajo; el trabajo viene signi-
ficado por las horas que, evidentemente, tengamos que llevar a ello, quizds mds por nues-
tros responsables, o yo como responsable con el tiempo de trabajo de mis colaboradores,
para que sea mucho mads digno; sino que también tengamos que ser educados para el ocio,
puesto que ademds, el tiempo en general, y sobre todo si lo parcelamos en cuanto al tiem-
po libre, va a estar relacionado con tres aspectos que le estan influyendo. Uno: la propia
reduccién de los tiempos de trabajo, como hemos visto. Otra: una mayor longevidad de los
seres humanos que hace que también tengamos un poco mds de tiempo libre.Y otra, que
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es uno de los motivos también por los que seguimos reflexionando sobre los horarios: la
propia racionalizaciéon de nuestros tiempos de trabajo. Y quizd es por donde debamos
empezar, como nos invitaba Celia en su disertacién: con el tiempo de nuestros jévenes.

Si hablamos del tiempo de los jévenes, hay un estudio curioso hecho por un par de socidlo-
gos en ltalia, donde compararon a abuelos, a padres y a hijos, con distintos factores.Y compa-
raban trabajo y ocio para ver cudles le daban mds importancia. Evidentemente la correlacién
es que los abuelos al trabajo le daban mucho peso v al ocio poco, los padres lo igualaban, y
los hijos no quieren saber nada de trabajar y quieren saber mucho de utilizar el tiempo de
ocio.Y el tiempo infantil, evidentemente, nos preocupa y a los padres nos debe de preocupar
mucho mas, y yo, como padre que soy de dos hijos, efectivamente me preocupa mucho. Me
preocupan mucho esas dos horas de televisién, me preocupan mucho las redes sociales, que
ya las conozco, como Tuenti y compafifa, de la que, evidentemente, no soy usuario, pero que
por alusiones evidentemente tengo que conocerY por esa presion social que hace que al final
nos tengamos que meter en esos vericuetos infantiles para también tratar de ayudar a nues-
tros hijos a que gestionen mejor su tiempo de trabajo, a que lo dignifiquen, y a que sepan apro-
vechar mejor esos dfas. También a mostrarles que no pasa nada porque lean, porque pinten,
porque hagan manualidades, porque den un paseo, porque hablen con sus padres. Que eso es
tan digno, humano y rico como chatear en el Tuenti con su coleccién de amigos y amigas.

Y, por Ultimo, me voy a permitir reflexionar sobre una serie de compromisos que en materia de
tiempo como valor, debernfamos tener y abrazar en la medida de lo posible para que en defini-
tiva le diéramos mucha mds importancia y supiéramos todos mds aprovechar nuestro tiempo.

En primer lugar, establecer un compromiso de mejora permanente con nuestro tiempo.
Dedicar todos los dias un pequeiio andlisis de dos minutos, no mds, no es necesario mds,
sobre qué es lo que hemos hecho con el tiempo de hoy. Eso nos va a permitir posiblemen-
te llegar a un examen superior y nos lleva en definitiva a hacer un balance. Pero un minimo
balance, y sobre todo establecer un compromiso de mejora de nuestro tiempo. Porque
comprometernos con nuestro tiempo, en definitiva, es comprometernos con nosotros mis-
mos.Y como nuestro cerebro nos ayuda, tenemos el sistema reticular selectivo, que nos
ayuda a que, si nos focalizamos en un objetivo, vamos a poner mucho mds énfasis y nuestro
cerebro y nuestro inconsciente va a estar de nuestro lado para ayudarnos a alcanzarlo.

En segundo lugar, la formacion, el aprendizaje, el estar al dia.Y sobre todo afiadirfa una pala-
bra con la que yo tengo una especial relacion, porque me gusta y me atrae que es la curio-
sidad. El ser capaces de abrir nuestra mente a conocer nuevas cosas.Y que en la utilizacién
de los tiempos, y ya no me refiero al de trabajo, sino también al libre, que tengamos curio-
sidad por aprender, tanto en lo que nos afecta en nuestra esfera laboral, como en la fami-
liar, como en la educacién de nuestros hijos, pero que tengamos curiosidad por ser mejo-
res, incluso abrir nuestra mente a nuevos temas. Pero eso nos ayudard en definitiva a mejo-
rar como seres humanos.Y también a mejorar todos como sociedad.
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Un tercer elemento es la eliminacidn de los malos hédbitos.Y ahf la disciplina y la perseve-
rancia tienen que acompafiarnos. Tenemos que abandonar los malos habitos para al final
quitarlos como humo que nos contamina y verlo todo con mds claridad. Porque la cuarta
idea que voy a dejar, un poco como conclusién final, es la idea del equilibrio.

No puede ser que el tiempo sea un factor de desequilibrio en nuestra vida. Tenemos que
ayudarnos entre todos a manejar nuestros ritmos vitales, a darle peso e importancia a cada
una de las cosas que nosotros le demos a nuestra vida, pero en definitiva a tener cierta
jerarquia.

Yo no sé cantar, pero me voy a ir con un trocito de una cancién de Serrat que nos decia
y nos dice que hoy puede ser un gran dia y hay otra conocida frase que menciona que
cada dfa tiene su afdn. Por lo tanto, que ese afdn de todos y cada uno en nuestros dias pos-
teriores sea el tiempo y su mejora.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Bien.Y ahora pasamos ya a los invitados especiales, a los cuales recuerdo que tienen siete
minutos para administrar cada uno de ellos. A continuacién, DAa. Rosa Heredero.

Dia. Rosa Heredero
Directora de Desarrollo Corporativo de la Fundacion Universitaria San Pablo CEU
Invitada especial

Buenos dias. Muchas gracias por la asistencia de todos ustedes. Muchas gracias de nuevo a
los organizadores de este Congreso, a la Consejeria de Familia e lgualdad de
Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn, y por supuesto a ARHOE, en la figura de su
presidente, Ignacio Buqueras.Y también gracias a la ciudad de Valladolid, que nos lleva dos
dfas acogiendo de una manera magnffica.

Me van a permitir que para iniciar esta exposicién, en primer lugar, presente brevemente a
la institucion que represento, la Fundacién Universitaria San Pablo CEU. Es una institucion
educativa de mds de 75 afios de singladura, que tiene en la actualidad casi 30.000 alumnos,
que cuenta con mas de 3.000 trabajadores, por cuyas aulas han pasado mds de 160.000
antiguos alumnos, que en la actualidad tiene implementados en Espafia veinticinco centro
docentes, tres universidades, nueve colegios, escuelas de negocios, centros de formacion
profesionales, universidades de mayores...Y que, por tanto, tiene una particularidad que nos
hace tener también un observatorio privilegiado: la capacidad de formar a las personas
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desde los tres pues, probablemente, hasta los 93 afios, que he constatado que es la edad
de nuestro alumno mads longevo dentro de la Universidad de Mayores.

En la jornada de ayer finalizamos la dltima mesa redonda, si ustedes lo recuerdan, convi-
niendo en la necesidad de educar para conciliar. Si ademds recordamos también el titulo
de la mesa redonda que nos ocupa hoy, Tiempo de valores”, me van a permitir apuntar la
necesidad de educar en valores para conseguir el objetivo que hoy nos preocupa a todos:
la conciliacidn.

Una cultura de aprovechamiento del tiempo exige importantes esfuerzos en el terreno de
la educacién y en el terreno de la formacion. La generalizacion de habitos sanos, de los que
acabamos de hablar ahora, y el buen uso del tiempo en la vida, muy singularmente en el
trabajo, requieren que desde la infancia los nifios sean educados en este sentido.Y en eso
voy a centrar mi reflexién. En la sintesis de una serie de valores que la institucién que repre-
sento entiende como pilares fundamentales a la hora de acometer la importantisima tarea
de educar y, al mismo tiempo, yo personalmente entiendo como valores clave a la hora de
afrontar el reto de educar en la conciliacion.

Y primero voy a situar educar de acuerdo con una concepcién integral de la persona.
Resulta una obviedad entender que la personalidad humana es compleja y que se con-
forma de acuerdo con una conjuncién de mdltiples aspectos. Entre ellos estd sin duda la
faceta profesional. Pero esta no es la Unica ni conforma de forma exclusiva a la persona,
ni tan siquiera, probablemente, puede que sea la mds importante. Las aspiraciones pro-
fesionales no deben anular las restantes inquietudes de los hombres y las mujeres. Lo
realmente importante es lograr la realizacion personal en todas las dimensiones de la
persona. Por ello es dgico que parezca que la dimensién profesional debe tener su justa
medida.

Desde el punto de vista de la educacién, y siguiendo esta reflexién, conviene fomentar en
los nifios la educacién del ocio, el disfrute de la actividad cultural, de las actividades extraes-
colares, probablemente también de la convivencia con otros nifios, con otros jévenes, en la
que también puede estar muy bien que se vean obligados de alguna manera a repartirse
tareas domésticas Y, sobre todo, tareas que desarrollen el gran potencial individual que un
nifio lleva dentro.

En la Universidad se debe promover también la reflexion y el debate acerca de lo que
implica la conciliacidn. Siendo de especial interés que los estudiantes, en este momento de
su vida tan cercano a la incorporacién profesional, aprendan a gestionar y planificar el tiem-
po de estudio.Y esto, por supuesto, jamas deberd anular su vida personal.

El segundo epigrafe que me gustarfa destacar es educar en la responsabilidad personal, en
el pensamiento critico vy en la conciencia de la libertad individual.
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Debemos fomentar desde la familia, y por supuesto también desde el colegio, desde las ins-
tituciones educativas, una conciencia critica en nuestros nifios y en nuestros jévenes. Sélo
de esta forma trasladaremos los valores precisos para que cuando se conviertan en adul-
tos sean también conscientes y capaces desde la responsabilidad, para organizar su propia
actividad, su propia vida profesional y personal. Probablemente, debemos empefiarnos en
fomentar en nuestros jovenes actitudes asertivas, y de vez en cuando inculcarles que pier-
dan el miedo a la sana costumbre de decir que no. Eso les ayudard muchisimo a enfrentar-
se en el futuro a situaciones que entiendan injustas para su desarrollo integral y que impi-
dan de alguna forma armonizar su trabajo con su vida profesional.

En los dltimos afios, y por la experiencia profesional que yo he tenido en la direccién de la
Escuela de Negocios de la institucidn que represento, varios directores de Recursos
Humanos me comentaban extrafiados las exigencias de jévenes talentos, de personas que
se incorporaban al mundo profesional, en mantener sus actividades de ocio, sus encuentros
deportivos, y hacer esto compatible con su actividad profesional. Probablemente, muchos
de los que estamos aqui venimos de generaciones que pueden disentir o que realmente
no podemos generar una empatia 0 no podemos reconocernos en unas situaciones para-
lelas cuando nosotros nos incorporamos al mundo laboral. Pero precisamente tenemos
que reconocer la capacidad de la diferencia y animar a que estas situaciones sean asf.

Por dltimo, la realidad nos demuestra que las dltimas promociones universitarias parecen
no estar ya tan obsesionadas por el éxito profesional inmediato, como lo estdbamos en
generaciones anteriores.

Educar en el respeto. También parece una obviedad que sélo desde el respeto podamos edu-
car a nuestros jovenes sobre el uso del tiempo. Desde el respeto al tiempo propio y al ajeno.
Se ha citado ya en el Congreso que el tiempo del que disponemos cada uno de nosotros es
un bien preciado, un valor democrdtico y que merece respeto tanto por nuestra parte como
por parte de los demds. Hay que educar en el buen uso del mismo, desarrollando en nuestros
nifios actitudes y habitos que favorezcan su aprovechamiento. Planificacion, gestion, puntuali-
dad... todos ellos son hdbitos que se convierten en necesidad. De la misma forma también
debemos fomentar el respeto a la capacidad de cada individuo a decidir en las diferentes eta-
pas de su vida, a priorizar de cada forma y que cada uno haga de esas distintas facetas que
conforman el desarrollo integral de la persona su propia eleccién.

Educar en el mérito y en el esfuerzo. Todos entendemos perfectamente que en el dambito
educativo se debe transmitir el valor v el respeto que el trabajo merece. Pero cuando nos
referimos al valor del trabajo lo hacemos siempre desde una perspectiva de consecucién de
objetivos, de esfuerzo personal y colectivo desde el mérito del logro. Esto poco tiene que ver
con inculcar actitudes presencialistas, que la mayorfa de las veces poco tienen que ver con lo
anterior y mucho mds con la pérdida de tiempo. Precisamente, las reformas universitarias que
estamos abordando en la actualidad vy que se estan produciendo en toda Europa tienen este
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fin: fomentar la autogestién en el trabajo, en el estudio por parte de los alumnos. Las asigna-
turas ya no se miden por el nimero de horas de clase, sino en funcién del tiempo de esfuer-
70 que requiere de los alumnos, que asumen una mayor autonomia y responsabilidad en la
gestion del estudio, igual que lo tendrdn que hacer el dia de mafana.

El valor de la familia también se ha citado aqui. Muy probablemente dentro de esa forma-
cion integral de la persona la familia ocupa el puesto mds importante, incluso por delan-
te de la escuela.Y también se ha hablado de este tema durante el dia de ayer, y durante
el dia de hoy, de la incorporacién de la mujer al trabajo, que no ha venido acompafada
en muchos casos de un reparto equitativo de las tareas del hogar y del cuidado de las
personas dependientes. El reparto equilibrado de esas tareas domésticas no puede ser
impuesto por la Administracién, ni tan siquiera por las normas. Debe ser algo que salga
de la propia familia, de la propia pareja, y, obviamente, hay que involucrar a los nifios. De
nuevo tendremos que hablar de una corresponsabilidad. Hay pocas mamds que ayuden
en casa y todavia hay muchos papds que siguen ayudando en casa.

Finalmente, dos puntos fundamentales. Educar fomentando el compromiso de nuestros jéve-
nes con la mejora de la sociedad. Debemos formar también lideres de opinidn que en el futu-
ro nos releven en el ejercicio de este tipo de congresos, que sean capaces de transmitir a la
opinién publica estos valores, que sean capaces de generar opinidn.Y para terminar, no debe-
mos olvidarnos de un valor que entendemos como supremo en todo esto. El valor de la
coherencia. Debemos tener en cuenta que lo que ven nuestros hijos en sus padres juega un
papel primordial, por lo que es necesario, de cualquiera de las maneras, predicar siempre con
el ejemplo. Cuando hablamos de conciliacién, debemos olvidar muchas veces transmitir a
nuestros hijos conceptos que no les van a hacer ningin bien en su vida.

Y nada mds. Mi agradecimiento y disculpas.
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D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

A continuacion, D. Félix, por favor.

D. Félix Lépez
Catedrdtico de Psicologia Evolutiva y de la Educacién en la Universidad de Salamanca
Invitado especial

En un tiempo tan rdpido, como todo protocolo, os digo gracias y que estoy encantado de
estar aqui.

Voy a encadenar una serie de ideas, algunas no las voy a explicar, en otras me extenderé
un poquito mas.

No hay sociedad sin valores, ni personas sin valores. Es imposible, porque los seres
humanos siempre interpretamos la realidad, damos valores y tenemos prioridades.

Por ello una pregunta fundamental es: ;Y cudles son los valores dominantes hoy? Creo que
los valores dominantes los construyen y proponen de forma explicita o implicita quienes
manejan la sociedad de mercado en que vivimos.Y en una sociedad de mercado, lo que se
nos pide es que dediquemos el tiempo a los dos valores fundamentales para el mercado: tra-
bajar de manera productiva y consumir, cuanto mds mejor. El trabajo puede ser fisicamente
duro, como en el caso del albafiil o del barrendero, o puede ser de excelencia, como se nos
pide a los universitarios, pero finalmente lo que se requiere es que seamos productivos, com-
petitivos, etc.Y el resto del tiempo, durante el ocio, se nos reclama para que seamos consumi-
dores, cuanto mds mejor: Incluso nos adelantan el dinero para consumir, siempre que con nues-
tras ndminas garanticemos que devolveremos mucho mas de lo prestado. Con esta forma de
consumir pagamos el producto, con frecuencia, varias veces. Consumo para supuestamente
vivir bien y disfrutar de la vida. En el caso de los jovenes, ademds, el ocio se convierte en tiem-
po de consumo, para hacer locuras.

La vida cada vez estd mds escindida entre tiempo de trabajo (esfuerzo y sufrimiento) v
tiempo de ocio (momento de consumo sin freno, tiempo de locuras).

(Qué es, entonces, lo que estd sucediendo? Pues que no tenemos tiempo para otras
cosas. Se ha acabado el tiempo para los hijos, por eso nacen tan pocos vy tan tarde. Se ha
acabado el tiempo para la familia; se ha acabado el tiempo para los amigos; se ha acabado
el tiempo para la pareja; se ha acabado el tiempo para los padres.Y, por supuesto, no hay
tiempo para disfrutar de la vida pero en un sentido gozoso, estético, serio, profundo, no de
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mero consumo. De hecho, la publicidad casi ha conseguido acabar con el tiempo de ocio
libre, gratuito, sereno, etc. Se trata de hacernos viajar, comprar siempre algo, etc.

Como consecuencia de ello, pagamos un alto precio: sentimiento de soledad y *“sinsen-
tido", cuando en momentos de lucidez descubrimos que vivimos para trabajar y consumin,
no trabajamos y consumimos para vivir mejor.

Hay tres tipos fundamentales de soledad: (a) la soledad emocional, el no tener a nadie que per-
cibamos como incondicional, que nos acepta y quiere como somos, que estd disponible para
nosotros. jHay tantos nifios que sufren de soledad emocional al volver a casa, ante la pantalla de
la television, el ordenador; etc.! ; (b) la soledad social es la carencia de una red de amigos con
los cuales jugar, pasear; charlar, comunicarse, etc,; () soledad sexual amorosa: tampoco hay tiem-
po para la pareja. Las relaciones sexuales se tienen mds bien de manera compulsiva, rdpida tam-
bién, y no hay tiempo para la intimidad, para la comunicacién, para el encuentro. En efecto, estos
tres tipos de soledad son una amenaza en nuestra sociedad de trabajo y consumo.

;Hay alguna solucion? No son faciles, porque las leyes del mercado doblegan a los
gobiernos (como estamos viendo de forma bien dramdtica en nuestros dfas) vy a las per-
sonas concretas, aunque estas, afortunadamente tenemos mas capacidad de resistencia En
linea con alguna de las intervenciones, creo que educar a la infancia y a los mayores en el
pensamiento critico, ser conscientes de las reglas de juego de un sistema de mercado y
saber “resistirse” a los valores que nos inculcan y hasta exigen. Si no descubrimos su fala-
cia y los interiorizamos nos dedicaremos a trabajar e intentar acumular (los pocos que pue-
dan) y consumir. Ser para tener, un grave error. Uno tiene que trabajar para vivir, pero no
vivir sélo para trabajarY sobre todo tenemos que aprender a organizarnos el tiempo de
ocio y hacer un consumo inteligente. Consumimos mucho mds de lo que necesitamos. Por
eso necesitamos trabajar mucho mds y por eso nos quedamos sin tiempo. ;Tiene sentido
comprar tanto como lo hacemos?, jconsumir tanta television basura?, jconvertir incluso el
pensamiento, la reflexion, la investigacién y la busqueda en un mero manejo de informa-
cion? Si contdramos el tiempo que dedicamos a manejar informacién en Internet y no a
estudiar y pensar.. Incluso los profesores universitarios cada vez manejamos mas informa-
cién y pensamos menos.

1Qué consejos me atrevena yo a dar, a estas alturas de la vida, consciente de que esta-
mos en una sociedad de mercado, con los valores sefialados (mediatizados por el dinero
que se obtiene y se gasta)?, jcudl es la manera mas inteligente de vivir? Dificil respuesta, que
finalmente debe encontrar cada uno de nosotros, porque eso si, tenemos el patrimonio de
poder pensar y tomar decisiones y adoptar un estilo de vida u otro.

Por ello me atrevo a dar una repuesta que no indica la ruta, sino que pone el acento en

que conviene que cada cual dedique tiempo v esfuerzo a analizar, sopesar, valorar, como le
conviene y puede vivir
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Lo mds necesario es una vida reflexiva. Necesitamos tiempo para pensar. También en el
trabajo. Trabajarfamos mucho mejor. Mejor pensar que trabajar y consumir compulsiva-
mente. Consumirfamos mucho menos, consumiriamos mucho mejor, y construirfamos una
vida con, verdaderamente, sentido. Porque los seres humanos somos seres que interpre-
tamos y pensamos, ¥ no podemos dejar que los demds nos manipulen. Todo parece indi-
car que hemos pasado de la manipulacién religiosa en un mundo organizado de forma
muy confesional a la manipulacion de los mercados.Y estos nos dicen: “no piense: trabaje
y consuma”.

En segundo lugar, necesitamos tiempo para aquellas relaciones que nos acercan mds a
lo que el moderador llamaba felicidad y que en Psicologia, menos ambiciosos tal vez, lla-
mamos bienestar. Se necesita tiempo para la familia, para los hijos, para los padres, para
la pareja, para los amigos. Si no hay tiempo para eso y no los disfrutamos, no resolve-
mos el problema de soledad v, desde luego, no hay ni bienestar ni felicidad. Porque cuan-
do pensamos de verdad o escuchamos a los demds descubrimos que es en las relacio-
nes donde nos jugamos lo mds valioso de la vida. Necesitamos tiempo para cuidar y
para ser cuidados. Fijense, hay estudios muy buenos que demuestran que cuidar y ser
cuidado es una fuente decisiva de salud y bienestar. Cuidar a los demds y también ser
cuidado. Cuidar a los demads siempre que no sea en régimen de esclavitud, que es lo que
le ocurria a tantas mujeres. Fuera del régimen de esclavitud, cuidar en libertad, cuidar
amorosamente, cuidar en una relacidon amorosa, es salud.Y ser cuidado, ser cuidado es
g0z0, ser cuidado es bienestar.

Y, finalmente, antes de que me diga el moderador que acabe en un minuto, decirles que
hemos de dedicar el ocio a consumir menos y divertirnos mds. Antes de ir a comprar o a
ver tiendas, por favor, piensen si necesitan algo. Entren sdlo en condicidon de verdadera
necesidad. Piensen si necesitan algo. Porque si no van a ver muchas cosas que les ofrecen
y les van a decir: ‘yUsted las necesita, no?”. Pues déjense de modas. Es asi. Necesitaremos
trabajar menos y tendremos mds tiempo, para dedicarlo a otros gozos. El gozo de viajar, el
gozo de leer, escuchar musica, ver pintura, hacer teatro, cantar, hacer deporte, caminar, cui-
dar un jardin y sembrar una huerta, pasear un perro que nos ama, etc., cada cual con sus
aficiones y gozos.

No olviden que estamos en una sociedad en la cual intentan engafiarnos. La informacion
se ha convertido en propaganda. En la prensa la informacién es en gran medida propa-
ganda al servicio de intereses econdmicos y de partido (incluso consiguen que la gente
se vuelva militante de un periddico contra otro, jqué curiosa dependencia, nueva religion!).
La publicidad intenta crearnos necesidades para que consumamos lo que no necesitamos.
Aqui se ha citado un tango muy oportunamente.Yo les voy a citar a un gran poeta espa-
fiol, a Manrique:
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Piense.

Avive el seso y despierte.
Cdémo se pasa la vida,
tan callando.

;Cdmo la quiere pasar usted?

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacion Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Muy bien.Y ahora finalmente, Dfia. Marfa Luisa Sacristdn.

Diia. Maria Luisa Sacristan
Presidenta de APROME (Asociacién para la Proteccion del Menor)
Invitada especial

Buenos dias a todos. La verdad es que habia basado mi miniponencia en el agradecimien-
to. Pero después de escucharos a todos los miembros de la mesa me habéis desbordado.
Ahora tengo tanto que agradecer que no me va a dar tiempo.

“El agradecimiento” lo quiero poner en valor, y voy a empezar por orden. Agradezco, en
primer lugar, al moderador que me haya llamado ‘vieja amiga”, porque estamos hablando
de tiempo, y eso es mucho. Tristemente una amistad que no la trabajamos, nos vemos
poquisimo, pero parte de una entrega de tiempo. Fernando, alld por los afios 95-96, nos
dedicé un tiempo muy importante al corregir una gufa de actuacién que se llamaba Los
hijos ante la separacién. Recuerdo aquellas breves lecciones y tachones del texto, se hizo
mejor la gufa porque nos diste tu tiempo.Y la guia tenfa un lema muy acorde con el de
hoy. El lema era “Tus hijos te necesitan ahora”. Hoy decimos “Es hora de conciliar”. Ya teni-
amos muy claro el “ahora”, el impacto del tiempo, porque el tiempo para los nifios es muy
importante. Agradecidisima.Y seguiremos siendo amigos Dios quiera que muchisimo tiem-
poO mMas.

Agradecimiento también para Lola Flores porque nos da otro placer, y es el de poder hacer
prevencidn con las familias de Madrid. Trabajamos con el Ayuntamiento de Madrid desde
el afio 2002. No voy a poder explicar ni lo que es Punto de Encuentro, porque claro, no
me da el tiempo, ni voy a poder explicar lo que es un CAF luego si queréis... Pero si que
voy a agradecer el placer de hacerlo, de trabajarlo, porque prevenir en familia es un lujo, es
un auténtico placer, v el trato con el Ayuntamiento en Madrid también lo es por esa con-
fianza y ese dejar hacer que genera lo mejor de las personas, yo asf o creo.
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Agradezco que el Sr.Buqueras haya tomado este testigo y que nos vaya a llevar a buen puer-
to en el control del tiempo.Y agradezco, sin bajarme de la mesa a vosotros (los ponentes
de la mesa) vy es que de verdad he aprendido tanto y en tan poco tiempo, espero poder
retenerlo, como bien dice la profesora, espero que me dure y lo ejercite, porque hasta ahora
soy de nota baja en el uso del tiempo.

El agradecimiento a la Junta de Castilla y Ledn, bueno, Aurora, en este caso, a ti en repre-
sentacién, aunque el moderador te ha sacado del contexto institucional, el agradecimiento
de haber acertado tanto, y también de permitirnos estar aquf, yo no sé por qué pensaste
en mi, que seguro que fue tu idea, y sobre todo por ese equipo maravilloso y entregado
que tienes, y que disfrutamos también en nuestra tarea diaria.

Pero hay mds para agradecer. Aparte de a todos los que estdis aquf, hay unas filas comple-
tas de gente querida que son mis compafieras, las personas que trabajamos conjuntamen-
te a diario, también estdn alli en el gallinero, que ya veo que sois los geniales. Por toda la
sala hay una buena parte de nuestra plantilla. Porque aparte de ser una organizacion sin
animo de lucro, nos hemos convertido en una pequefia pyme. Han venido de Soria, de
Ponferrada, Ledn, de Burgos, de Palencia, de Zamora, de Salamanca y, por supuesto, de
Valladolid. ;Cudl me he olvidado? Avila. ;He dicho Segovia también, que es mi tierra? Gracias
por habernos dado vuestro tiempo al venir.

1Qué significa esto? El agradecimiento implica habernos puesto en una situacién de humil-
dad. Este es otro de los valores que quiero destacar, sé que estd en desuso Yy, ademds, estd
muy desprestigiado, pero lo considero una de las actitudes bdsicas para el crecimiento per-
sonal. Sdlo sabiendo que el otro nos puede dar y que podemos recibir del otro, estamos
en condiciones de llenar ese saco que nos convierte en mejores personas. ;Y qué provo-
ca la humildad? Ponernos en situacién de agradecer sinceramente, e inmediatamente pro-
voca generosidad, el hdbito de dar y entender a los demds.Yo no sé si os voy a poder dar
algo, voy a intentarlo, tengo la obligacién de esforzarme, para aportar algo nuevo que os
podais llevar, por haber hecho tanto esfuerzo en venir, por vuestro tiempo.

La persona, a través de la humildad, genera agradecimiento, que al mostrarlo provoca genero-
sidad,y el mejor lugar para aprenderlo o donde tenemos obligacion de ensefiarlo es en la fami-
lia. Con la solidaridad tenemos una sociedad con cimientos. Luego ya nos podemos entrete-
ner en lo que queramos, pero hoy quiero poner este acento, con un poco de tiempo que
dediquemos a o nos dediquen los demds, podemos sostener la solidaridad en la sociedad.

Bueno, pues de familia vamos a hablar He traido también como la profesora, si quiere le dejo
una copia, Celia, un ejercicio de un nifio de ocho afios, a nosotros ya se nos atribufa uso de
razdn a los siete afios, ya sabéis por qué, j;no?! Pues con ocho afios, creo que este nifio si tiene
bastante “uso de razdn", su ejercicio manuscrito, dice: “Gracias por la naturaleza”. Asf lo enun-
ciaba, y contesta a la pregunta: ‘;Por qué dariais gracias a cada uno de estos seres?”. A los pinos.
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Y dice el nifio: “Por su sombra”. A la nieve: “Por su diversion. Me encanta”. A los péjaros: “Por su
forma de volar”. A mis amigos: “Por su generosidad”. A los drboles frutales: “Por su fruto”. A las
abejas: “Por su cera y por su miel”. A los animales domésticos: “Por su utilidad”. A mis padres:
“Por su carifio, porque me trajeron al mundo y porque se esfuerzan para que mi vida sea buena”.
Y me encanta lo que ha dicho de que mi vida sea buena, ademads de tener una buena vida,
que no sé si el chaval la tuvo o no. Pero hago alusidn a la vida buena, porque en estos dias
se celebran numerosos congresos en distintos lugares y anoche encontré en Internet una
noticia sobre un congreso: “Médicos vy filésofos buscan la formula secreta de la felicidad™. Y
dice en un trocito de texto:"La buena vida y la vida buena”. El filésofo y tedlogo Javier Sddaba
ha definido que la felicidad tiene dos niveles complementarios, la buena vida vy la vida buena.
Asf ha explicado que la felicidad que depara la buena vida se basa en los placeres mds natu-
rales, mds inmediatos, o animales necesarios. La felicidad que da una buena puesta de sol, una
buena copa de vino o incluso una buena conversacidn con un amigo. Pero la vida buena,
Sddaba la entiende como la felicidad espiritual y moral que produce el estar a gusto con uno
mismo, satisfecho y con la conviccidn de estar haciendo las cosas bien. Asi lo ha explicado él.
Esta es un tipo de felicidad mds exigente y mds interesante. Las dos son necesarias e impor-
tantes. Me gusta que este nifio agradezca que sus padres se esfuercen por procurarle una
vida buena. Su “tiempo” les llevard, tendrdn que luchar por horarios racionales.

;Cudnto tiempo me queda, sefior moderador? ;Un minuto? Pues no he dicho nada, porque
ahora tenfa que empezar a decir. Pues si quieres acabo.

Agradezco tanto.., terapéuticamente positivo. Antes de terminar tengo que dirigirme de
nuevo a las compafieras, porque me preocupa un poquito que estdn escuchando todo el
dia lo maravilloso de los horarios racionales, porque en nuestra profesion trabajamos espe-
cialmente sdbados, domingos y dfas festivos en horario de mafiana y tarde, que termina
legalmente a las 20.00 horas, con suerte a las 20.30, probable 21.30, ocasionalmente a las
22.00 horas y excepcionalmente a la una de la mafana. Para atender lo que es “necesario”,
la problemética de los hijos de padres separados.

;Qué hacemos! Atendemos en Castilla y Ledn a mas de 1.500 familias de padres sepa-
rados que tienen dificultad para que los hijos mantengan la relacion con ambos progeni-
tores después de la separacion, agradezco a la Junta de Castilla y Ledn, la Consejeria de
Familia e Igualdad de Oportunidades, que ha aprobado un decreto de Punto de
Encuentro Familiar, porque considera tan necesaria esta funcidn, que por eso se atiende
en sdbado y en domingo, porque es muy importante. Por eso sois felices los profesiona-
les, porque hacéis algo bueno, y aunque sea en ese horario, lo vamos seguir haciendo, asf
que no nos toca otra, jeh?, para saber que siempre hay otro que puede estar en una
situacion peor. He traido la poesia dedicada a Guillermina Campoamor, que lef de nifia
en la enciclopedia Alvarez, con la que yo estudié, que marcé mi vida y de la que os leo
sélo una estrofa:
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Ya se estd el baile arreglando.

Y el gaitero, ;donde estd?

“Estd a su madre enterrando,

pero enseguida vendrd”.

“Y, jvendrd?” “Pues, jqué ha de hacer?”
Cumpliendo con su deber.

Vedle con la gaita llega..., pero

icémo traerd el corazén

el gaitero,

el gaitero de Gijén!

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Bien, ahora tenemos dos periodos de unos minutos. Un periodo para el debate de los
ponentes vy los invitados especiales, y luego tendremos otros minutos para preguntas que
puedan tener los congresistas. Si alguien quiere entrar, pero Dfa. Celia antes me habfa pedi-
do, y como fue muy disciplinada, ahora viene el premio.

Dia. Celia Parcero
Presidenta de Promedia (Asociacion para la Mediacién) y Catedrdtica de Historia
Ponente

Agradezco al presidente de la mesa el tiempo que me concede v la posibilidad de abrir el
debate. Me gustarfa retomar la idea del tiempo que se necesita para dialogar y también para
ensefiar porque ambos actos precisan de un tiempo largo que, en mi opinién, de mediadora
y de docente, debe tener mds silencios que palabras puesto que ambos exigen tiempo de
escucha mutua, reflexion de lo escuchado comprobando que se ha entendido bien y reinicio
del proceso de comunicacion. Por otra parte, cada persona, nifio, adolescente, persona madu-
ra o anciana tiene un tiempo propio y muy diferente al de los demds. Asi, por ejemplo, yo
acabo de despedir a mi padre que después de doce afios de Alzhéimer habia olvidado que
era su hija pero que recordaba todavia la letra de alguna vieja copla que yo le cantaba cada
dia y en los dfas de suerte, a veces después de tres horas de visita, conseguia arrancarle la
respuesta a alguna estrofa. Este es otro tiempo, el tiempo largo, parar el tiempo.

Pero, en ocasiones, no me cuesta menos explicar lo que es un valle o la diferencia entre
una llanura y una meseta, por ejemplo, si de verdad quiero que algunos de mis alumnos
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lo distingan, porque el tiempo de pensar es también un tiempo lento, y ensefiar supone parar
el tiempo hasta que el otro aprenda lo que tU quieras o seas capaz de ensefiarle. El tiempo
tiene para cada cosa y para cada uno diferentes velocidades y la de la comunicacidn es lenta,
verdaderamente muy lenta para que sea eficaz, obligando a veces a parar el tiempo.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

/Alguna intervencién?

D. Félix Lopez
Catedrdtico de Psicologia Evolutiva y de la Educacion en la Universidad de Salamanca
Invitado especial

Simplemente poner un ejemplo de cdmo quieren que dediquemos el tiempo a trabajar y
a consumirY ese ejemplo es especialmente doloroso hoy en el caso de la adolescencia y
la juventud. Esta sociedad ha conseguido que los adolescentes v jovenes dividan el tiem-
po en tiempo de sacrificio (estar en la familia, estar en la escuela, etc.) y tiempo de locu-
ra, que es el tiempo de ocio, tiempo que han conquistado para si.Y ese tiempo de locu-
ra es un tiempo para consumir. Es un tiempo para consumir alcoholes mezclados, es un
tiempo para consumir otros productos, pero siempre para consumirY por eso nos esta-
mos inventando, en fin, Nocheviejas en las plazas mayores, por eso la principal queja ante
el Rectorado el afio pasado en la Universidad de Salamanca fue: “Queremos un lugar para
el botellén de los universitarios”. Tenemos un problema grave con esta sociedad de consu-
mo, convertido el ocio en tiempo para consumir, y en el caso de los jévenes, para consu-
mir haciendo locuras. Aspecto que tiene mucho que ver con la salud, las muertes de tra-
fico, los errores en materia de conductas sexuales y los sufrimientos interpersonales.

Asf funcionan las cosas: (a) casi cien bares nocturnos presionan al ayuntamiento para que
organice una noche, que ademds pasan a llamar “Nochevieja Universitaria” (y lo celebran
el jueves, en medio de la semana lectiva), (b) el alcalde cede porque no quiere perder
votos, (c) 40.000 universitarios creen celebrar su propia fiesta.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Pero la sociedad de consumo no la han creado los jovenes, jno?
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D. Félix Lépez
Catedrdtico de Psicologia Evolutiva y de la Educacion en la Universidad de Salamanca
Invitado especial

No, no.Yo creo que ellos son victimas. La hemos creado los adultos, porque, entre otras
cosas, somos nosotros los que les damos el dinero para que consuman. Montones de labra-
dores de nuestros campos de Castilla y Ledn, que tal vez no hayan ido de vacaciones nunca
y no hayan viagjado, les dan un montdén de dinero para que consuman, no sdlo los fines de
semana, sino el sdbado, el viernes, el jueves, etc. Ya han conquistado también el miércoles
por la noche. Esta es la sociedad de consumo, y entonces, de verdad, repito la palabra, nos
estdn engafiando, y me parece que tenemos que dedicar tiempo para pensar, descubrir el
engafo, y por favor, hacerle descubrir a los adolescentes y jévenes y a nosotros mismos,
que esto no puede ser, que es un engaio Yy que es un grave error. Porque ademds de las
muertes, ademas de las agresiones, ademds de la salud, estdn todos los enormes sufrimien-
tos de soledad. En esta sociedad se sufre.Vivimos mejor en el sentido de bienes materia-
les, pero sufrimos mds de soledad que en la sociedad en que nosotros éramos nifios. No
puede ser; es ildgico, es irracional.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Dfia. Dolores querfa intervenir.

Diia. Dolores Flores Cerdan
Directora General de Familia, Infancia y Voluntariado del Ayuntamiento de Madrid
Ponente

Muchas gracias, y la verdad es que las intervenciones han sido, estoy encantada de estar
aqui'y de todo lo que he oido.Yo soy eminentemente préctica, y como al final me tenfa que
ajustar al tiempo, me gustarfa hacer una pincelada.

En el Ayuntamiento de Madrid, desde hace cuatro afios, tenfamos el Plan Concilia para
acortar el tiempo de trabajo. Que se apague la luz en el Ayuntamiento ha sido la Unica
manera en que todos hemos empezado a trabajar de otra manera. ;Por qué quiero poner
esto de relieve? Porque se habla muchisimo de la conciliacién, de la responsabilidad y
demds, pero que nosotros somos, cuando nos dejan libremente, los que mds perdemos el
tiempo. Pues desde el 16 de septiembre, en mi propia Direccién General y en todo el
Ayuntamiento hemos acortado el tiempo de las reuniones; trabajamos con unos métodos
mas establecidos. O sea, yo antes tenfa una reunion y hablabamos y habldbamos y podiamos
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pasar tres horas. Ahora todo el mundo es consciente de que a las 17.00 viene el guardia de
seguridad y te echa del despacho, con lo cual, o te llevas el trabajo a casa o tienes que orga-
nizarte de otra manera.Y hemos sido capaces, en muy poco tiempo, casi en un mes, de cam-
biar los habitos de trabajo. Con lo cual, quiero animar a que todo el mundo tome ejemplo:
si se apaga la luz, te organizas mucho mejor, porque la experiencia mia es que si no te apa-
gan la luz te quedas hasta las 20.00 horas.Y quisiera animar a todo el mundo a que empe-
zdramos a tener ese uso del tiempo aunque no nos apaguen la luz, que es posible.

Eso es lo que querfa transmitir. Gracias.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

JAlguna intervencion mds! Pues vamos a dar paso al publico, a los congresistas mds que al
publico.

Pregunta

Una pregunta para Celia Parcero, con la que usted termina su intervencion.Y es: ‘sdonde
estaba usted””. Le dice a esa madre: ‘ydénde hemos estado y dénde estamos los adultos que
hemos generado todo este caos que tenemos en nuestra juventud?”.

Dia. Celia Parcero
Presidenta de Promedia (Asociacion para la Mediacién) y Catedrdtica de Historia
Ponente

Lo primero, muchas gracias por que le haya interesado lo que yo haya podido decir.

/Me pregunta dénde hemos estado los adultos que hemos creado esta juventud? Pues le
voy a contestar personalmente: al pie del cafidn tratando de asimilar los cambios. Linda
Darling-Hammon, profesora de la Universidad de Standford (Estados Unidos) y una auto-
ridad mundial en Educacion, afirma que los profesores no estamos suficientemente prepa-
rados para dar clase y creo que tiene razén. Los profesores no tienen la suficiente forma-
cion en habilidades sociales ni en capacidad de comunicarse con los demds, no la que nece-
sita una profesién de esta envergadura. En segundo lugar y respecto a los padres. Me que-
daba con ganas de contestarle al miembro de la mesa que me comentaba: “mi hija es muy
brillante, pero el cuarto no estd ordenado, ya me dirds qué se puede hacer”. A las personas
mayores, jqué nos ha faltado? Valor. Somos una sociedad cobarde de adultos cobardes que
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no hemos tenido la valentia de poner los limites. Una sociedad sin limites no se sostiene.
Una adolescencia sin limites tampoco.Y si me permiten una metdfora que se me ocurrié
un dia hablando a padres sobre lo yo que entiendo por educacidn, es la siguiente...

Bueno, creo que me estoy pasando de tiempo (al moderador).

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

Estd bien.

Dia. Celia Parcero
Presidenta de Promedia (Asociacion para la Mediacién) y Catedrdtica de Historia
Ponente

Yo comparo la educacién y el desarrollo de una persona con el de una hiedra; como todo
el mundo sabe, una hiedra que no tiene un soporte para crecer en altura, no se eleva, se
limita a arrastrarse por el suelo, si crece pegada a un soporte rigido, pongamos un muro
de hormigdn, crecerd casi perfecta pero muy rigida, yo prefiero que una hiedra crezca apo-
ydndose en una malla eldstica que la permita ir y venir, probar el riesgo de caerse y retro-
ceder, y finalmente alcanzar la cima. Esto trasladado a la educacién significa que sin algdn
punto de apoyo nadie se levanta del suelo, que una educacién rigida puede dar personas
tan intransigentes, tan duras, tan poco tolerantes, que se puede hablar de mala educacion,
la educacion basada en un soporte firme pero eldstico permite desarrollarnos lentamente
rectificando la trayectoria y los errores pero sin llegar a caerse, esta representarfa la mejor
educacién posible. Pobre de la persona que se vea obligada a crecer sin algin soporte de
referencia y sin limites en donde apoyarse.

NO LOGRO RECORDAR CUANDO FUE (A ULTIMA
VEZ QUE ESTUVIMOS TODOS VERANEANDO CONTIGO
AQUL, EN EL PUEBLO.

HUM.. DEJAME PENSAR..
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D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn
Moderador

JAlguna otra pregunta? Tenemos para una pregunta que no sea muy compleja.

Dna. Belén Gonzilez Dorao
Gerente de Torre Tavira (Cddiz)

Querfa agradecer a la mesa porque creo que ha sido muy enriquecedor todo. Me uno
a los agradecimientos de Luisa. Y me quedé un poco preocupada al principio de la
mesa al oir que el interés que tenemos por algo se puede medir por el tiempo al que
le dedicamos. Luego me he quedado mucho mds tranquila al escuchar que Celia decia
que cada nifio tiene su tiempo. Soy empresaria y soy madre de tres hijos pequefios,
cada uno tiene su tiempo. Tenemos que estudiar el tiempo de cada nifio, estoy com-
pletamente de acuerdo. No podemos dedicarle a cada nifo, que es tan diferente, el
mismo nimero de minutos ni de horas ni de tiempo. Tenemos que estudiar muy bien
qué tiempo necesita cada nifio y darle esa calidad de tiempo que cada nifio necesita.
Entonces querfa también hacer otra pequefia reflexion. Que se critica mucho que
tenemos una sociedad en que cada vez los nifios nacen mds tarde, pero bueno, ved-
mosle el lado bueno, que somos unos padres muy maduros. También he agradecido la
reflexion de tu alumna, que estando estudiando y ya tenfa una criatura. No sé, ignoro
si se es suficientemente madura para traer un nifio al mundo, que creo que es una de
las cosas mas dificiles que hay en esta vida.Y bueno, es cierto que tenemos los hijos
mds tarde, pero vedmoslo desde el lado positivo: somos padres maduros. Estoy total-
mente de acuerdo otra vez contigo en que deberfamos estar juntos para ser mejores
padres.

Gracias.

D. Félix Lopez
Catedrdtico de Psicologia Evolutiva y de la Educacién en la Universidad de Salamanca
Invitado especial

Por alusiones, una pequefia observacidn. La sociedad espafiola de pediatria es la que dice
que la media del nacimiento del primer hijo, que en Espafia creo que estd en 33 afios o
algo asi, es una media inadecuada. Nacen muchos nifios de bajo peso y eso es un factor de
riesgo.Y lo lamentable no es que los padres esperen a tener hijos para hacerse mds madu-
ros, sino que lo hacen porque priorizamos el curriculum de excelencia o el trabajo duro
(obedientes, claro estd a las leyes del mercado: al fin y al cabo, si no nacen espanoles, el
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mercado traerd emigrantes para trabajar).Y eso lo hacemos porque estamos en una socie-
dad con determinados valores. De manera que no es un tiempo en que hayamos cambia-
do para mejorar la infancia; es un tiempo que hemos cambiado y hemos empeorado algu-
nas condiciones de la infancia. En concreto, la de la época de nacimiento. Lo dice la socie-
dad de pediatria, no es una opinién personal.

D. Fernando Sanchez-Pascuala Neira

Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn

Moderador

Como conclusiones, simplemente unos breves retazos de alguna de las intervenciones:

El valor del tiempo es una percepcion individual.

Aprovechar esta crisis de valores como una oportunidad. Pero hemos de preguntarnos:
japrovechar cémo y quién?

La distribucidn del tiempo parece ser una batalla entre vencedores y perdedores.
Hay que dominar el tiempo, que sea de uno, el objetivo es hacerse duefio del tiempo.

No le damos valor al tiempo Y, por tanto, en relacidn a los jovenes, se sigue que no les
preocupe perderlo.

Llamamos conciliacidn a lo que es el ejercicio de la responsabilidad familiar.

En la sociedad actual los dos valores bdsicos son el trabajo vy el consumo, y estos dos
“valores" han desplazado a la amistad, amor; etc,, ahora, tenemos un precio: “soledad”.

Para organizar el trabajo es necesario tener un pensamiento critico, fundamentalmente,
en el contexto de una sociedad de mercado.

D. Julio Iglesias de Ussel
Catedrdtico de Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid
Presidente

Creo que es sentir comin desde luego de todos los ponentes el agradecimiento a la Junta
de Castilla y Ledn, y a la Asociacidon por organizar este Congreso Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios Espaioles. Ignacio Bugueras, yo creo que ha sido un sentir
absolutamente compartido por todos. Creo que también, desde ese punto de vista, ha sido
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evidente la extraordinaria calidad, las aportaciones que habéis hecho todos los ponentes,
que han puesto de relieve la absoluta radicalidad de la importancia de la variable tiempo
incluso para la felicidad o el bienestar personal.

Creo que es por consiguiente un eje central, un pilar de la configuracién de la vida publica
y privada de toda nuestra sociedad. Que ademas repercute en todos los ambientes o en
todas las esferas.Yo creo que ha habido varios en donde se ha destacado el enorme efec-
to y consecuencia que tiene la gestion del tiempo de una manera adecuada, en el dmbito
educativo, de una manera radical para la formacién debida de los jévenes y en el dmbito
de la vida familiar y desde luego también para la armonizacién y equilibrio personal.Y por
consiguiente, esa corresponsabilidad en la esfera de todos los dmbitos personales, familia-
res v laborales, creo que es un sentir absolutamente compartido por todos igualmente.

Y se han puesto de relieve también los riesgos que conducen, digamos al dmbito de los
comportamientos juveniles, el consumismo, el alcoholismo, algunos otros comportamien-
tos, los riesgos que tienen, digamos, una socializacién de los jévenes que no se adecue a los
valores y ejes centrales que tenga la vida y los riesgos igualmente de la soledad que asoma
en sectores juveniles en concreto y en otros dmbitos, igualmente, con un uso inadecuado
del tiempo.Yo creo, en definitiva, que la mesa ha cumplido su cometido y desde ese punto
de vista a mi, como oyente, me complace agradecer también a todos su intervencion y a
ustedes por el tiempo que nos han dedicado.

Muchas gracias.
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6.2. MESA REDONDA
“CONCILIANDO CON HUMOR”

De izda. a dcha.: D.Antonio Fraguas de Pablo, Forges, humorista grdfico; Diia. Elsa Gonzdlez, Presidenta de
FAPE (Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia); D. José Maria Nieto, humorista grdfico;
D. Oscar Campillo, Director de RTVE Castilla y Leén; Dia. Aurora Romera Herndndez, Directora General de
Familia de la Junta de Castilla y Ledn; D. Gregorio Bustos Carabias, escritor y profesor de Literatura; D. Luis

lgnacio Gonzdlez Ferndndez, periodista e imitador; y D. Pedro Ruiz, presentador de radio y televisidn, actor,
escritor, cantante y humorista.

Dna. Aurora Romera Hernindez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn
Presidenta

Presentacion: Casada, madre de tres hijos, y funcionaria de carrera. ;Por qué estoy de pre-
sidenta en esta mesa! Porque me puse digitalmente yo. Los que me conocen saben que

utilizo con frecuencia el sentido del humor. Especialmente ante las adversidades.

;Cémo concilio mi vida personal, familiar y laboral? Hago lo que puedo, pero procuro equi-
librar trabajo y familia. Cuando mi jefe César Antén me ofrecid la Direccidn General de

205



Familia la acepté con una condicién: que no me absorbiera mi vida personal y familiar Su
respuesta fue de confianza hacia mf: “No va a haber necesidad de que vengas a trabajar todas
las tardes porque estoy seguro de que sacards adelante el trabajo dentro de la jornada ordina-
ria, aunque excepcionalmente haya que trabajar mafana y tarde”.

Estd bien que la educacion esté compartida por profesores y padres, pero los padres tene-
mos a veces la sensacion, cuando nos informan de la marcha de nuestros hijos, que algo no
estamos haciendo bien cuando su rendimiento es bajo o su comportamiento deberfa
mejorar: Mi hijo mayor trafa siempre en las notas la misma observacién: “Rinde poco”.
Cuando le preguntamos por qué rendia poco €l no lo entendia muy bien, porque él esta-
ba muy orgulloso: le ponfan ‘“rinde poco” porque cuando luchaba era el Ultimo en rendirse.

La corresponsabilidad de los hijos y de las tareas domésticas no estd muy equilibrada; las
madres tienen auténtica sobrecarga. Los padres por lo general no tienen muy claro lo que
es colaborar a partes iguales. Piensan, por ejemplo, que ayudar en la limpieza es levantar los
pies cuando la mujer pasa el aspirador.

Ciertamente cuando toca repartir tareas los hombres son mds partidarios de ir a comprar,
que fregar o barrer. Ahora bien, ellos quieren una compra planificada. Mi marido acostum-
bra a decirme: ‘yMe haces la lista?”.Y yo le respondo con la ironfa que solemos usar las
madres: “No, me hago la tonta”.

En cierta ocasién me fui a comprar al supermercado con los tres, ya de por si bastante
estresante. Cuando llegué a casa subf la compra y me fui a aparcar al garaje. Cuando volvf
mi segundo hijo me dijo: “Mamd, la cocina parece un espacio sideral”. El pequeio habfa
reventado un paquete de cereales con estrellitas y planetas, y estaba toda la cocina galdc-
tica. La perra me ayudaba comiéndose parte de la via lactea. En esos momentos me acor-
dé de mi amigo Fernando, que decia que era una pena que no hubiera Teleherodes para
llamar en casos de emergencia familiar: Serfa una medida innovadora de conciliacion.

Una vez que fbamos de viaje mi hijo pequefio vomitd. Ciertamente debid echar la comida,
el desayuno vy la cena del dia anterior. Mi marido se enfadé muchisimo, especialmente por
el coche. Para él era casi una tragedia. Que se manchara la tapicerfa y el olor que iba a que-
dar. La escena transcurrié limpiando yo al nifio y al coche, porque los maridos llevan mal
esos olores y puede ser peor el remedio que la enfermedad, porque empiezan por arca-
das y terminan devolviendo. Después de mucho protestar, sobre todo por el coche, yo le
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dije: “Parece que quieres mds al coche que a nosotros”, a lo que él me respondié: “Que no,
tonta, que os quiero igual”,

No deben mezclarse.Tenfa un jefe que tenia por costumbre llamarme a casa a horas intem-
pestivas. En una ocasion estaba bafiando a la perra y también cuidaba de mis hijos cuando
llamo el jefe. Dejé de bafiar a la perra, se fue la luz, el pequefio se puso a gritar desafora-
damente y la perra se salié de la bafiera llendndolo todo de agua. No obstante, atendi a mi
jefe, arreglé los plomos y recogf el agua. Me sentf fatal porque tenia la sensacién de no ser
buena trabajadora ni buena madre. Con los afios he aprendido a decir “no” a los jefes y a
mi marido sobre cuestiones de conciliacién y de corresponsabilidad.

Me encanta mi trabajo y creo en lo que hago. Haber podido elaborar y desarrollar la |l
Estrategia de Conciliacion me ha permitido disfrutar con ello: impulsar la creacién de
15.000 plazas publicas de 0 a 3 afios; impulsar medidas como la flexibilidad horaria, la reduc-
cion de jornada o el cheque-servicio con medidas de sensibilizacién sobre corresponsabi-
lidad de los hijos y de las tareas domésticas.

Me hicieron una entrevista con ocasion delV Congreso y yo hablé de la importancia de usar
bien el tiempo, de trabajar por objetivos mds que el presentismo; de formar y motivar a los
trabajadores; de impulsar la flexibilidad de horarios. Hablaba también de las ventajas del
equilibrio del trabajo y la vida personal para la competitividad de las empresas, para la salud
y el bienestar de las personas y para la educacién de los hijos. La entrevista salié en la pren-
sa digital. Una chica comentd textualmente: “Dan un poco de risa estas peperas que se han
aprendido cuatro consignas para parecer mds modernas”. Cuando lo lef, a la que le entrd la
risa fue a mi. Luego pensé que seguramente era alguien que tenfa dificil conciliar su vida
personal y familiar. Lo que puedo asegurarles es que las medidas de conciliacién y la racio-
nalizacién de horarios son algo que por encima de creencias nos afecta a todos: nifios, jéve-
nes, mujeres, hombres, personas trabajadoras, empresarios y todos. Por ello debemos ges-
tionar bien nuestro tiempo para conseguir una sociedad donde haya mds igualdad de opor-
tunidades para todos.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Vamos a empezar, pero yo soy periodista, llevo la informacidn en la sangre, y no sé si saben
ustedes que nos hemos despertado con una remodelacion del Gobierno muy profunda,
con el cambio de seis ministros, entre ellos la Vicepresidenta Primera, que cae del
Gobierno, y para mi asombro, aqui, en este Congreso de Valladolid tenemos al Presidente
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del Gobierno. El nos explicard mejor que nadie, sélo en un minuto, perdonen la digresién,
qué es lo que ha hecho, y por qué. Presidente, adelante.

D. Luis Ignacio Gonzilez Fernindez
Periodista e imitador
Invitado especial

Presidente del Gobierno:

“Yo se lo voy a contar. No sé si se me escucha. Déjeme el microfono, querido moderador. No puedo
consentir que el moderador tenga un micréfono mds grande que el mio. Mire, he creado nuevos minis-
terios. Efectivamente, pues con funcionarias de carrera, como Leire Pgjin, que ocupard la cartera de
Sanidaz, con zeta.Y también la novedaz que les voy a decir a todos ustedes, porque es que esto se
ha filtrado. Yo pensaba haber anunciado mi remodelacion después de comer, antes de la siesta. Suelo
acabar sobre las 17 o las |8 de la tarde de la comida y luego me echo un ratito. Voy a crear, y esto
lo digo para ustedes, en exclusiva, un cuarto ministerio, con un cuarto vicepresidente politico del
Gobierno, que serd el ministro relojero. Ministro para conciliar esos horarios laborales. Después de-
sarrollaré con mds detalle y con talante mi intervencidn. Muchas gracias.Y buena suerte”.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Presidente, qué honor tenerle aqui entre nosotros, en esta Ultima mesa del
Congreso. Bueno, estamos en esta mesa con una acumulacion de talento, inteligencia, capa-
cidad de trabajo, esfuerzo... Nos explicardn cémo hacen para estar en tantos sitios al mismo
tiempo. Unos son mds conocidos, otros menos. Algunos tienen auténticas legiones de segui-
dores, a los que han ayudado desde que eran jévenes a interpretar la realidad, para los que
han sido una gufa, y personas que durante todos los afios de su carrera o de su trayecto-
ria profesional han sido muy importantes para mucha gente.

FORMULA DE LA oNSE)ERIA DE FORMULA MAS HABITUAL
FAMILIA PARA CONCILIAR LA
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Hay humoristas, sobre todo, trabajan en clave de humor; hay periodistas, escritores, ilustra-
dores, dibujantes, profesores. Hay un poco de todo: artistas en el sentido amplio de la pala-
bra.Y dominan todos los medios. Todos han estado en la radio, en la television, en la pren-
sa escrita, en Internet, en el cine, en los libros. En fin, son un grupo de personas, tres ponen-
tes, tres invitados especiales, que les presentaré a continuacion, con algunos elementos en
comun. Los que les he dicho, son personas rebeldes en el sentido de inconformistas, son
espiritus libres en su mayorfa. Son comunicadores empefiados en dar voz a los que no la
tienen y en hurgar alll donde habitualmente, con una maestrfa que no tenemos quienes
quizd nos dedicamos a contar las cosas con la palabra, alli, donde no llega todo el mundo,
o donde no dejan llegar a todo el mundo. Los ponentes de derecha a izquierda: tenemos
a Antonio Fraguas de Pablo, Forges, conocido por todos ustedes. Yo dirfa que es un gigan-
te del humor. Los mds mayores le seguimos desde que trabajaba en aquellas mfticas publi-
caciones de laTransicidn, como Hermano Lobo, Por favor, El Jueves, o Sdbado Grdfico, Intervid...
Publicaciones legendarias que forman ya parte de la historia de Espafia y de la lucha y de
la historia de la libertad. El ha trabajado en Diario 16, en EIl Mundo, El Pas... Ha dirigido dos
peliculas, es cineasta, en television ha pasado por “Protagonistas” de Luis del Olmo, y “La
Ventana” de la Cadena Ser con Sardd y Gemma Nierga. Ahora estd en Radio Nacional de
Espafia donde muchas mafanas del sdbado y fines de semana le escuchamos. Es un fervien-
te partidario de las nuevas tecnologfas, lo que demuestra que la edad no te separa de la
modernidad. Ha publicado alguna antologfa y ha ilustrado libros de todos los grandes auto-
res de este palfs.

Elsa Gonzdlez es Presidenta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de Espafia.
Es periodista. Trabajé en el diario Pueblo, también mitico diario de los ultimos tiempos
del Franquismo, también en los comienzos de la Transicién, y posteriormente en la
Cadena Ser, aunque ahora es jefa del drea de Sociedad de la Cadena COPE. Como les
decfa, es Presidenta de la FAPE y pertenece ademds a la directiva de la Asociacién de
la Prensa de Madrid. Es doctora en Ciencias de la Informacién y su tesis fue: “Cadena
COPE, proceso de transformacién de una radio competitiva”. Es una luchadora por los
derechos de los periodistas, una voz que denuncia sin reservas los abusos que se quie-
ren cometer en esta profesion. Estd muy vigilante en estos tiempos de crisis para que
las empresas no carguen el peso de la crisis sobre los mds débiles, en este caso, los
periodistas.

José Marfa Nieto es un viejo conocido, un viejo amigo. Trabajamos juntos en El Mundo de
Castilla y Ledn. Es ilustrador. Su tira en El Mundo de Castilla y Ledn es una referencia obli-
gada en la prensa regional. Hay muchos miles de personas que cada dfa, bien directamen-
te a través del periddico, bien a través de los demds medios que se hacen eco en esa tira,
se despiertan o se levantan con una sonrisa que él pinta en sus rostros con el andlisis, en
fin, inteligente de la realidad de la comunidad. El comenzé en El Norte de Castilla, después
pasé a El Mundo, donde sigue aun, junto con el periddico 20 minutos en las ediciones de
Madrid y Barcelona. Recientemente, ha publicado una edicién de sus primeros cinco afios
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como humorista, y esta misma tarde estd de bautizo: presenta Ironfas renovables, su Ultimo
libro, a las 20.00 horas. Son nuestros ponentes.Van a disponer cada uno de catorce minu-
tos para contarnos como Dios les dio a entender, su opinidn sobre el tema que tratamos
aqui.

Invitados especiales tenemos otros tres: Gregorio Bustos, escritor y profesor de Lengua. Es
de Valladolid, apasionado de la ensefianza, de la musica, de la escritura; como decfa: artista.
Ha conseguido sacar tiempo, nos explicard luego cdmo, para dedicarse a todas estas artes.
Y da clases, él suele decir; desde la Prehistoria. Ha colaborado como critico musical en la
prensa local, y ahora es coautor del libro El club de las malas madres junto a Lucfa
Etxebarrfa.

Luis Ignacio Gonzdlez es muchos hombres a la vez. Le han visto hace un rato siendo nada
menos que el Presidente el Gobierno, pero, bueno, si él quiere, querrd demostrarnos que
es también jefe de la oposicidn, con lo cual tenemos aqui ni mds ni menos que al
Parlamento espafiol en una sola persona. Es de Ledn, como yo. Empezd muy nifio con su
aficion a la radio. Construfa su propia radio pirata con |5 afios. Estudié en la Facultad de
Ciencias de la Informacién pero no le aprovechd mucho y salié corriendo de allf. Fue beca-
rio en varias cadenas de radio y ha estado en todas: en Antena 3, en Cadena Rato, en Onda
Cero. ;Os acorddis de “El Jardin de los Bonsdis”, con Luis del Olmo? Uno de los espacios
que mds popularidad gandé en su momento, y después en Punto Radio. Actualmente le
conocéis en Intereconomia Televisién con “Los clones”, divertidos y dcidos, y en ““La batalla
de los clones” en Radio Intereconomia.

Y, por ultimo, tampoco es muy necesario que presente a Pedro Ruiz, porque él es el artis-
ta total, es el hombre polifacético que ha hecho de todo: presentador, radio, television,
actor, escritor, cantante, humorista, jqué no ha hecho Pedro Ruiz! Una voz que se ha levan-
tado siempre cuando a él le ha parecido, un espiritu libre que ha dicho lo que tenfa que
decir en cada momento sin importarle las consecuencias. Ha protagonizado, escrito, pro-
ducido... hasta diecisiete espectdculos personales. El es un hombre que llena los teatros alld
donde va. Es un comunicador muy reconocido al que se le rifan las diferentes cadenas de
televisién y radio. Todos nos acordamos de “Estudio Estadio”. Es un espfritu libre. Es un
hombre que atrae a mucha gente, que mucha gente le sigue, pero su capacidad, su empe-
fio, su voluntad de decir siempre lo que piensa, caiga quien caiga, no estdn muy bien vistos.
Todos recordais lo de “Como Pedro por su casa” o “La noche abierta”. El cine, los libros,
la musica... No hay nada que se le resista. Es rebelde, sobre todo, y ahora ventfa la alusién a
la incomodidad en que suele provocar a sus jefes en los medios de comunicacién. Sin mds.
Empezamos.

Empieza José Marfa Nieto con su ponencia.
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D. José Maria Nieto
Humorista grdfico
Ponente

Gracias, Oscar. Buenos dias. (Mirando a Forges) Con su permiso, maestro.

Cericiliafide ceri huther

Vamos a acabar de una vez por todas con este problema. He escogido para empezar mi
ponencia una vifieta de un cdmic que hice hace tiempo sobre conciliacién, el Conciliéptero
de Castilla y Ledn. Refleja muy bien la vida que llevamos. ;Qué es conciliar? Conciliar es ir
corriendo a todas partes. ;Y por qué?

Racionalizacion de horarios

8 horas —» Trabajar
8 horas —» Dormir
B horas —» Todo lo demas

Porque no cumplimos ese pequeio esquema del que tanto se habla que consiste en repar-
tir las veinticuatro horas del dfa en tres grandes bloques: ocho horas para descansar, ocho
horas para trabajar y ocho para todo lo demas. Por una razén o por otra es imposible.
Nunca llegamos a ello. Yo creo que lo tenemos casi como una misidon imposible.

ESTRATEGIAS RADICALES
DE CONCILIACION

Eﬁb Racionalizar la

esfera del reloj
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Lo que os voy a exponer son unas alternativas a este esquema que yo llamo Estrategias
Radicales de Conciliacién. ;Qué son las Estrategias Radicales de Conciliacion? Pues eso que
digo: a grandes males, grandes remedios.

La primera estrategia es muy sencilla, muy barata, y consistiria en racionalizar la esfera del
reloj con unas pequefas pegatinas y solucionarfamos el problema.

A las ocho llegarfamos a trabajar y al mediodia habrfan pasado las ocho horas de nuestra
jornada, con lo cual podriamos irnos a casa a hacer la comida y pasar una larga tarde con
nuestros seres queridos. Esta solucidn tiene un pequefio problema, y es que nos estropea
del todo la vida a los que tenemos horario partido. Los que trabajamos por la tarde con
este reloj pues trabajariamos todo el dia. En fin, la mayorfa de la gente no tiene horario par-
tido y entonces se podrfa valorar.

ESTRATEGIAS RADICALES
DE CONCILIACION

@ Racionalizar ,’;’ *'*-*q
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Profundizando en este concepto he pensado que se podria también racionalizar el calendario.
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He puesto ahf un pequefio mes convencional que como veis se caracteriza por tener al
final de cada semana un dia pintado en rojo'. Es el festivo.

E:ﬁ—‘h Trasladarnos a un Iug;ar

donde el dia dure mas

Ya se ha ensayado antes. En el Imperio Romano, hasta Claudio, la mitad de los dfas del afo
eran festivos. Hombre, afectarfa en cierto modo a nuestra productividad, pero nos harfa a
todos mds felices.Y desde luego yo creo que es un calendario bastante equilibrado.

Esto en cuanto a las estrategias baratas o sencillas. Ahora vamos a pensar las cosas a lo
grande. ;Qué es lo que nos falta cada dia? Tiempo. ;Qué podemos hacer! Vaydmonos a un
sitio donde los dias sean mds largos: ese lugar existe.

Eso es Marte. El planeta Marte es un lugar maravilloso. Tiene ciertas desventajas: hace un
frio que pela, es un desierto repugnante: nada a lo que no estemos acostumbrados en
Castilla y Ledn, pero tiene una ventaja y es que su rotacion es un poco mas lenta.

I'Al reproducirse la imagen en blanco y negro, los dfas a los que se refiere el autor se visualizan en un tono mds claro.
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El dia de Marte dura 41 minutos vy 18 segundos mds que el dia de la Tierra. Qué bien nos
vendrfa cada dfa tener 41 minutos mds. Bueno, el traslado tendria unos costes. Pero sélo
tendrfamos que trasladar a la civilizacion occidental. Las otras culturas... Bueno, ahora que
ha dicho Angela Merkel que el multiculturalismo no funciona, pues dejamos la Tierra a los
musulmanes y nosotros nos vamos a Marte.

Si estamos dispuestos a asumir el coste de este traslado, podemos hacer un pequefio
esfuerzo mds y podemos irnos a Venus.Venus tiene un clima horrible, hay un efecto inver-
nadero repugnante; la atmdsfera es venenosa.. Nada a lo que no estemos acostumbrados
en nuestras ciudades. Pero su rotacidn es ain mads lenta. El dia dura un poquito mds que
en Marte.

Duracion del dia venusino

5.832 horas

—>» Trabajar
—» Dormir
horas —p» Todo lo demads

En realidad dura 5.832 horas. Por tanto, podemos trabajar ocho horas, dormir ocho horas,
y dedicar 5.816 horas a estar con la familia y los amigos, leer;, no sé...
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El ano venusino

.__ENERO

\DICIEMBRE

Resumen horas y descansar
971 dias

Ademds, Venus tiene otra gran ventaja, y es que el afio dura dos dfas... y el | de enero es
festivo. Por lo tanto creo que Venus relne condiciones para organizar una migracion. No
creo que haya problemas con los papeles. No estd demostrado que viva nadie.Y solucio-
narfamos el tema. Bueno, hay otras ventajas, y es que uno de los dos dfas serfa nuestro cum-
pleaios. Imaginate no acordarte del cumpleafios de tu mujer cuando ocupa 972 dfas.

Aprender de otras
especies animales

El tiempo es muy caro, asi que vamos a volver a la Tierra y vamos a estudiar otra estrate-
gia. La Ultima estrategia que quiero proponeros estd basada en la ingenierfa genética. Ya
sabéis que ahora se estdn haciendo muchos avances y se estd abriendo la puerta (si no se
ha hecho ya y es que no nos lo han contado), a que nos mejoremos, a que podamos eli-
minar enfermedades o asumir caracteristicas de otros seres vivos. jPor qué no aprendemos
de otros seres vivos y vemos cdmo concilian ellos? Me estdis viendo venir; pensais que voy
a hablar del canguro... iNol... jiEl canguro NO!l Mama canguro va con el bebé a todas par-
tes. El canguro no cumple los requisitos de conciliacidn e igualdad. Sélo es la mama la que
lleva a todas partes al bebé. Miremos mucho mads cerca.

El Gorrién Comtin
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El gorrién comdn es un animal maravilloso. El gorridn y la gorriona comparten las tareas
domésticas. Hacen el nido a medias, empollan los huevos, se ocupan del sustento de los
polluelos.. Todo lo hacen a medias. Son una familia perfecta desde el punto de vista de la
igualdad. ;Cudl es la estrategia del gorrién comun para conciliar! Vamos a verlo.

HORARIO PARTIDO
14:00 h.

o~

w

Tiene horario partido hasta el paroxismo. No es que se vaya ni una sola vez a casa a dar
de comer a los nifios vy a estar con la familia. Lo hace varias veces. A las dos llega papa

gorrion: “Hola nifios, ;qué tal os habéis portado? ;Habéis hecho los deberes?”. “Bien, papd, bien.
Danos de comer”.

14:01 h.

Y las 14.01: “Bueno nifios, me voy, hasta luego, que tengo que ir a trabajar. Portaos bien hasta
que venga mamd”.

¥ G
s o

14:25h. 14:26h. 14:30h. 1431 h.

Y oW o

Alas 14.05 vuelve otra vez a casa: “Hola, hola nifios. ;Qué tal os habéis portado? ;Habéis hecho
los deberes?”. “Bien, papd, bien. Danos de comer.” A las 14.06 vuelve a irse y asi todo el dia.

216



Por eso digo que tiene horario partido hasta el paroxismo. Podrfa pensarse que es una vida
estresante y desquiciada. No. La vida familiar del gorridn es envidiable bajo muchos puntos
de vista. ;Saben ustedes. .. lo impresionante que es la vida sexual de los gorriones?! Pueden
hacer el amor hasta quince veces seguidas. Lo que quiere decir que viven relajados y tran-
quilos.

Asl pues, volviendo a lo que deciamos al principio, deberfamos poder desarrollar alas para
poder permitirnos esos desplazamientos del trabajo a casa varias veces seguidas e integrar
la vida familiar y la vida laboral.

El Acarophenax Tribollii

Pero hay otro ser vivo en el que me he fijado, buscando un poco en las enciclopedias
sobre los animales, que todavia da un paso mas alld en la integracién de la vida familiar y
laboral y en la conciliacion.Y estd mucho mds cercano que el gorrién. Posiblemente esté
aqui entre los tejidos de los asientos: un dcaro el polvo. No sé si es exactamente asi,
pero como soy humorista grafico, me puedo permitir estas licencias. El acarophenax tri-
bolli es un dcaro maravilloso porque resulta que cuando lo han estudiado los cientfficos
sélo han encontrado hembras. ;Cémo es posible? Algin cientifico (al que me encanta-
rfa conocer porque debid volverse loco para descubrirlo), descubrié que este dcaro, el
macho, no llega a nacer. Fecunda a sus catorce hermanas en el vientre materno y luego
se muere.

De tal manera que cuando mama dcaro tiene a sus catorce hijitas, ya estdn embarazadas,

y ademds, fijaos qué curioso, ya son sus nueras. Lo cual evita muchisimos problemas. Las
dcaras se van a trabajar en el polvo (yo creo que todas trabajan en la Administracién, no
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sabemos muy bien qué hacen), y mientras estdn en su jornada, cada una de ellas tiene una
rica vida familiar en su interior Porque ya estdn embarazadas y estdn desarrollandose el
macho y las catorce hembras de la siguiente generacién. Asi que podriamos también apren-
der del dcaro. Bueno, esto parece un delirio feminista, pero pensad que cumple también los
suefios de muchos hombres: vivir toda la vida en el vientre materno y dedicarse sélo al sexo.

Trampear la esfera |

3 y el calendario :
[ Emigrar a otro planeta

E&? Desarrollar alas

Asf que, en resumen, podemos como estrategias radicales de conciliacidn, trampear la esfe-
ra del reloj, hacer trampas con el calendario, emigrar a otro planeta, desarrollar alas como
los gorriones o recurrir a la fecundacién incestuosa prenatal.

)

Y si todo esto os parecen un montdn de tonterfas o algo imposible, siempre podemos
hacer lo razonable, lo oportuno y lo equilibrado, que es dedicar ocho horas para trabajan,
ocho horas para descansar y ocho horas para lo demds.

Muchas gracias.
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D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Chema, te has convertido ademds en una estrella del teatro. Muchas gra-
cias por no ocupar todo tu tiempo porgue asi ademds nos dard tiempo para que la gente
que quiere intervenir pueda hacerlo. Elsa, tu turno.

Diia. Elsa Gonzilez
Presidenta de FAPE (Federacion de Asociaciones de Periodistas de Espafia)
Ponente

Buenos dias.

Para hablarles de la realidad del periodista en cuanto a la racionalizacién de horarios y con-
ciliacién, lo mejor en estos casos es describir la propia experiencia.

Casi todas las mafianas despierto a mis hijos y, después de desayunar con ellos, les llevo al cole-
gio. Otras veces les acompafia su padre —que también es periodista— y, en ocasiones, los dos.

Ahora son algo mayores, pero durante su infancia también les recogfamos, uno u otro, hacia
las cinco de la tarde.

Hemos procurado ayudarles a hacer los deberes.

Asimismo, les hemos acompafiado en los juegos, las lecturas, ofreciéndoles confianza, para
que nos hablaran de sus problemas, de sus inquietudes, de sus amigos durante el tiempo
libre que nos ofrece esta profesion.

Lo mejor de todo es que hemos podido mantener esas conversaciones serenas y oportu-
nas que necesitan en su adolescencia para formarse como personas; con valores como la
solidaridad, la honestidad, la responsabilidad, la integridad... Seguir un camino de humanidad
en la vida.

Algunas tardes nos acercamos a ver a los abuelos, ddbamos un paseo, o, simplemente, nos
sentdbamos a leer un buen libro. Después, la cena, sélo algin dfa vefamos un capitulo de la
serie de moda y a la cama jque hay que descansar!

Los fines de semana, ain mads relajados. Con tiempo para despertarte sin el sonido de la

alarma o del teléfono reclamandote, porque... al fin y al cabo es fin de semana... tu tiempo
libre. Con un cafetito caliente y unas tostadas desayunamos juntos para leer los periddicos...
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ihombre, habrd que inculcar a nuestros hijos el maravilloso mundo en el que nos hemos
metido! Asi que, finalmente, todo el dfa para ti y para los tuyos.

Quien se haya sentido identificado con este dia a dfa, decididamente no estd en el mundo
de la comunicacién... o, al menos, que no me lo diga para que la envidia no me corroa.

Muy a mi pesar, hablo de unas jornadas utdpicas para nosotros. Los horarios de trabajo de
un periodista son ilimitados, vivimos por y para el trabajo. La ausencia de tiempo libre es
un clamory el abandono familiar demasiado frecuente. Con un itinerario que, si no te man-
tiene en la redaccion, te obliga a no apagar el teléfono jamds, por si acaso... Raro mes es el
que te deja todos los fines de semana libres y de las tardes... ni hablo.

Tenemos que esforzarnos por conseguir un horario racional. Gran parte de los pafses euro-
peos, en ocasiones me he referido a Alemania, establecen el fin de la jornada laboral en
torno a las cinco de la tarde. Econdmicamente les va mejor y el salario de nuestros cole-
gas, alli, también es superior.

La dificultad, desde luego, radica en las empresas y mds en estos momentos de crisis y de
precariedad laboral. Pero..no sélo es una cuestion de los medios de comunicacion. También
es una responsabilidad del periodista. Trabajar mds horas no es sindnimo de mayor eficacia.

Frecuentemente no rentabilizamos el tiempo.Y se ha extendido la creencia de que quien
no estd en la redaccién no rinde. Tenemos que desterrar ese dogma inutil e irreal.

La Administracién debe dar el primer paso v la sociedad exigirlo. El papel de los medios de
comunicacién es fundamental en el cambio de usos y costumbres.

Y, en cuanto a nuestra profesién, lo he dicho alguna vez, la familia también es patrimonio
del periodista aunque parezca mentira.Y, desde luego, lo es de la sociedad.

Quiero insistir en otro mensaje: alrededor de 2.500 periodistas salen de las universidades
cada afio. El 70 9% de ellos son mujeres, sin embargo, un 75 % de los cargos directivos en este
sector son hombres. No quiero hacer de esto una guerra de sexos, pero las renuncias al pro-
greso profesional suelen tener nombre de mujerY el factor tiempo, ademds de otros clichés
sociales, suele estar relacionado con estas ausencias femeninas en los puestos directivos.

Es nuestra responsabilidad educar a los hijos y hasta podrfa enorgullecernos que decidan
seguir nuestros pasos en lugar de temblar ante el futuro que les espera.

Os digo que el periodismo es una profesién completamente vocacional, dura, pero maravillo-

sa. Tenemos la oportunidad de transmitir al mundo hechos histdricos, humanos, tragicos, tras-
cendentales y también cotidianos. Todo eso no lo podemos hacer sin pisar la realidad —desde
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ir al cine a pasear por un parque—, sin una formacién permanente, sin abandonar a la familia..
algo que, sin duda, nos impiden estos horarios. El periodismo es una profesion que incita y esti-
mula la ausencia de horario, pero no la irracionalidad.

No puedo transmitir sélo una visién pesimista de nuestro dia a dfa. Es verdad que el tra-
bajo nos mantiene mds que ocupados, que llegamos tarde y cansados a casa y que tene-
mos encendido el mévil al acostarnos...

Sin embargo, el periodismo nos ofrece experiencias Unicas que podemos transmitir a nues-
tros hijos y que les resultardn valiosas para convertirse en grandes personas... arquitectos,
médicos, abogados o ingenieros... jnunca periodistas!

Tengo que decir que con mi hijo lo consegui y que con mi hija.. bueno, nadie es perfecto.
Nos toca cargar con otra periodista jAlgo bueno ha debido de ver para que se enamore
de esta profesién! Tendré que preguntarle...

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Elsa, también muy racional en el uso de tu tiempo. Sin mds, Forges.

D. Antonio Fraguas de Pablo, Forges
Humorista grdfico
Ponente

Muchas gracias por estar aqui todos los que estdis. Esto es durisimo.Yo lo sé, pero debo deci-
ros que estamos en un pais donde se demuestra una teorfa increible: dice la Organizacion
Mundial de la Salud que la salud mental de una nacién se mide en la cantidad de personas que
van hablando solas por la calle, menos en Espafia, que la gente que va hablando por la calle sola
es que tiene albafiles en casa. jPor qué digo esto? Porque creo que en Espafia, y parodiando a
la antigua forma de definimos, que era la que se decfa cuando yo era muy pequefiito, cuando
los que aqui somos algo menos jévenes, pues era que Espaia es una unidad de imprecision
temporal en lo universal. Aqui lo que nos pierde es que el tiempo no importa.Y el ejemplo es
bien ese. Tu puedes decir: ‘;Pero cudndo vais a tardar en hacer esta estanteria?”.Y te dicen: “Yo qué
sé, cuatro horas y tal”. Dos semanas después aun sigues preguntando: ‘yCudndo vais a acabar?”.
1Qué es lo que estd pasando? Lo que estd pasando es que nos dejamos las personas que tene-
mos intenciones, de que las cosas funcionen de una manera mds o menos clara, pues nos deja-
mos avasallar por dos técnicas que son reiteradas y continuas: una es la técnica a) y la otra, curio-
samente, es la técnica.Y entonces preguntaremos: jqué se conoce como técnica a)? Pues es muy
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facil. Los arregladores de cosas. Se me ha roto la lavadora. Que es esa cosa que usan las muje-
res en las casas. Porque es muy curioso que la lavadora tiene algo de matriz, porque a los tios
nos da no sé qué. Podemos frefr un huevo sin plano. Podemos incluso poner el lavaplatos sin
manual de instrucciones; tedricamente es mucho mds complicado. Pero ;qué pasa con la lava-
dora? Esa renuncia lleva a veces a que la lavadora se sobrecarga vy al tiempo se rompe. TU lla-
mas al servicio técnico: “Buenas, buenas”. “Si quiere usted que vayan a arreglarle la lavadora, mar-
que 8". Marcas 8. “Bueno, es que queria..”. “Deje usted claramente la direccién de...”. Bueno. Cuando
ya acabas todo el proceso, automdticamente la persona que te contesta, que es una maquina,
te dice: “El dia 22 de 10 a 20 llegard el técnico”. Y U te quedas de 10 a 20, que es una cifra un
poco proclive a la molestia, esperando a que pueda llegar el técnico cuando le dé la gana. ;No
se puede decirvoy airde 10a | |, por ejemplo? O iré por la mafnana... jEsto qué es? Pero bueno,
es en esa forma de la imprecisién donde se agazapa un gran problema que es la informalidad.
Asf de claro. Podemos decir que somos un pais de informales. Pues pais no lo sé, pero unas
comunidades auténomas de informales... os lo garantizo.

Y hablando de oficialidad, hay una cosa que me pone frenéticamente de los nervios vy yo
ahora espero que o0s pase a vosotros, sobre todo recordando la cantidad de segundos que
habéis perdido en vuestra vida cuando habéis recibido una notificacién de lo que sea, que te
dice: "El préximo dia 14 de octubre en la Sala Pleyel se va a dar el magnifico concierto”. ;Por qué
no se pone el dia? jPor qué estamos todos perdiendo segundos de nuestra vida pensando si
el 14 de octubre es martes! Todos esos segundos juntos nos retrasan de Europa, de la moder-
nidad. Nos retrasan, nos retrasan, nos retrasan. Por la misma razén por la que tedricamente
buenos programas o los de mayor audiencia se colocan en la television lo mds tarde posible.
(Eso qué tiene que ver? Claro, al dia siguiente, estamos tontos todo el Estado.Y los politicos
siguen haciendo mangas y capirotes por un lado; los empresarios siguen haciendo “diazferra-
nadas” (es un verbo que me he inventado, pero que es la verdad). No digo que todos, pero
si es verdad que después de haber soportado ese programa hasta aftas horas de la madru-
gada, pues estd ocurriendo. Hay soluciones, por ejemplo, si. Como hay soluciones para acabar
con la telebasura. Yo tengo la solucion: una ley nacional por la cual sea imprescindible y nece-
sario que toda comunicacidn televisiva, todo programa, telediario, lo que sea, en la parte supe-
rior de la pantalla aparezca el nombre del presidente de administracion de la empresa, y en
la parte inferior; el nombre de la madre del presidente del consejo de administracion.
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Yo esto, que parece que no se puede llevar a cabo, pues digo yo, ;v por qué no se puede
llevar a cabo?

Si es simplemente votarlo en Cortes y que salga la ley. ;O habrd alguien que se oponga? Eso
es lo terrible.Y finalmente, porque estas cosas también hay que decirlas, cuando la mitad de
la poblacién, los hombres de Espaiia, sélo nos preocupamos del tiempo, la Unica ocasidn de
nuestra vida, sélo nos ocupamos del tiempo cuando nuestro equipo va ganando | a 0, tiene
dos jugadores menos y vamos en el minuto 44.Y gritamos: “Arbitro, tiempo”, gritando, por-
que es la Unica manera. Claro. Lo que pasa es que no nos damos cuenta de que estd ocu-
rriendo el gangsterismo de nuestro tiempo. Hay ladrones de tiempo. Hay una estrategia
ahora que consiste (os la cuento, porque probablemente es mentira, pero a ver quién
demuestra que lo es). Hay empresas que se dedican a fabricar muy mal una cosa.
Répidamente el usuario de esa cosa que se ha publicitado se ha gastado un herraje para que
U te la compres. Automdticamente llamas a Servicio de Atencidn al Cliente. Pero curiosa-
mente es un 902 de los que pagas.Y las empresas ganan mucho mds dinero con el Servicio
de Atencidn al Cliente por teléfono por lo que ingresan, que vendiendo las porquerfas que
venden. ;Y por qué? Porque el cliente no tiene posibilidad de acceder a la mente superior
de esa empresa para que esa mente superior escuche y se entere de lo que estd pasando.
Y ahora aqui podria hacer una exhibicidn de estilo y hablar de facultades (no lo voy a hacer),
y os podria dar el teléfono particular profesional del Sr. Alierta, presidente de Telefdnica.
Nos ibamos a reir mucho porque tendria que cambiarse de teléfono otra vez. jPor qué cual-
quier ser humano no puede acceder al teléfono del SrAlierta y el Sr. Alierta estd en el mer-
cado negro de teléfonos directos acerca de 8.000 euros! Pues porque es muy complicado
conseguir que te escuche alglin responsable de algiin servicio de alguna empresa que fun-
cione relativamente, por decirlo de alguna manera, asquerosamente.

Yo tengo un truco. EnTelefdnica, cuando llamo a Atencidn al Cliente siempre me gusta, tengo
un cierto ofdo para los acentos, y entonces las personas que me atienden el dia que llega
alguna persona a atenderme, le digo: “;Usted es de Puerto Rico pero de la parte de la izquier-
da, no?”. Y dice, “si”. O de Sarrid. El otro dia pesqué a una chica de Sarrid en Galicia. Claro,
estas cosas son cosas incompresibles. Porque todo ello deviene que es imposible conciliar
tu vida profesional, tu vida familiar y tu vida con la realidad que te rodea. Hay unas distan-
cias siderales. Yo por ejemplo, fijaos addnde llega ya el extremo, que esta mafiana, en esta
desconciliacidn, a Dolores le he pegado una bronca que no veas. No tiene que ver, porque
ella trabaja en el Ayuntamiento de Madrid, muy bien, pero claro, un madrilefio, cuando coge-
mos a alguien del Ayuntamiento de Madrid por banda, nos vamos a lo nuestro.

Estas cosas nos llevan a que también perdamos el tiempo en vez de charlar amigablemen-
te y contarnos chistes y estas cosas, en este follén. Para acabar, yo os querfa decir que no
perddis la esperanza. Yo ya soy una persona muy mayor. Esto ha mejorado muchisimo y
vamos a conseguir que se mejore mas.Y hay un ejemplo que os voy a relatar y es un ejem-
plo que vosotros ojald también lo sintdis.
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En este momento de desesperanza general, de esto no funciona para nada, os llegard un
momento en que os digan: “Os habéis jubilado”, por eso digo que ojald.Y entonces tu dirds:
“Bueno.. ahora verds tu.”. Y resulta que el dia | del mes siguiente te pagan. La
Administracidn, si, el Estado, sf. Te han pagado. La pasta estd en el banco. jSe habrdn equi-
vocado? Al mes siguiente otra vez. Te pagan la pension... Existe formalidad. Luego, ;qué ocu-
rre? Que los que somos informales somos el comun de los mortales hispanos.Y simple-
mente hagamos algo tan simple como hacer las cosas correctamente.Y siempre para hacer
una cosa correcta no sdlo tiene que ser en forma, sino correcta en tiempo.

Muchas gracias.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Antonio, correctamente en forma y en tiempo. Pasamos a los invitados
especiales. Tienen algo menos de tiempo, siete minutos. Gregorio, cuando quieras.

D. Gregorio Bustos Carabias
Escritor y profesor de Literatura
Invitado especial

En primer lugar, querfa dar las gracias por haberme hecho un hueco en esta mesa; me sien-
to abrumado en tan espléndida compafifa, y ya de entrada les aseguro que la sensacion de
responsabilidad no ayuda en absoluto al tono jocoso que se supone que mi intervencion
debe tenerY en segundo lugar, decir que mi reflexion (o recurso de la pataleta, segin se
mire) gira en torno al terreno que conozco un poco mas, que es el educativo.

Voy a intentar explicarles por qué creo que la sintonfa entre las demandas laborales de
nuestra sociedad y la educacién de los nifios falla; por qué la conciliacién de los horarios, a
grandes rasgos, no termina de funcionarY como en una reunidn previa que mantuvimos
D. Ignacio Buqueras fue muy claro en cuanto a la necesidad de aportar datos concretos
que respalden nuestras teorfas, yo voy a intentar justificar mi opinidn en base a un hecho
objetivo y facilmente cuantificable: cada curso, el nimero de nifios que al dirigirse a mi se
confunden y me llaman “papd” en lugar de “profe” o “Gregorio” es mayor. Si, es preocupan-
te, pero les aseguro que mds me preocupa a mf cuando el error va mds alld y, encima, me
llaman “mam4d”.

La primera sensacién de que algo no encajaba la tuve cuando comencé a ejercer de maes-
tro hace ya mds afios de los que me apetece recordar Una empresa que se dedicaba a
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ofrecer clases extraescolares a los colegios me contraté como docente; el que tenfa pro-
blemas para conciliar su vida laboral con el resto de su existencia en aquel momento era
yo, puesto que daba cuatro clases diarias en cuatro colegios diferentes situados casualmen-
te en los cuatro puntos cardinales de la ciudad. Y por cuatro perras, todo sea dicho.
Ademds, un profesor de una asignatura extraescolar es, por si alguien lo desconoce, un pro-
fesional a quien nadie se toma muy en serio; ni los alumnos ni los padres ni tan siquiera el
personal de Secretarfa porque no pones notas, que al fin y al cabo es lo que cuenta en
nuestra sociedad de resultados.

Bien, pues una madre, al comienzo de una de mis primeras clases se dirigid a mi con el ros-
tro desencajado y signos de evidente ansiedad y me pregunté: ‘A qué hora termina esto?”.
Yo le contesté que sobre las seis y media y ella, con cara de terror, me espetd: 7Y no hay
nada que acabe mds tarde? Me da igual, lo que sea: baloncesto, guitarra, ajedrez... Es que ando
fatal de tiempo, jsabes?”.

En aguel momento yo no le di mucha importancia al comentario; bastante tenfa con con-
ciliar mi horario con los autobuses urbanos. Sin embargo, con los afios me he ido encon-
trando con que la demanda de la sociedad, a grandes rasgos, suele ir por los mismos derro-
teros que los que me comentd aquella agobiada madre: la conciliacion, en muchos casos,
sigue sin entenderse como una necesidad de pasar mds tiempo con los hijos, sino como
una obligacién institucional de proporcionar custodia a las criaturas. Ojo, con esta reflexion
no culpo a los padres/madres, nada mds lejos de mi intencién; esa custodia es absolutamen-
te necesaria para poder satisfacer las demandas de una carestia de la vida galopante y de
unas empresas que, por lo general, funcionan como auténticas aspiradoras de tiempo y
energfa y de talante mds bien poco o nada solidario.

Exagerando un poco, a veces tengo la sensacién de que se cree que la solucidn pasa por-
que la escolaridad comience justo al final del embarazo, a ser posible, y que continde siete
dias a la semana, 365 dias al afio. Algo asi como un regreso al modelo espartano: entregue-
mos nuestros retofios al Estado y que nos los devuelvan a ser posible hechos, derechos, con
oficio y con beneficio. Ojald fuera tan sencillo, pero custodiar y educar son cosas muy distin-
tas, me temo, y ejercer una maternidad o paternidad responsable es complicado si hay que
estar fuera del hogar durante todo el dia y a la criatura sélo se la ve mientras duerme.

Yo, quizd pecando de inocente en exceso, pienso que las medidas a adoptar deberfan ir
encaminadas a ofrecer cierta flexibilidad, a facilitar que las jornadas de progenitores y des-
cendencia coincidan en lo posible, a que tengan ambas unos horarios razonables y logren
eso que antes era costumbre y que ahora, en ocasiones, es un milagro: reconocerse como
familiares. Pero al parecer estoy equivocado, porque lo que se vislumbra como solucién, a
tenor de lo que yo olfateo por ahf, es que los colegios, los centros civicos, las academias de
sevillanas o de judo, las abuelas, los abuelos y demds parentela, se conviertan en guarderfas
perpetuas mientras los pobres padres y madres se dejan el pellejo trabajando de sol a sol,
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o mas bien de tubo fluorescente a tubo fluorescente en estas latitudes, en un intento de-
sesperado de no dejar a sus hijos la hipoteca como unica herencia.

JEs lo que los nifios necesitan? No, es lo que necesitamos nosotros desesperadamente para
sobrevivir en la jungla de las jornadas maratonianas, de los horarios cadticos y de los contra-
tos voldtiles. Al parecer; hay quien todavia piensa que si un nifio esta en actividades lectivas dos
horas, pongamos por caso, aprenderd dos cosas, y si estd tres, aprenderd tres vy asf hasta el infi-
nito en una progresion geométrica. Craso error. En base a mi experiencia directisima les diré
que la capacidad de aprendizaje y atencién de un nifio tiene un limite, al igual que lo tiene la
suya o la mia, y que sobrepasado ese limite es mds que probable que el tierno infante se abu-
rra o dé guerra o ambas cosas a la vez.Y les voy a confesar otra sospecha: detrds de algunas
dificuttades de aprendizaje, detrds de ciertos problemas de conducta, de hiperactividades, de
déficit de atencion, incluso de supuestas limitaciones intelectuales, a veces lo que hay; triste y
llanamente, es un nifio inadaptado ante el ritmo de vida que le toca llevar. Me van a perdonar
la expresion, pero nuestra ocupada sociedad hace tiempo que dio una patada en el culo a sus
mayores colocandolos en residencias v lleva camino de terminar haciendo algo parecido con
sus miembros mads valiosos, los nifios. Pero claro, a ver cdmo encajo yo esta sospecha en una
mesa que se llama "“Conciliando con humor'. Con humor negro, podrfamos decir:

Entonces, ;qué necesitamos adultos y nifios para que esto funcione! Tiempo y ganas, me temo.
Los niflos lo que necesitan es un adulto disponible y dispuesto, como en el conocido prover-
bio africano ese que dice que para educar a un nifio hace falta una tribu; el problema es que
en nuestra sociedad la tribu entera estd en el trabajo, en el Mercadona o haciendo ndmeros
en el banco.Y el adulto, a su vez, necesita algo de tiempo y energfa, porque muchas veces las
demandas escolares también se suben a la parra, y ponte td a las 10 de la noche a repasar con
tu hijo las conjugaciones verbales cuando a esas horas ya no sabes ni cdmo te llamas.

Yo deduzco que vivimos un evidente desencuentro entre teorfa y préctica; bien es cierto
que hasta hace poco apenas tenfamos las teorfas, pero ahora que ya nos las sabemos (con-
ciliacién, corresponsabilidad, reparto de tareas, igualdad de oportunidades), va siendo hora
de empezar a aplicarlas. Porque a veces tengo la sensacion de que tenemos la teorfa del
afio 2010 y las précticas de los afios sesenta.

Para terminar, me gustarfa ilustrar esta divergencia con otro ejemplo que se me ha ocurrido tras
escuchar la excelente intervencion de Elsa Gonzdlez y su asombro ante el raquitico porcentaje
de mujeres en puestos directivos en las empresas relacionadas con el periodismo: a mi centro,
como a otros muchos, llegan anualmente preciosos materiales sobre la igualdad de oportuni-
dades y el sexismo: pdsters, tripticos y cuadernillos mil. Bien. La teorfa. Pero en Navidad también
llega el catdlogo de juguetes de varios centros comerciales y el curso pasado observé cémo se
anunciaba un fantdstico microscopio negro, muy sobrio, con el que jugaban cuatro nifios, con

0", vestidos a su vez también de forma muy sobria; dos paginas més adelante, sin embargo, lo
que se anunciaba era un aspirador de juguete, en concreto de la Barbie, y lamento la publicidad
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gratuita, con el que jjugaban? unas nifias vestidas como bailarinas del carnaval de Rio, por
decirlo finamente. Ante mis dudas metafisicas, consulté a los verdaderos destinatarios del
folleto, mis alumnos, que, en efecto, me confirmaron por aplastante mayorfa que ellos pen-
saban que los microscopios eran cosa de chicos vy las aspiradoras rosas, de chicas. Sin
embargo, luego te das una vuelta por la facultad de Ciencias de la Salud y te encuentras, si
no me fallan los datos, con un 73 % de mujeres, y alli, que yo sepa, usan microscopios, no
aspiradoras. ..

Necesitamos, entre todos, empezar a comprometer nuestros hdbitos cotidianos con las
teorfas que manejamos; sin ellas, sin una aplicacién prdctica, diaria, en mi clase, en su traba-
jo,en mi casa o en la suya, todo lo dicho aqui se queda en bonitas palabras.

Muchas gracias.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Gregorio. Pasamos la palabra a Luis Ignacio Gonzdlez Ferndndez, alias el
Presidente José Luis Rodriguez Zapatero.

D. Luis Ignacio Gonzalez Fernandez
Periodista e imitador
Invitado especial

Bueno, hay un poco de todo. Cuando escuchaba a Elsa me daba cuenta de que efectivamen-
te hay ciertos trabajos en los que parece que no hay horarios, y trabajar en un medio de
comunicacidon (yo en este momento estoy en Intereconomia y colaborando también en
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Punto Radio) he estado en muchos sitios haciendo de todo, desde retransmisiones de corri-
das de toros hasta programas de humor, como es el caso del de ahora, o grabaciones publi-
citarias donde a golpe de teléfono mdvil o buscapersonas, te dicen: “Vente dentro de una hora”,
0 a lo mejor tienes una cosa a las diez, y luego hasta las cuatro no tienes la siguiente. Es una
profesion complicada, pero ciertamente coincido con Antonio Fraguas en que todo esto data
de que somos bastante informales en general, y que si todo el mundo se aplicara un poqui-
to el cuento, pues serfamos todos un poco mds felices, vivifamos mejor; y celebrariamos
menos reuniones, que es lo que nos mata en los medios de comunicacion habitualmente.

Bueno, realmente, como las personas que han hablado aquf estdn mucho mds documenta-
das que yo para hablar en serio, yo he querido contar con las personalidades mds impor-
tantes de la vida nacional para que por lo menos ellos, ya que no han podido venir en per-
sona, pues me han dejado sus mensajes y nos digan cémo conciliarfan ellos la vida nacio-
nal, empezando por dar ejemplo.Y efectivamente, como decia Oscar Campillo, pues el pri-
mero que tenfa que hablar era el Presidente del Gobierno, que hoy ha hecho una revolu-
cién ministerial y ha cambiado todo. No sé si es que, cuando dijo en Ledn, en Ponferrada,
que sélo iba a cambiar un ministro, es porque estaba mintiendo o porque ha improvisado
de entonces acd esto.Yo mds bien creo que es lo segundo.

D. José Luis Rodriguez Zapatero:

“Porque esto de la conciliacion laboral ciudadanas, ciudadanos y ciudadanes, es la leche.Y en
especial que te paguen por reducir la jornada, o seq, trabajar menos, y mejor, esto es lo que a
mi mds me gusta. EI problema también lo tengo en casa.Y ya era hora de que me llamarais
para venir a la ARHOE que rima con PSOE.Ya era hora. He escrito cuatro lineas, con talante,
con honestidad, sinceridad y agradezco a la Asociacién para la Racionalizacién de los Horarios
Espafioles que me reciba y a ustedes que no me hayan abucheado de momento, muchas gra-
cias... Es que... ultimamente... Bien. Creo que llaman al camarero por ahi. Sin ir mds lejos, Sonsoles,
mi sefiora, no para de presionarme para que concilie mds los horarios laboral y familiar. Claro,
que con tanto concilia que concilia lo que acabo sin conciliar es el suefio, miren ustedes. Aparte
de crear un ministerio para el uso horario, con un vicepresidente relojero, voy a recortar los suel-
dos, las pensiones y, por qué no, las jornadas laborales, porque puestos a recortar.. Me ha encan-
tado el calendario venusiano. Se me tendria que haber ocurrido a mi, caramba.

En fin, a fin de cuentas, mi partido hizo de este asunto su caballo de batalla en las dltimas elec-
ciones. No en vano, nuestro eslogan de campafia fue ‘Por el pleno empleo’, y lo que quisimos
decir fue ‘Por el pleno empleo, de la luz solar, se entiende. Muchas gracias”,

Bueno, espero no extenderme mucho, pero ya saben que los politicos es que no tienen
freno. Como no, tendrfa que hablar el lider de la oposicidn, a ver qué piensa y qué puede
hacer si llego algin dia a gobernar para solucionar este y otros problemas. D. Mariano Rajoy,
justed qué piensa de todo esto, si es que piensa algo?

228



D. Mariano Rajoy:

“Pues fijese. Yo estoy a favor de la ARHOE. Porque la ARHOE es un gran adelanto, y para mi
todo lo que sea adelanto pues estd bien, jverdad? O no, claro. Si el adelanto es electoral, pues
mucho mejor todavia, claro. Porque lo que no puede ser es que mientras Europa trabaja no-
sotros estemos almorzando.Y que cuando Europa cena, nosotros estemos comiendo, caram-
ba.Y cuando Europa duerme, pldcidamente, sofiando con tiempos mejores y con la caida de
Zapatero (esto no sé si lo suefia Europa, yo si), nosotros estamos en la sobremesa con un
puro y discutiendo a quién le toca pagar la cuenta.Vamos a destiempo todo el tiempo. Luego
es normal el retraso de nuestros horarios que se convierta después en un retraso generaliza-
do, jverdad? Al final, en Europa llegard el dia de mafiana y nosotros, fiiense ustedes, seguire-
mos anclados en el dia de ayer.Y eso es porque los horarios espafioles son una broma. Por
eso, ha llegado la hora de que se impongan las tesis de Arhoe, ahore o nunque. Este chiste...
Mira que le digo a Pujalte que me escriba bien los chistes...Y que me escriba chistes de cen-
tro, no estas cosas. Bueno, en fin.A ver si asi, con los horarios racionales que plantea la ARHOE
y acortando las jornadas, se nos pasa un poco mds rdpida esta interminable legislatura socia-
lista. Muchas gracias”.

Qué exagerado es usted, D. Mariano.Yo voy a terminar ya, porque teniendo a mi izquier-
da a Pedro Ruiz, realmente acojona un poco hacer estas cosas. Realmente no soy yo
quien las hace, son los propios personajes que pueblan la vida nacional, superan la fic-
cién.Yo quiero terminar con una cosa que lef cuando estaba prepardndome, cuatro line-
as ojeando la Biblia, en uno de sus libros sagrados que se llama el Eclesiastés, se dice lo
siguiente:

“Hay un tiempo para cada cosa bagjo el sol. Un tiempo para nacer, y un tiempo para morir.
Un tiempo para llorar y un tiempo para reir. Un tiempo para buscar y un tiempo para per-
der. Un tiempo para guardar y un tiempo para tirar. Un tiempo para rasgar y un tiempo para
coser. Un tiempo para callar y un tiempo para hablar”,

Bueno, y asi sucesivamente. No les voy a leer el libro entero, aunque lo traigo aqui. Sélo
tenfa siete minutos y ya me parecen muchos. Bueno, pues recordando al primer racionali-
zador de horarios de Ia historia, voy a cerrar la intervencién de mis personajes que he ele-
gido al azar (podrian haber sido otros de mucho mds calado, como Bibiana Aido, Leire Pajin,
Belén Esteban..). El caso es que he cogido a alguien ilustrado, con la experiencia que dan
los afios, y el haber escrito tantos libros como es mi amigo Antonio Gala Clon.Y nos ha
hecho una oda, precisamente al hilo de estas lineas del Eclesiastés, que habla de lo que hoy
nos ocupa, de la conciliacién de horarios que como, aunque no haya que desesperarse,
parece que esté un poquito lejana, pues nos lo tenemos que tomar con cierto sentido del
humor.
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D. Antonio Gala:
“Buenas tardes ya casi a todos. Mi oda dice asf:

‘Lo dijjo el Eclesiastés

Hay un tiempo para todo
Todo tiene su periodo

Hay un antes y un después
Muchas horas tiene el mes
Y mds si no hay la anarquia
La vida no estd vacia
Ordena tus calendarios

Si organizas tus horarios
Aprovechards el dia’

Muchas gracias”.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Muchas gracias, Luis. Es una maravilla moderar a personas tan disciplinadas. Pedro, es tu turno.

D. Pedro Ruiz
Presentador de radio y de televisidn, actor, escritor, cantante y humorista
Invitado especial

Buenos dfas. Ante todo muchas gracias, Valladolid. Esta es la tierra de mi padre. Como todo lo
importante lo han dicho ya ellos, yo solamente voy a afiadir unos pespuntes anecddticos. Uno:
estoy de acuerdo con Antonio Fraguas. Hay que poner encima de las pantallas el nombre del
presidente de los que hacen telebasura. Una cosa es racionalizar el tiempo, querido Ignasi
Buqgueras, por el que estamos aqui casi todos,y otra cosa es excederse. Antes de empezar esta
conferencia o charla, o reunién, he ido al bafio y la luz estd temporizada. En una miccién se ha
apagado cuatro veces. Me parece bien que tengdis este propdsito, pero no sedis fundamenta-
listas. Porque uno se queda con la gota en la mano vy sin papel. En fin. No es una ocurrencia,
es la narracién de una realidad. En el bafio de abajo, cada quince segundos se apaga la luz. Entre
que no sabes dénde tienes la cabeza, las manos y el papel, acabas mal.

Ha hablado Antonio de la informalidad y los demds ponentes también, y a mi me ha pare-
cido siempre que la puntualidad es una de las cuestiones que demuestran la educacion. Hay
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un dicho inglés que me gusta, que dice que “la puntualidad es una virtud absolutamente inutil
porque nunca hay nadie alli para comprobarlo”. Pues me apuntarfa a que el tiempo que nos
hacen perder los demds es tiempo de nuestras vidas y cuando nosotros somos los impun-
tuales, nosotros somos los responsables también de hacer perder la vida a los otros. Hay
un pensamiento de Cioran que habla de todas estas cosas que a mi me gusta, aunque es
un poco tragico, y que dice que “mientras yo mato el tiempo, el tiempo me mata a mi”. Qué
bien se vive entre asesinos. Bueno, pues tener consideracién con el tiempo de los otros es
un acto de respeto, de educacion, que no practicamos en mi opinidn con demasiada fre-
cuencia, ni con demasiada vocacién.Yo no sé lo que soy. Soy polifacético, y en Espaiia o en
las autonomias espafiolas, que es un zafarrancho de autonomias unidas por El Corte Inglés,
es peyorativo, asi que yo no sé cémo conciliar mi showman, mi poeta, mi escritor, mi actor,
mi “loquesea”, pues cuando juego al futbol, cuando hago deporte, que es una cosa que me
gusta mucho, ando siempre pensando cosas que voy a hacer. Por lo tanto, no soy ningdn
ejemplo, no valgo para dar ningin tipo de pauta de conducta. Digo también siempre que
YO Nno soy rico: soy soltero. Por lo tanto, la conciliacién con la vida familiar la llevo mal.
Intermitentemente soy soltero, salvo cuando en los programas de la telebasura sale alguna
sefiorita diciendo que se ha acostado conmigo.Yo no estaba. Pero ella cobra 6.000 euros.
En fin. Las putas son mads baratas. Pero esto es responsabilidad también del presidente de
la cadena, que no se anuncia en el lugar concreto.

Chema ha hecho una brillante exposicidn, y divertida, de cémo se podria hacer desde la
ciencia ficcién o quizd no, que las jornadas sean mas largas, etc.

A mi'me parece que el tiempo fuera de tiempo es perder el tiempo y que una cosa que a
todos nos perjudica mucho es que alguien tarde demasiado tiempo en tomar una decision
sobre nuestras vidas.Vas a presentar un proyecto y alguien te dice: “La semana que viene, el
mes que viene,..", y cinco meses mds tarde estds preguntando por lo mismo. Eso si es una
perdida de tiempo. Asi que serfa una delicadeza por parte de los que dirigen la sociedad,
tener a bien decir las cosas con prontitud, para nosotros. Pero también ha dado él ese ejem-
plo del dfa en JUpiter y lo que durarfan nuestras jornadas si fueran de otro modo.Yo le pido
a lgnasi Buqueras y a sus colaboradores que concilien estos horarios pero que no lleguen al
punto en que se expresaba Jardiel Poncela al hilo de lo que decia Chema. Jardiel Poncela, al
respecto de los puentes de Espafia, o (Espacateuskadilucigdn y cia, como ustedes prefieran),
decia Jardiel Poncela: “sCudnto tiempo trabaja un espafiol?”. Y hacfa esta curiosa, pero tram-
posa y divertida reflexion: “De 365 dias que tiene el afio, le quitamos la mitad, que son las
noches y nos quedamos en [70. Menos 52 fines de semana dobles, 104 dias: estamos en 65.
Menos 30 de vacaciones, 35; menos |0 de Navidad, 25. Menos |0 de Semana Santa, 1 5. Menos
cuatro o cinco puentes que hay, estamos en siete dias: el Dia del Padre, el Dia del Maestro, tres
dias, y de esos tres dias, jtodos los dias no vas a ir a trabajar! Bien”.

Serfa excesivo. Pero a mi me gustaria que del tiempo recuperar el valor que tiene no
solamente en lo positivo, no, también hasta en lo negativo, que a veces nos recuerdan.
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Y es que el tiempo lo borra todo. Bueno, hay cosas que no borra, lamentablemente, o
afortunadamente.

Y para terminar este pequefio manojo de pespuntes, a lo que han dicho los demds, os quie-
ro contar una anécdota que con el tiempo no se ha borrado todavia y que vivi cuando
todavia tenfa 19 o 20 afios con mi amiga Mercedes Mild. Por aquel entonces no hacfa “Gran
Hermano" ni salfa el nombre el jefe en *Gran Hermano", porque a pesar del tiempo trans-
currido todavia hay gente que me la recuerda. Era un tiempo en que las conexiones de
Madrid con Barcelona (y esto Antonio lo sabe muy bien), o con Bilbao o con Sevilla, podi-
an durar un minuto. No se podfa conectar con Television Espafiola con unidades mdviles
porque no habfa. No habfa centros territoriales, etc.Y las entrevistas se enviaban a Madrid
por linea y tenfan que durar un minuto las conexiones.Y entonces Mercedes Mild empe-
zaba. Hizo una entrevista al campedn del mundo de Gimnasia Deportiva, un japonés de
nombre Totshiro Ketmosho. Pero la entrevista duraba cinco minutos, y cinco minutos en un
telediario no cabfan.Yo pasaba entonces por Miramar, Barcelona, y ya tenia fama de dedi-
carme a lo que me he dedicado después: el espectdculo, el cine, el show, etc.Y el director
de informativos, Juan Antonio Sdez Herreros, que en paz descanse, estaba desesperado.
“iHija mia, Mercedes, esto no cabe, son cinco minutos! Mdndame sélo un minuto”. Y me vio
pasar por un pasillo con unas latas, porque todavia la pelicula era celuloide, eran latas.
Cuando empecé "“Estudio Estadio” empezdbamos con tres partidos y el resto de partidos
los tiraban con paracaidas encima de Prado del Rey. Esto es asf. Bien. Entro en la Moviola,
hoy es jUnavit!, entonces era la Moviola, y miro aquello. ‘yQué se te ocurre, qué se puede
hacer?”. Intentamos montar la voz del intérprete encima del japonés. Hicimos veinte com-
binaciones y no habfa caso. Duraba tres minutos por lo menos. En resumen, que le digo al
director: ‘yMe dejas una cdmara?”.Y él: “Si; ;qué vas a hacer?”.Y me voy al Palacio de los
Deportes de Barcelona, donde estaba el caballero Totshiro Ketmosho, al que le voy a hacer
dos preguntas para que dure un minuto. Pero antes llamo al intérprete y le digo: “Dile a
Totshiro, por favor, que me conteste dos preguntas exactamente como tu se las traduces”. Y
ahora escribeme cdmo se dice en japonés por qué este afio usted ha sido campedn v el
pasado no y por qué Japdn siempre tiene ventaja en esta disciplina. Me las aprendo,
las memorizo (me las sé todavia a dia de hoy). De modo que viene el atleta y le hago la
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pregunta. Se queda acojonado, me mira y me responde. Le pregunto al intérprete que qué ha
dicho. El se rfe mucho.Y le digo al intérprete: “Dile por favor; que ahora cuando rodemos la entre-
vista de verdad responda lo mismo, que yo reduciré la respuesta”. Pero cuando grabo de verdad
la entrevista, en vez de decirlo de un tirdn, lo que hago es fingir que estoy buscando en mi
amplio vocabulario japonés. Entonces digo: “Estd con nosotros el actual campedn del mundo de
Gimnasia Deportiva Totshiro Ketmosho, a quien vamos a preguntarle por qué este afio ha sido cam-
pedn y el pasado no” (en japonés). Resumen de la cuestion: termino con el arigato, sayonara,
etc. Al dia siguiente, a las dos y media de la tarde, mi padre, vallisoletano, en Barcelona, hora
del telediario, y aparece Miguel Orts, diciendo: “Conectamos con Barcelona... Entrevista Pedro Ruiz
al campedn de gimnasia deportiva”. Y mi padre me ve hablar en japonés y se le cae la cuchara.
Pero la que estuvo mejor fue mi madre. Tenfamos una tienda de bacalao y al dfa siguiente las
clientas o clientes, como prefirdis, iban a la tienda y le preguntaban a mi madre: “Juana, ssu hijo
habla japonés?”.Y mi madre respondia: “Se defiende”.

Bueno, pues que el tiempo valga no solamente para la memoria histérica sino para el olvi-
do vy la armonia histdrica. Es todo.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Bueno, como les habfa anunciado, estamos en una no-mesa de lujo con personas de nues-
tra vida periodistica y del arte de primera linea. Ahora tenemos la oportunidad de hacer un
debate entre nosotros, que se puede abrir ya al publico. Quien quiera preguntar desde ahora
mismo puede levantar la mano y yo mismo iré dando el turno de palabra, segin el orden.
Me lo he pasado muy bien, da la impresion de que todos pensamos que con los horarios
que llevamos en este pais es dificil conciliar; es un desafio, un reto y lo podemos tomar con
mds o menos humor, pero realmente, jllegaremos algin dia a la conciliacion? ;Hay posibili-
dad de que un periodista como nosotros o como casi todos tenga la posibilidad algin dia
de las ocho+ocho+ocho que Chema Nieto nos puso en la pantalla al principio?

Dia. Elsa Gonzalez
Presidenta de FAPE (Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia)
Ponente

Yo estoy segura de que si, de que conseguiremos mucho. Cuando Chema hablaba de la

época de los romanos que calificaban al tiempo como oro, yo serfa desde luego una
esclava, si tenemos en cuenta el nimero de horas que trabajo y que trabajamos todos
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los periodistas. Bueno, pues ahora no se llama asi. Cobramos mds o menos lo mismo,
hasta tenemos algin derecho, y las mujeres aparecen por ahf. Las cosas, aunque cueste,
se consiguen. Hace no muchas décadas en Espaia y en Europa (Suiza fue el Ultimo pars,
por ejemplo), la mujer no tenfa derecho al voto. Esto hace cien afios era simplemente
implanteable.Y las sufragistas parecia que estaban piradas. Pues resulta que ha sido posi-
ble. Seguramente por una serie de intereses, fundamentalmente politicos, seguramente
poco éticos en lo que estd detrds, en esa intrahistoria que consigue las cosas. Pero fijaos
qué avances hemos conseguido. Asi que esto, que es mucho mas fdcil, claro que serd
posible.

Dna. Aurora Romera Hernindez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn
Presidenta

Yo estoy convencida de que sf, y de hecho creo que estamos avanzando hacia una socie-
dad donde hay mds igualdad de oportunidades. Pero fundamentalmente por dos moti-
vos. Uno: porque cada vez hay mayor incorporacion de la mujer al mundo laboral, y estoy
convencida, sin ser feminista, de que la mujer racionaliza mucho mejor los horarios y los
tiempos, y el trabajo y la casa y todo.Y después porque, efectivamente, yo creo que la
educacidn que tiene nuestra generacién de hombres y mujeres es una educacién que
estd mds a favor de la igualdad. La generacién de nuestros padres no tiene nada que ver
en la forma que les han transmitido los valores, en el sentido de que parece que el hom-
bre era el que tenfa que llevar el dinero a casa y la mujer fundamentalmente cuidar de
los hijos. Con lo cual, creo que ahora, en estos momentos, la formacién de las mujeres y
de los hombres estd en un plano de igualdad. Incluso hay muchas mujeres mds cualifica-
das, estoy convencida de que si.Y hay otra cosa que quiero apuntar, y que los que no lo
estéis practicando, sobre todo las mujeres, que lo hagdis. Es muy importante empezar a
decir “no”. Cuesta al principio, pero una vez que cojdis la carrerilla, sale con mas facilidad.
Empezad a decir “no” a vuestros jefes y maridos cuando consideréis que realmente no
podéis con todo el trabajo o que realmente no estd dentro de vuestras parcelas o de
vuestras competencias.

D. José Maria Nieto
Humorista grdfico
Ponente

Eso de “Siento un gran placer al decir no” me recuerda a las mujeres conservadoras americanas
con respecto a la moral sexual y esas cosas.Yo quiero decir algo positivo. S que se ha avanza-
do algo.Y es que hace unos afios la palabra “conciliacién” nadie sabia a qué se referia y ahora
es de uso comun.Yo recuerdo hace unos afios que tenfa que salir antes de trabajar; que era una
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cosa muy importante ir al concurso de disfraces en Navidad de mis hijas en la guarderfa, jcémo
dices eso en el trabajo? Una por una, todas las cosas de los nifios son tonterfas sin importancia.
;Cémo dices en el trabajo..! Es imposible. Pero es que ahora dices: “Tengo que conciliar”.Y no
tienes que dar mds explicaciones. Entonces, es un avance. En ese sentido yo si que soy un poco
optimista. Aunque si que creo que seguird habiendo gente que renuncie a su vida familiar por
un mayor éxito profesional y viceversa, gente que, independientemente de su sexo, que renun-
cie al trabajo para estar mds tiempo con la familia, y es absolutamente respetable, y no debe-
mos caer en la tentacidn de fomentar estilos de vida desde los poderes publicos.

D. Antonio Fraguas de Pablo, Forges
Humorista grdfico
Ponente

Yo querfa simplemente referirme a algo. Uno se da cuenta de que estd casado (en mi caso,
por ejemplo), con una maestra porque por las noches en sus pesadillas lo que hace es decir
solamente: “Shhh, shhhh..”. Esto viene a cuento de que hay personas que se dedican a la ense-
fianza, que se han jubilado anticipadamente por no poder soportar més a los padres. Una rea-
lidad absoluta. jPor qué? Porque cuando hay cientos de miles de nifios con llave al cuello, que
llegan a su casa con su llave y tienen que pasarse hasta altas horas de la noche, en muchos
casos, con una abuela que se llama television, y una mucama que se llama ordenador, pues la
cosa va complicada.Y os quiero decir esto porque si de verdad es necesario que los dos estén
fuera, yo no tengo ninglin inconveniente, pero es necesario en el 80 % de las veces. Eso es lo
que se hace en las plazas de toros. Ale, cuando uno torea, y le aplauden y tal y cual, siempre
hay uno en el publico que dice con el dedo: “No”. ;Qué ocurre?! Gran parte de los todoterre-
nos verdes que se usan en las familias estdn comprados con el tiempo de no estancia con los
hijos correspondientes.Y esto es asf. Es verdad que hay mucha gente que necesita los dos suel-
dos, claro que sf, pero también es verdad que hay otra pasada por ese otro lado.Y simplemen-
te, y acabo, tengo que decir que una de las cosas que tenemos en Espaia y que muchas veces
no Nos merecemos, es la gente extraordinariamente Ilcida que sabe ademds practicar una
secuencia de coordinacion, contemporizacion, y sobre todo esfuerzo curativo.Y yo quiero
aprovechar estos quince segundos que me quedan para que, por favor, de verdad, delante de
una joya de la mente espafiola, le demos de verdad el aplauso que se merece a este compa-
fiero que es una de las mejores cosas que me han pasado a mi'en mi vida profesional. Poderme
refr a mandibula batiente con su fe de erratas. Muchas gracias.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Se ha puesto rojo de verdad.

235



D. Gregorio Bustos Carabias
Escritor y profesor de Literatura
Invitado especial

Yo querfa terminar simplemente con un apunte enlazando al maestro. No sélo al dormir
decimos “shhh, shhhh”, sino que tenemos que explicar todo hasta la saciedad a todo el
mundo que no sean alumnos nuestros. Porque a mi me lo dicen mis amistades: “Cdllate, que
ya te he entendido”. Pero yo sigo, y sigo explicando. Para pagar el adosado y el todoterre-
no verde, incluso el perro de raza que luego hay que dejar en una guarderfa canina, es para
lo que trabajamos. Es un sinsentido. El otro dia me lo decfa un nifio: “Nos hemos comprado
un perro, pero los fines de semana lo dejamos en un hotel canino”. Y yo pienso: “Pues habér-
telo comprado de peluche”. Sinceramente, es menos problemético.Yo quisiera ser tan opti-
mista como todo lo que he escuchado aquf. Pero que no quedara en bonitas palabras. A
veces tengo la sensacidn de que nuestra sociedad, y perdonen la expresién, ha dado una
sonora patada en el culo a sus mayores colocandolos en residencias y a veces tengo la sen-
sacién de que estd siguiendo la tendencia con sus miembros mds valiosos, que son los
nifnos.Yo pedirfa por favor que esto no ocurriera asf.Ya lo estamos haciendo con los mayo-
res, espero que en nuestra carrera por ganar dinero para pagar todo lo que nos hemos
comprado no dejemos de lado a los nifios.

D. Pedro Ruiz
Presentador de radio y de televisién, actor, escritor, cantante y humorista
Invitado especial

Me sumo al homenaje de Antonio, pero he venido aqui a hablar de mi libro.Y el dfa 6,
7y 8 de diciembre vuelvo al Teatro Zorrilla de Valladolid. Algo debe estar ocurriendo
porque el mundo del espectdculo, que es un mundo, como sabéis, extravagante y fuera
de horarios, estd sufriendo una transformacion en este tema. Cuando empecé a traba-
jar en el show, lo que vio Elsa delante de Radio Madrid y Antonio y mucha gente de la
que hay aqui, mucha gente de la que ahora se llaman monologuistas (yo no hago mond-
logos, hago toddlogos o lo que sea), mi actuacion empezaba a la una y media de la
madrugada. Es decir, la gente cenaba a las 22.30 o a las 23.00 horas, y venian a ver el
espectdculo a la 1.30 horas.Yo hacfa un espectdculo (o hago), de casi dos horas de dura-
cién, con lo que un miércoles o un jueves la gente salfa de ver el espectdculo a las tres
de la madrugada, para irse a trabajar al dfa siguiente. Hoy en dfa en el teatro las funcio-
nes de noche han dejado de producirse. La del sdbado por la noche, que era la mds
fuerte de la semana, la funcién empezaba a las 23.00 horas. Luego a las 22.00 horas.
Ahora empieza a las 21.45 horas. Si hay funcién de tarde y noche, que es tremendo, la
que se llena menos es la de noche. Estamos incluso pensando en hacer sélo funcién de
tarde.Yo he trabajado este fin de semana en Corufia, en el Teatro Coldn, y la funcién ha
sido a las 20.30 de la tarde del sdbado y a las 19.00 horas del domingo. Esto hace
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veinticinco afios era inconcebible. Cualquier funcién de noche empezaba a las 23.00
horas y lo llamado late night, el espectdculo, el show de los monologuistas que conocéis
por El Club de la Comedia o de lo que hago yo o de otras cosas, empezaban a partir
de la una de la madrugada. Luego algo debe estar cambiando, porque de algin modo
no se habrdn conseguido los objetivos, ni siquiera la conciencia, pero si que es cierto
que ya a nadie en el mundo del espectdculo se le ocurre programar una funcion a las
23 horas. Incluso veteranos, jdvenes, empresarios nuevos, se estan planteando seriamen-
te hacer una sola funcién los sdbados y que sea una funcién de tarde.Ya no por la com-
petencia con el futbol, que también tira lo suyo, sino porque de noche la gente, serd por
la costumbre, serd porque se ha levantado antes, serd porque estd cansada, serd porque
ve el futbol, pero la funcién del sdbado por la noche, y esto lo cuento pues por ser alta-
mente llamativo, es la peor funcién de hace mucho tiempo. Antes el sdbado noche
garantizaba el fin de la semana y la recaudacién global de toda una semana. Hoy en dfa
ya no. Algo estd pasando, Ignacio. Por lo tanto, lo que no recaude un sdbado por la
noche, te lo pediré.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

Y qué me decis de la influencia de las nuevas tecnologias en la falta de tiempo, en robarte
mads tiempo que antes, como los horarios imposibles de los periodistas, y al resto de la
gente, a los que el teléfono mavil, la blackberry, el iphone, el ipod, todavia nos roba un minu-
to mds. Porque ahora ya, incluso en esos cuatro segundos que dura la luz temporizada del
bafio, puede ser que te suene el mdvil, puede que tengas que coger el mdvil, mientras con
la otra mano sujetas lo que puedes. ;Qué opinidn tenéis? ;De qué manera ha agravado
también la situacidn las nuevas tecnologias?

D. José Maria Nieto
Humorista grdfico
Ponente

Las tecnologfas son un arma de doble filo, permiten que cada vez haya mds posibili-
dades de trabajar desde casa, lo cual es una ventaja innegable, pero al mismo tiem-
po si tu las utilizas mal... Es que Internet es un enemigo de la familia. TU te sientas
delante de tu ordenador, te pones ahf a perder el tiempo y ni estds con tu mujer ni
estds con tus hijos ni estds haciendo nada mds que estar delante de una pantalla. O
sea, que no se trata sélo de llegar a casa y apagar el teléfono mdvil, sino de utilizar
la tecnologfa no sustituyéndola por la vida real, sino aprovechando las cosas buenas
que tiene.
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Dia. Elsa Gonzalez
Presidenta de FAPE (Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia)
Ponente

Y tanto que es un arma de doble filo. Por una parte, te permite como comentaba
antes, en lugar de estar en la redaccidén permanentemente, cudntas cosas podemos
hacer a través de Internet, mismamente desde enviar una crdnica en nuestro caso
hasta con un teléfono mdévil estar en el cine y en un momento dado pues hasta te
tienes que ir, pero no estds presente. De todas maneras la cultura del presencialis-
mo espero que desaparezca. Pero efectivamente es un arma de doble filo.Y ahora
estamos yo creo que bastante mds atados que antes. Resulta que te tienen localiza-
do de manera que en cualquier momento puedes salir disparado. Estds con Internet,
respondiendo a los correos y a veces es la una de la madrugada y efectivamente no
has tenido ni esa pequefiisima velada después de la cena.Yo en lugar de ir hacia ade-
lante creo que hemos ido hacia atrds. Igual que la mujer, que no es que nos hayamos
cafdo, sino que nos hemos tirado a la piscina directamente y trabajamos no ocho
horas sino catorce.

Pero bueno, en cualquier caso, se trata de aprovechar bien la tecnologia y es una cues-
tién de todos. Cuando hablabas de los horarios, lo de los espectdculos, me parece una
aportacion valiosisima. Pero vamos a ver: el adulto era el que tenia hace unos afios ese
patrimonio nocturno mds elevado. Ahora son los jévenes. Ahora los jévenes quedan a
la una de la madrugada y ahi empieza la noche.Y, sin embargo, todos estos espectdcu-
los a los que también van jévenes, pero generalmente el que paga suele ser a partir de
25 o 27. Sf hemos ganado tiempo a todo esto. Lo fundamental es que el telediario
empiece no a las nueve de la noche sino a las ocho, y el programa prime time a las nueve
de la noche.Y todo a las once haya concluido, y “Los Clones” un poco antes, desde
luego. Y asf. La verdad es que los medios de comunicacién en ese aspecto podemos
ejercer un papel fundamental en el cambio de usos y horarios. Serfa muy importante
esa complicidad.

D. Antonio Fraguas de Pablo, Forges
Humorista grdfico
Ponente

En esto que habéis dicho de que el diario El Mundo en el afio 1989 se puso en mar-
cha, nosotros tenfamos una mesa para que viera toda la jefatura lo que costaba un
puesto de trabajo in situ.Y fue determinante. Era tan claro como que el 40 % del coste
laboral de una persona globalmente estaba en que estuviera trabajando en el edificio.
Con esto, simplemente conseguimos eso.Yo estoy de acuerdo con que en ese momen-
to se empezaba ya a trabajar fuera y se iba uno a casa.Y descubrimos ademds el sistema
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para evitar eso de que a la una de la mafiana tu estés enganchado a tu ordenadorY el
sistema es una cosa muy sencilla, que es colocar tu ordenador con un conmutador que
a las nueve se apaga y ademds no lo puedes encender. Que esa es otra. Es una cosa
muy facil. Hasta las doce horas siguientes.Y asi te disciplinas y ya estd. Pero os pregun-
to ahora: ;qué pasarfa si no llevaramos el mdvil en el bolsillo? Es algo maravilloso.
Increible.Y si hay que llevarlo, lo mejor, en tu caso, en muchos casos de los que esta-
mos aqui es apagarlo.

D. Luis Ignacio Gonzalez Fernandez
Periodista e imitador
Invitado especial

Si, bueno, yo voy a apuntar que estoy de acuerdo con todo esto pero que no es que la
tecnologia suponga un problema. Lo que supone un problema es cémo la utilizamos. Es
decir, yo recuerdo cuando me dedicaba a la locucién publicitaria, que tenia que ir a estu-
dios de grabacién de Madrid de punta a punta... Siempre que iba en coche llegaba tarde
a la grabacién primera, con lo cual ya me retrasaba las del resto del dfa. Asi que decidf
comprarme una moto: me compro una moto y esto es un bien porque llegaré a tiem-
po. Pues no. Cogfa mds grabaciones y seguia llegando tarde. Hasta que me meti tal lefia-
7o que tuve que vender la moto y olvidarme de aquello. En cuanto al tema del mdvil,
yo tengo mi compafero de Clones, que es telefonoadicto. Lleva tecnologias de todo
tipo y tal. Yo llevo un mdvil que sélo es un teléfono. Ahora lo que te venden es una
cdmara de cine que ademds puede mandar mensajes, y hacer un montén de cosas vy
ademds es un teléfono. Ayer mismo comi con mi compafiero, y esto es veridico, estaba
sentado en el restaurante esperdndole, y me pone un mensaje de texto que decfa:
“Estoy entrando”. Digo: “Si ya te veo..”. No son las nuevas tecnologias, sino el uso que
hagamos de ellas. También se ha inventado el contestador automdtico, el buzén de voz...
Se puede racionalizar de esa manera. Es un buen consejo, y no pasa nada. Es decir, a no
ser que uno trabaje en el Samur, 0 en una de estas cosas de emergencias... No es cues-
tién de vida o muerte.

D. Pedro Ruiz
Presentador de radio y de televisién, actor, escritor, cantante y humorista
Invitado especial

El genial Quino ya definié esto hace tiempo con un chiste suyo de Mafalda, donde decfa
esta nifia: “Papd no tenia carro porque no tenia plata para tener carro porque trabajaba sélo
por la mafiana. Pero encontré otro empleo y ahora con el carro llega a tiempo a los dos
empleos”
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Dia. Ester Toulla

Buenos dias. Aprovechando que hay aqui muchos periodistas, yo queria plantearles la
posibilidad de que se diera mds bombo v platillo, mds si cabe. Me llamo EsterToulla, no
vengo de parte de ninguna organizacidn, soy parada y eso me ha dado lugar a disfru-
tar de mi tiempo los Ultimos dos meses, cosa que para mf antes era imposible. Era de
las que iba corriendo a todas partes, y no podia ver a los amigos. Sigo sin poder ver a
los amigos, porque estdn trabajando, pero por lo menos yo estoy mds tranquila, hasta
que se me acabe el subsidio y no haya encontrado nada. Lo que querfa decirles es que
en estos Udltimos meses en los que yo ya conocfa la existencia de esta asociacién y del
trabajo que estdis haciendo me he dado cuenta de que nadie tiene ni idea de qué es
esto. Hay mucha desinformacién. Hay mucho miedo al cambio sobre todo en el terre-
no del comercio de a pie, porque no es lo mismo un Madrid o un Barcelona que aqul.
Aqui todo el mundo a mediodia cierra y se acabd. Entonces, he hecho mi pequefia
campafa intentando recoger firmas, intentando informar a la gente y me he encontra-
do con que la gente lo da por imposible ya de entrada. No te firman porque dicen:
“Estds loca”, “eso es una utopia”. Todo el mundo lo ha hecho asfy todo el mundo se ha
intentado organizar, no puede, y qué vas a hacer tU. Entonces les digo que yo desde
aquf les querfa pedir a todos los periodistas que lo estdn sufriendo en sus carnes, que
si puede ser posible hagan un tipo de campafia como las que saca Antena 3 o cual-
quier cadena: un mes por la conciliacién. Pero con medidas concretas, que la gente
sepa de qué se estd hablando. De que no pasa nada por cerrar el comercio a las seis
y trabajar de nueve a seis, como se hace en otros paises. He vivido en otros pafses, he
vivido la experiencia. He vivido en Inglaterra, en Irlanda, tengo una hermana en Francia,
conozco gente alemana... 5é que se puede hacer. También sé que hay muchas excep-
ciones. Mi amiga alemana vuelve a las ocho a casa; mi hermana no quiere tener otro
hijo porque no tiene tiempo para el que tiene, y es funcionaria, profesora. Que esto se
materialice. Que a ver si puede ser que los periodistas, que tenéis una profesién privi-
legiada, llaméis la atencidn a la gente que ya lo ha dado todo por imposible. O por des-
conocimiento.

Muchas gracias.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

No sé si recogéis alguno el guante.Yo soy periodista. No el Unico. S me parece importan-
te que divulguemos esto. Tu has dicho algo muy importante. En Alemania se puede, en
Francia también... el problema es que en Espafia hay espaioles, en las comunidades auté-
nomas de Espafia. No sé qué pensdis.
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Dia. Elsa Gonzalez
Presidenta de FAPE (Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espafia)
Ponente

Tengo poco que decir y dar voz a los que tienen poco que decir es peligroso. Pero con el
animo y la fuerza con la que has hablado ten cuidado porque el Sr. Buqueras te va a coger
por banda y no te va a soltar nunca.Vas a tener trabajo. Nada mas.

D. Pedro Ruiz
Presentador de radio y de televisidn, actor, escritor, cantante y humorista
Invitado especial

Ester, yo no soy periodista. Empecé ahi, me siento un tipo raro. Pero has dicho una cosa
que si me ha interesado. ;Cémo se hacen ese tipo de campafias? Pues supongo que Ignacio
Buqueras estard encantado de que alguien le ofrezca esa via, ese canal, esa posibilidad de
aparecer y decirlo. No me gusta hablar de temas personales porque puede parecer una
especie de presuncidn, etc.Yo he dedicado doce afios de mi vida al cuidado de mi madre,
que me falta desde hace un afio y medio, porque era una prioridad. He dejado mi trabajo
porque puedo, evidentemente, y me he encargado de ello. Quizd ese tipo de mensajes ten-
drfan una cierta efectividad si desde el momento en que os concedieran el espacio, que es
lo mas dificil de conseguir, hubiera unas preguntas que el individuo al formuldrselas a sf
mismo se sintiera culpable de no llevar a cabo lo que tiene que hacer. Cudnto tiempo hace
que no ves a tu abuelo, cudnto tiempo le has dedicado a tu hijo esta semana, pudiendo
tener en casa a un familiar tuyo, lo tienes en una residencia, o no lo tienes, has creido que
es mds importante tu partida de bolos que el carifio a tu gente. Quizd ese tipo de campa-
fias que nunca son gratas, como algunas de trdfico, pero que te ponen en evidencia a ti y
te ponen frente a ti mismo, son muy efectivas. Pero lo primero que tienes que conseguir
es el espacio, que no es gratuito ni te lo da la television publica, quizd Antena 3, por fingir
que luego no da “Ddnde estds, corazdén”, asi son las cosas. Quizd Telecinco, por justificar
todo el resto de la programacion, pero yo es que no me callo ni delante de mf. Pero es
interesante lo que dices y en mi opinién humilde, personal, intransferible, quizd eso tendria
sentido no solamente desde el hecho de la racionalidad, sino desde el sentimiento. Tienes
un abuelo al que no ves hace cinco meses. ;Te parece bien? Ahf lo dejo.

D. Oscar Campillo
Director de RTVE Castilla y Ledn
Moderador

lgnacio, la television de Castilla y Ledn te da el espacio desde hoy mismo. No tenemos que
disimular y seguramente la idea de Pedro sea aceptada por mala conciencia o por interés
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de verdad, por el resto de cadenas.Te animo a hacerlo. Que no sea por nosotros porque
con nosotros ya cuentas. Muy bien, pues terminamos esta mesa. Hemos tenido conferen-
ciantes, ponentes, invitados de lujo, los que veis aqui mds el Presidente del Gobierno, el lider
de la oposicidn, Antonio Gala, nada menos.

Conclusiones:

En un clima distendido en el que se trataba de hacer llegar el mensaje de un tema tan
importante como es el de la conciliacidn bajo el paraguas de la sonrisa ya aproximando-
nos de forma desenfadada a la irracionalidad de los horarios, citamos las siguientes conclu-
siones:

El tiempo no importa en Espaia. ;Somos un pais de informales! Un pais no, pero comu-
nidades auténomas de informales si. Hay nifios que en esta confusién reinante llaman
“papd” al maestro y “mamad” a la maestra, lo que denota un déficit de conocimiento
entre padres e hijos.

Pero hay esperanza: el verbo "“conciliar” ya puede ser conjugado en el trabajo sin miedo
al jefe y sin ponerse colorado ante el resto de compafieros. Los espectdculos de madru-
gada, antes populares, estdan desapareciendo. Algo estd cambiando en los horarios.

Y tenemos soluciones con humor: el reloj milagroso con menos horas para trabajar, el
calendario conciliador con medio mes en rojo y festivo. También ir a vivir a Marte o a
Venus donde el afio consta de dos dias, contando con que el primero serfa festivo al
ser | de enero y el otro el dia del cumpleafios.

Se propone también acabar con la telebasura, que nos hace perder el tiempo y tanto
suefio nos roba, aprobando una ley que obligue a las cadenas de televisién a poner en
la parte superior de la pantalla el nombre del presidente del consejo de administracién
de la misma y el de su madre, cuando se emiten esos programas.

Y se aportan ideas como:

* Laférmula del 8+8+8, 8 horas para trabajar; 8 para dormir y 8 para todo lo demds.
» Hacer las cosas correctamente en tiempo vy forma.

* Puntualidad.

» Celebrar menos reuniones.

» Utilizar de forma racional las nuevas tecnologfas.

* Recurrir a la férmula: mds fdcil entre todos.

* Aprender a decir que “no”.

e Y aprender del Eclesiastés que hay un tiempo para cada cosa.
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Conciliar, tener vida propia no es un lujo; disponer cada uno de su tiempo es algo esencial.

Conclusién final: todos aspiramos a ser felices y esto podemos conseguirlo si todos distri-
buimos el tiempo de forma racional y equilibrada.

Diia. Aurora Romera Hernandez
Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn
Presidenta

Para acabar, espero que de verdad os haydis relajado un poco, os haydis reido de verdad y
pensad que hay que tener tiempo para todo y que el tiempo de todos también es impor-
tante. De verdad, os invito a que pongdis vuestro granito de arena para avanzar en este

tema y sobre todo que nunca os falte el humor.

Muchas gracias.

243



V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

6.3. CC
v

PRIMERA MESA REDONDA
“Conciliacion y competitividad: nuevas formas de organizacién del trabajo”

| Las personas nacen para desarrollar su vocacion y ser felices. Las organizaciones nacen
para cumplir sus objetivos, y las empresas, ademds, para obtener beneficios, entendidos
también desde una concepcidn de responsabilidad social. Todo esto hay que hacerlo
compatible.

2. Disfrutar de un ambiente adecuado en la familia y en el trabajo es lo que mas influye
en la felicidad.

3. La conciliacién redunda en el negocio (reputacién, atracciéon de talento, mayor com-
promiso de los trabajadores, mejor clima laboral, excelencia) y en la sociedad (igualdad-
diversidad, salud y bienestar, apoyo a la familia y a la discapacidad).

4. Hoy es preciso que muchos puestos de trabajo no tengan un horario ni un local fijo, y
que la retribucién no dependa del IPC sino de la productividad.

5. Conciliar no es trabajar menos, sino trabajar mejor. Un trabajador motivado y en un
buen clima laboral, rinde mas y es mds feliz.

6. Las politicas de racionalizacion de horarios que conducen a la conciliacién vy a la igual-
dad entre la mujer y el hombre, permiten elevar la productividad de las empresas y el
bienestar de las personas.

SEGUNDA MESA REDONDA

“Conciliacion 2.0: estudio, trabajo y ocio”

I Si queremos que el mundo sea cada vez mejor, debemos escuchar a la juventud.

2. Las nuevas tecnologias hacen posible un contacto entre las personas que de otro
modo no se podria realizar. Es muy importante hacer un buen uso de ellas. Internet se

ha consolidado como una herramienta audiovisual desde la cual también se comparten
emociones.
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La participacion de los jévenes en las redes sociales tiene una dimensién de identidad
y relacional. Se muestran tal como son, esa es su voz y tenemos el deber de entender-
lo. No obstante, se apunta también la necesidad de hacer un buen uso de las nuevas
tecnologfas.

Estan sucumbiendo los referentes cldsicos de autoridad. No se ha cumplido la méxima
de que el esfuerzo obtiene su recompensa. Los jovenes asi lo perciben y por ello bus-
can alternativas.

Los jévenes actlan mds por vocacidn y menos por obligacidn.

Tenemos que replantearnos el modelo de conciliacién para que sea plenamente acepta-
do por los jévenes. La verdadera conciliacidn requiere un profundo cambio de cuftura.

Es muy importante establecer una jerarquia en lo que se quiere hacer y dar prioridad
a lo principal sobre lo accesorio. Igualmente es importante atender y fomentar las acti-
vidades que conllevan relacién con otras personas.

El tiempo es actualmente un hecho decisivo, cosa que no ocurrfa en el pasado. La vida
pasard bien o mal segin el uso que hagamos del mismo. El tiempo ademds es demo-
cratico, ya que nos iguala a todos.

Los valores son indispensables para una sociedad en paz y se transmiten a través de
una educacion de los padres hacia los hijos. Educar en valores exige disponibilidad de
tiempo.

La familia no puede realizar este reto en solitario, pero tiene un potencial enorme y
por ello ha de ser apoyada desde las Administraciones. La familia es una unidad bdsica
de convivencia con un papel social insustituible.

Hay que ensefiar a los jovenes que, ademds de la relacidén con los amigos, es muy gra-
tificante dedicar el tiempo de ocio a leer, pasear; estar con la familia..Y que el estudio
ha de ser un habito diario.

El padre, la madre y los hijos deben ser corresponsables en el trabajo de la casa.

Tendemos a consumir mas de lo necesario, lo que implica la necesidad de trabajar mas.
Hay que ser conscientes de ello para no caer en el circulo vicioso.
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Hay nifios que en esta confusidn reinante llaman “papd” al maestro y “mama” a la maes-
tra, lo que denota un déficit de conocimiento entre padres e hijos.

Pero hay esperanza: el verbo “conciliar” ya puede ser conjugado en el trabajo sin miedo
al jefe y sin ponerse colorado ante los compafieros; los espectdculos de madrugada,
antes populares, estan desapareciendo...

Se aportan ideas para la conciliacion vy el uso racional del tiempo como son:

e La férmula de los tres ochos —ocho horas para trabajar, ocho para dormir y ocho
para el resto de actividades—; realizar las tareas correctamente en tiempo y forma.

* Puntualidad como pauta cultural y exigencia ética.

»  Celebrar menos reuniones y mds eficaces.

* Recordar la férmula: mas facil entre todos.

* Aprender a decir “no” a jefes/as no conciliadores y a padres o madres no corres-
ponsables.

* Y seguir el principio del Eclesiastés de que “hay una época para cada cosa y un tiem-
po para cada propésito bajo el cielo”.

Todos aspiramos a ser felices y esto podemos conseguirlo con buen humor y distribu-
yendo el tiempo de forma equilibrada.
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6.4. ACTO DE ENTREGA
DELV PREMIO PARA
RACIONALIZAR LOS
HORARIOS ESPANOLES

De izda. a dcha.: D. Fernando Bermejo, Coordinador General de Recursos Humanos del Ayuntamiento de

Madrid; D. Sergio Jiménez, Jefe de Ventas de Germaine de Capuccini; D. José Maria Sdnchez, Jefe de Redaccicn
en Castilla y Ledn de La Razén; D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE;
D. César Antén Beltrdn, Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn; D.
Rafael Daniel, Delegado en Castilla y Ledn de EI Economista; D. Rubén Mateos, Director del Gabinete de la
Consejera de Empleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco; Dia. Gloria Mdgica, Directora de Innovacién
Sociolaboral del Gobierno Vasco; D. José Bratos, Director de Recursos Humanos en Castilla y Ledn de Asepeyo;
y Dia.Aurora Romera, Directora General de Familia de la Junta de Castilla y Ledn.

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente del Comité Ejecutivo del V Congreso Nacional para Raciondlizar los Horarios
Espafioles, de la Comisién Nacional para la Raciondlizacién de los Horarios Espafioles y
de ARHOE

Habrdn observado que estas conclusiones del V Congreso Nacional son muy importantes.
Considero que deben promoverlas no solamente los congresistas, sino todos, empezando
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por la Junta de Castilla y Ledn, que ha sido la gran promotora junto con la Comision
Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles. Debemos darlas a conocer a
los medios de comunicacién y en otros dmbitos: Administraciones publicas, sociedad civil,
etc. Ahi tenemos un reto importante y hay que tener en cuenta que estas conclusiones vie-
nen avaladas por todas las personas que han participado activamente en este V Congreso
Nacional.

Acaba de incorporarse a esta mesa el Consejero de Familia e Igualdad de Oportunidades
de la Junta de Castilla y Ledn, al que doy la bienvenida, v, tal como tenemos previsto, en
estos momentos hacemos entrega de los Premios para Racionalizar los Horarios
Esparioles, que anualmente convoca la Comisién Nacional. Antes de que D. Angel Lafuente,
presentador del Congreso, intervenga para decir quiénes son las instituciones y entidades
premiadas, me voy a permitir hacer una breve historia del mismo. Fueron creados con
motivo del | Congreso Nacional, que se celebrd en la Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid en 2006; por tanto, llevamos cinco afios entregandolos, y debo recordarles que
cada afio nosotros entregamos tres distinciones: una, a la entidad o ciudadano que mds haya
contribuido a la adopcién de unos horarios racionales; otra, a la empresa que mds haya
hecho en este aspecto, y una tercera al medio de comunicacién que mas se haya distingui-
do en la promocién de unos horarios racionales.

El primer afo, el premiado en la modalidad de entidad fue la Fundacion Once (Fundosa).
El segundo afio, el bufete Cremades & Calvo-Sotelo. El tercero, la Fundacion Alares.Y el
cuarto, la Consejeria de Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn,
por eso estamos celebrando este V Congreso Nacional en la ciudad de Valladolid.

Asimismo, en 2006 la empresa premiada fue MRW; aqui nos acompafia su Presidente, un
segoviano ilustre. En 2007 premiamos a Tecnol, una empresa del campo de Tarragona que
es muy innovadora. En 2008 el galardén correspondié a Iberdrola, la primera empresa del
Ibex 35 que ha aplicado la jornada continua para sus trabajadores: desde noviembre de
2007 unos 9.000 de sus 14.000 inician todos los dias su jornada a las 7.30 de la mafiana y
finalizan a las 15.30 de la tarde, con veinticuatro minutos de flexibilidad a la entrada y a la
salida. Ha logrado los tres objetivos que esta compaiiia eléctrica, presidida por D. Ignacio
Sanchez Galdn, se habfa propuesto: mayor productividad, un considerable ahorro energéti-
co y una satisfaccion amplia por parte del personal. En 2009 premiamos a Bancaja.

Entre los medios de comunicacién, el primer afio otorgamos el Premio al diario Quél, porque
nos sorprendid a todos. Es un diario gratuito, uno de los que tienen mayor difusidn, y acorda-
mos con su director la publicacion de siete articulos en siete dias. Cuando vieron que era tanto
el interés que mostraban los lectores, se prolongd a |18 el nimero de dfas consecutivos que
este periddico abordd la importancia de los horarios en sus diferentes vertientes. En 2007 pre-
miamos a la revista Yo Dona, que se distribuye con El Mundo, y que dirige Diia. Charo Izquierdo,
que estd en la linea de nuestros planteamientos. En 2008 el reconocimiento de la Comisién
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Nacional recayd en La Vanguardia, que ha sido el Unico periédico espafiol que ha apoyado en
dos editoriales la necesidad para Espafia de unos horarios racionales, como también lo ha
hecho en reportajes, entrevistas y otros articulos, pero yo destaco estos dos editoriales, por-
que hasta ahora no nos consta que ningln otro medio de comunicacién nacional lo haya
hecho.Y en 2009 fue reconocido el diario ABC; en el acto de clausura del IV Congreso estu-
vo D. Angel Expsito, su Director; para recoger el premio.

A continuacién, D. Angel Lafuente dard a conocer los premios de 2010.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Con el permiso del Presidente, también indico para conocimiento del publico vy de los que
nos siguen a través de Internet, que hay tres premios y tres accésit. Los premiados reciben
un pin de oro que dona gentilmente la joyerfa Yanes desde el comienzo y un diploma.Y los
accésit reciben un diploma. Concederemos la palabra muy breve a los premiados que quie-
ran tomar el micréfono.Vamos de tiempo justos, porque a las seis hay que clausurar.

Leo el acta del jurado: “Acta del jurado del V Premio Nacional de Horarios. Reunido en el Club
Financiero Génova de Madrid, el jurado del V Premio Nacional para Racionalizar los Horarios
Espafioles, integrado por D. Javier Benavente, Presidente de la Fundacién Alares; DfAa. Nuria
Chinchilla, Directora del Centro Internacional de Trabgjo y Familia del IESE, cuyo veredicto comu-
nicé en su nombre Dia. Pilar Martin Zafra, Gerente del Centro Internacional Trabagjo y Familia
del IESE de Madrid también; D. Rafael Fuertes, Director General de la Fundacién Mdsfamilia,
acudié en su lugar DAa. Elena Cascante, Gerente de la Fundacion; Dfia. Elsa Gonzdlez, Presiden-
ta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de Espafa, y con la asistencia de D. Ignacio
Buqueras y Bach, Presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacién de los Horarios
Espafioles y de ARHOE, acuerdan conceder por unanimidad, una vez analizados todos los tra-
bajos recibidos, el premio al ciudadano o entidad que mds haya contribuido a la adopcion de
unos horarios mds racionales al Ayuntamiento de Madrid. Recoge el premio D. Fernando
Bermejo, Coordinador General de Recursos Humanos del Ayuntamiento de Madrid”.

Tiene la palabra D. Fernando Bermejo.

D. Fernando Bermejo

Coordinador General de Recursos Humanos del Ayuntamiento de Madrid

Buenas tardes a todos. Consejero, Directora General, Presidente... En nombre del Gobierno

de la ciudad de Madrid y, en especial, de su Alcalde, quiero agradecer este premio. El agrade-
cimiento ademds es muy especial, Ignacio, en la medida en que tiene ese doble valor, que a lo
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largo de distintas sesiones que hemos tenido, hemos ido analizando, por una parte, el recono-
cimiento a las acciones que el Ayuntamiento de Madrid en los Ultimos afios ha venido llevan-
do a cabo en pro de la conciliacidn de la vida personal y profesional de sus empleados vy que
se ha traducido en un horario flexible, en el incremento del horario de paternidad y de mater-
nidad. Somos la entidad publica que mds tiempo dedicamos a facilitar la paternidad v la mater-
nidad, y dftimamente, el 15 de septiembre, lo recordards, se instaurd en el Ayuntamiento de
Madrid el cierre de las oficinas a las cinco de la tarde. Es verdad que tiene un componente de
ahorro energético importante, tal y como estan las circunstancias, pero sin duda alguna ha sido
uno de los elementos clave para que nos planteemos nuevos modos de trabajar; nueva eficien-
cia directiva, y en ello vamos a seguir; y por tanto, es un estimulo para continuar con los pro-
gramas de eficacia directiva que tenemos en marcha. Antes se comentaba en las conclusiones,
en la medida que queremos que el liderazgo de toda la funcidn directiva municipal es la que
tiene que lanzar y tratar de conseguir, por fin, el que la hora de trabajo sea una hora eficiente
y productiva y no por mds trabajar se va a conseguir eso.

Muchisimas gracias.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Agradecemos las palabras de D. Fernando Bermejo y su brevedad. Pues bien, dentro de
este premio al ciudadano o entidad, se ha concedido un accésit a la Consejerfa de Empleo
y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco. Recogen el premio Dfia. Gloria Mdgica, Directora
de Innovacion Sociolaboral, y D. Rubén Mateos, Director del Gabinete de la Consejera de
Empleo y Asuntos Sociales, Sra. Zabaleta. Toman la palabra los dos.

Diia. Gloria Mdgica
Directora de Innovacién Sociolaboral del Gobierno Vasco

Buenas tardes a todas y a todos. Lo primero que quiero hacer es decir que este es el
mejor regalo que he recibido en mi cumpleafios, que fue ayerY sobre todo porque no
es un regalo material, sino porque representa el reconocimiento al esfuerzo que el
departamento vy el equipo ha realizado por mejorar en el campo de la conciliacion y por
mejorar la vida de las personas. Si querfamos dar las gracias, en primer lugar a la
Comisién vy a la Organizacién, en nombre de la Consejera, que por sus multiples obliga-
ciones no ha podido estar hoy aqui.Y en nuestro propio nombre agradecer a la Organi-
zacién, porque para nosotros esto tiene un gran valor y refuerza sobre todo nuestras
ganas de seguir adelante. El departamento ha hecho una apuesta decidida por favorecer
e impulsar un cambio de horarios laborales a la europea, que favorezca el equilibrio de
la vida personal y laboral, y por ende la productividad y competitividad de las empresas.

250



Nosotros en la comunidad auténoma vasca vemos que en los Ultimos diez afios la pro-
ductividad ha descendido un 2 %.Y también hemos hecho la valoracién de que si las cosas
siguen igual y no hacemos nada, la tendencia seguird asi. Sin embargo, la manera de cam-
biar las cosas es empezar a trabajar Queremos seguir interviniendo poniendo en mar-
cha programas, acciones, porque sabemos que esta es la Unica manera de conseguir el
objetivo. También sabemos que estos cambios son muy lentos. Queremos que esto sea
como un chirimiri, una lluvia fina que vaya calando. Esta es nuestra intencién y por eso
también sabemos que tendrdn que ser muchas las medidas, actuaciones a poner en mar-
cha, y en ello estamos.

Hasta la fecha hemos realizado un estudio para ver las consecuencias de un cambio
de horario en las empresas, la implicacién que tiene para la conciliacidn de la vida per-
sonal, pero también para ver qué efectos tiene en la productividad. Tenemos una
experiencia piloto con cuatro empresas vascas seleccionadas de manera voluntaria
(ellos son los que han querido implicarse en este proyecto), pero que ademds repre-
sentan el tejido empresarial vasco. Son cuatro empresas pequefia, mediana y grande,
de 20,90 y 600 trabajadores. Queremos que se vea que esto puede hacerse en todo
tipo de empresas. Ellas se han implicado y estamos ahora en su desarrollo. Son
empresas diferentes: de servicios, industriales... de los tres territorios de la comunidad
vasca.Veremos los resultados a principios del afio que viene. Queremos darlo a cono-
cer porque nuestro objetivo es conseguir que esto cambie y mejore sobre todo la
vida de las personas.

Quiero reiterar nuestro agradecimiento a la organizacién y comentar que otra de las accio-
nes que nos proponemos llevar a cabo es organizar una jornada, a la que querrfamos invi-
tarles. En-hora-buena para todos.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Pues muchisimas gracias a Gloria MUgica por sus palabras. Creo que esa metéfora del chi-
rimiri la vamos a tomar. Lo que ocurre es que la gestion de la Comision Nacional, capita-
neada por Ignacio Buqueras, estd convirtiendo el chirimiri en tremenda tormenta tropical.
Esperamos que nos ayuden en ello.Y gracias al amigo Rubén Mateos porque ha cedido la
palabra, ya que vamos un poco justos de tiempo. Damos paso al premio a la empresa que
mas se haya destacado en la implantacién de acciones que propicien unos horarios mds
racionales.Y la empresa premiada es Germaine de Capuccini, y va a recoger el premio D.
Sergio Jiménez, jefe de ventas de esta entidad.

No se sientan comprometidos, pero sepan que tienen la palabra todos. Escuchamos a D.
Sergio Jiménez.
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D. Sergio Jiménez
Jefe de ventas de Germaine de Capuccini

Agradezco enormemente a la Junta de Castilla y Ledn y a ARHOE que se hayan acorda-
do de nosotros para entregarnos este premio. Me han gustado mucho las conclusiones que
se han hecho, porque es un poco lo que nosotros llevamos haciendo veinte afios: llevamos
implantando el horario europeo, cerrando a las cinco de la tarde, con medidas de igualdad,
pues el 80 % de la plantilla son mujeres, donde el 50 % de los directivos también son muje-
res. Estamos muy orgullosos del premio, agradecemos a Dia. Carmen Vidal, nuestra funda-
dora, todo lo que ha hecho por implantar estas medidas.

Muchas gracias a todos.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Muchas gracias a D. Sergio Jiménez. Da gloria comprobar cémo la iniciativa de D. Ignacio
Buqueras y Bach ha concretado realizaciones que ya se estaban llevando a cabo; pero la
CNRHE ha actuado la gran lanzadera para toda Espafia. Dentro de esta misma modalidad
de premio a la empresa que mds se haya destacado por la implantacidn de horarios que
propicien una mayor racionalidad, ha merecido el accésit Asepeyo. Recogerd el premio
D. José Bratos, su Director de Recursos Humanos en Castilla y Ledn.

D. José Bratos
Director de Recursos Humanos en Castilla y Ledn de Asepeyo

En primer lugar, quiero dar las gracias por tenernos en cuenta en esta serie de premios,
y recompensar con esto nuestra labor, que estamos intentando hacer a pesar de la comple-
jidad que tenemos de dar un servicio sanitario las veinticuatro horas, cosa que es muy difi-
cil, y que dificulta mucho mds la racionalidad de los horarios, pero no por eso lo damos por
imposible y sin prisa pero sin pausa seguimos intentdndolo.

Gracias.
D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Muchas gracias a D. José Bratos.Y pasamos al tercer premio. Premio al Medio de Comunica-
cion Social que, a través de articulos, entrevistas o reportajes, mds se haya destacado en la
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sensibilizacion de la sociedad a favor de un cambio en nuestros horarios. El premio se lo lleva
en esta ocasion El Economista, y lo recoge D. Rafael Daniel, delegado en Castilla y Ledn de esa
importante publicacion.

D. Rafael Daniel
Delegado en Castilla y Leén de El Economista

En primer lugan quiero dar las gracias en nombre del editor Alfonso de Salas y del
director del periédico Amador Ayora, y de toda la redaccion por supuesto por este
premio. Para un periddico joven como es El Economista, conseguir un premio de estas
caracterfsticas tiene un valor muy especial. En primer lugar, por lo que tiene de reco-
nocimiento por la labor que todos los dfas hacemos las personas que formamos parte
de este proyecto. Se pueden imaginar que la ilusidon que invertimos desde hace unos
afios ya para habernos convertido en el lider en informacién econémica de Espafia
ha sido mucha Pero ademds este premio es un magnifico indicador de que El
Economista ha estado muy atento al pélpito social que es el objetivo Ultimo de la
comunicacion.Y lo es porque la racionalizacidon de horarios no es una iniciativa mas,
de una asociacidon mds que aparece, sino que creemos que se ha convertido en un
verdadero movimiento social que gana dia a dia adeptos. Si desde EI Economista
hemos ayudado a llevar a la opinidn publica los beneficios de unos horarios mds racio-
nales, cosa que no es tan dificil, porque yo creo que todos los espafioles sentimos una
sana envidia de los vecinos europeos, pues nuestra satisfaccion es triple. Por Ultimo,
para acabar, quiero ratificar el compromiso de El Economista, de nuestro periddico,
por contribuir a lo que ayer definieron como una revolucién, pues se haga mds pal-
pable dfa a dfa.

Muchas gracias por el premio y gracias a ustedes.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Cerramos esta entrega de premios dandole las gracias a D. Rafael Daniel; y pasamos al
el accésit al medio de comunicacidn social que ha contribuido a sensibilizar a nuestra
sociedad espafola en favor al cambio de horarios; accésit concedido a La Razdn, y que
recogerd D. José Maria Sdnchez, jefe de redaccidén en Castilla y Ledn de este periddico
nacional.

Cierra las intervenciones de gratitud por los premios D. José Maria Sdnchez. Ade-
lante.
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D. José Maria Sinchez
Jefe de Redaccién de La Razén en Castilla y Ledn

Gracias, Consejero, Directora General. Quiero dar las gracias en nombre del Presidente del
periédico, del Director; del Delegado en Castilla y Ledn y de todos mis compafieros, que
son los que fundamentalmente tratan estos temas en un suplemento que muchos de vo-
sotros conoceréis que se llama A tu salud. Esa labor es muy importante, porque si hemos
aportado aunque sea un granito de arena para contribuir a difundir esa idea de reducir o
ajustar mejor los horarios, pues bienvenido sea. Se estdn haciendo cosas, pero queda mucho
por hacer. Esta mafiana lo escuchdbamos, se debatfa en el Parlamento europeo, el coste es
elevado. Tomar medidas de este tipo es costoso para las Administraciones, pero si todos
empujamos quizd dentro de unos afios, esperemos que no muchos, quizd consigamos que
POCO a poco se vayan ajustando los horarios.Y también entono el mea culpa entre comillas.
Mi profesién quizd sea una de las que menos tiene en cuenta esto de racionalizar los hora-
rios.Ya que tenemos aqui a un politico ilustre de la comunidad, debo pedirle que nos pue-
den echar una mano convocando esas ruedas de prensa en horarios mds ajustados, y ahora
que se adentra en la campafa politica, ya hablaremos de la racionalizacién de los horarios
también. Aplaudo esta iniciativa; espero que continlie muchos afios, y que como veo que se
estan obteniendo frutos, con estas empresas y Administraciones que logran estos objetivos
de racionalizar horarios, pues espero que se sigan consiguiendo objetivos.

D. Angel Lafuente
Presidente del Instituto de Técnicas Verbales

Suban los premiados para una foto colectiva, mientras esperamos la llegada a esta sala del
Presidente de la Junta de Castilla y Ledn.

Por lo deméds, voy avisando de que los premiados se sienten en la banda aqui a mi dere-
cha para dejar las primeras filas a las autoridades que puedan acompafar al Presidente.

Ruego al publico que no se levante porque vamos a continuar con el acto de inmediato.
Pues bien, aqui concluye la entrega de premio. Agradecemos a D. César Antdn, Consejero

de Familia e Igualdad de Oportunidades su presencia porque con ella ha ennoblecido este
acto.
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6.5. CLAUSURA DELYV CONGRESO
NACIONAL

D. Ignacio Buqueras y Bach

Presidente del Comité Ejecutivo del V Congreso Nacional para Raciondlizar los Horarios
Espafioles, de la Comisién Nacional para la Racionalizacién de los Horarios Espafioles y
de ARHOE

Durante dos dfas y medio, algo mds de veinte horas, hemos desarrollado y
vivido intensamente esteV Congreso Nacional para Racionalizar los Horarios
Espafioles, y los actos previos al mismo en el Ayuntamiento y en las Cortes
de Castilla y Ledn. Han participado directamente en el Congreso casi 300
personas, concretamente 289. El 70 % (205) mujeres, y el resto hombres (84).
En sus labores de preparacion han intervenido mas de 300 personas, y lo han seguido por
Internet varios miles.

Es de destacar también la fuerte proyeccién que el Congreso ha tenido a través de los
medios de comunicacién social. Hoy los periddicos que se editan en Valladolid lo han refle-
jado al igual que varios de cardcter nacional. Mencidn especial son las cadenas de radio.

Hasta el momento han intervenido mds de cincuenta personas que han expuesto con cla-
ridad y en muchos casos con contundencia sus ideas sobre un tema muy importante y tras-
cendente que diariamente nos afecta a todos los ciudadanos: el uso del tiempo, su gestidn,
su distribucién... y la necesidad de tener claras nuestras prioridades. Las cuatro mesas
redondas, que no deberfan tener la citada denominacion por la colocacion abierta de los
ocho componentes de la misma, han suscitado el maximo interés por parte de todos los
congresistas.

Mencidn especial merecen dos mesas redondas por sus planteamientos polémicos e inno-
vadores. La Ultima de ayer: “Conciliacion 2.0: estudio, trabajo y ocio”; y la Ultima de hoy:
“Conciliando con humor”.

He dicho muchas veces, y lo reitero en este acto de clausura del V Congreso Nacional,
que nuestros horarios perjudican gravemente a las mujeres y a los nifos, y esto no puede
continuar asi. No lo resolveremos con las buenas palabras de muchos, las sonrisas com-
prensivas de otros y la falta de sensibilidad de algunos ciudadanos, especialmente hom-
bres, que por cultura, hdbitos y egofsmo interesado no se moverdn e intentardn retrasar
lo que es de justicia.
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Hoy, a la finalizacidn de este acto, daremos maxima difusién a las conclusiones aprobadas
en esteV Congreso Nacional. Mafiana, proyectaremos junto a las conclusiones todo lo rea-
lizado en este V Congreso Nacional. Espero y deseo que todos los participantes de este
importante evento poddis colaborar en la difusién de las conclusiones, al tiempo que ser
unos referentes claros de la nueva sociedad que estamos impulsando.

Una sociedad en la que la conciliacidn, la igualdad, la calidad de vida, el humanismo... tengan
un lugar prioritario en nuestra escala de valores. Sin olvidar que la productividad es impres-
cindible si deseamos ser competitivos en un mundo cada dia mds globalizado. Pero tene-
mos que tener muy claro que la productividad no pasa por estar mds horas en el trabajo.
Continuamos siendo destacados lideres europeos en este drea al tiempo que estamos en
la cola de la productividad.

Este modelo no debemos seguirlo mds. Hay que optimizar el tiempo. Hay que ser eficaces.

Debemos abandonar el presentismo. Debemos cambiar a la cultura de la eficiencia buscan-
do la excelencia. Sélo asi, Espafia podrd ocupar el puesto que le corresponde. Para ello es
imprescindible, no a partir de mafana sino de hoy, tomar medidas. Una de ellas debe ser
terminar con la impuntualidad. Nadie tiene derecho a hacer esperar a nadie.

lgualmente, es preciso erradicar las reuniones faltas de preparacion y a horas inadecuadas,
y exigir puntualidad tanto en su inicio como en su terminacion. Las reuniones sélo se deben
convocar teniendo claros sus objetivos, que se han de reflejar en el orden del dia; tras haber
estudiado la fecha y la hora apropiados; y fijando hora de finalizacién, que es conveniente
sefialar de antemano para no perderse en divagaciones.

Los llamados almuerzos de trabajo deben reducir su duracion, y si es posible convertirlos
en reuniones, o en desayunos de trabajo, que al tiempo que precisan de menor tiempo su
coste es inferior y en estos momentos de crisis pueden suponer un ahorro importante.

Entre las diferentes actividades que hemos desarrollado a lo largo del 2010, y que espera-
mos continuar en el proximo afio, me permito destacar las siguientes:

* Hemos iniciado con fuerza y decision las gestiones necesarias para impulsar la firma
de cinco que deberdn ser respaldados por las Adminis-
traciones, las empresas de television, las entidades de la sociedad civil, las organizacio-
nes empresariales v sindicales, y los partidos polticos.

*  Con motivo del | de mayo, Dia del Trabajo, lanzamos el
que hasta el momento ha sido firmado por mas de 6.000 personas. En él se
proclaman principios tan importantes —y, por otro lado, de un indudable sentido
comun— como el valor del tiempo —el propio vy el de los demds, que también debemos
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respetar— vy de la puntualidad, la necesidad de que el padre y la madre tengan unas
jornadas de trabajo que les permitan convivir entre ellos y con sus hijos, la considera-
cion de que las relaciones laborales han de basarse en la confianza y el compromiso...

* En relacion a las préximas nos vamos a dirigir
—ya lo estamos haciendo en el caso de Catalufia— a todos los lideres de los partidos
politicos, para que incorporen en sus respectivos programas electorales nuestros obje-
tivos. Consideramos que los electores tienen derecho a conocer los compromisos de
los partidos en un dmbito tan trascendente como el de la conciliacidn y la racionaliza-
cidén de horarios, y a votar en consecuencia.

Cada dia somos mds conscientes de que nuestras razonables propuestas deben permitir-

nos, en un corto espacio de tiempo, un cambio notable en nuestros horarios.

D. Juan Vicente Herrera Campo
Presidente de la Junta de Castilla y Ledn

iy En este acto de clausura delV Congreso Nacional para la Racionalizacién de
Horarios quiero, en primer lugar, agradecer el trabajo de todos participantes,
ponentes y organizadores.

Muchas son las reflexiones planteadas estos dos dias en torno a los horarios,
al valor del tiempo y a otros aspectos directamente relacionados como la igualdad, la con-
ciliacion, la competitividad o la calidad de vida de las personas.Todos ellos forman parte hoy
del debate sobre la sociedad a la que aspiramos en las préximas décadas; y se han incorpo-
rado, desde hace algunos afios, a la agenda politica de los distintos gobiernos.

Desde luego forman parte de las prioridades politicas del Gobierno de Castilla y Ledn que,
en estas materias, viene actuando en tres dmbitos: nuestros empleados publicos, promocién
de servicios publicos que faciliten la conciliacién y sensibilizacién del conjunto de la sociedad.

En primer lugar, en relacion con sus propios profesionales, con los trabajadores de la Junta de
Castilla y Ledn. Desde hace algunos afios hemos implantado una jornada laboral flexible, con
cardcter general de 35 horas semanales, que ha permitido elegir jornada de mafiana a muchos
de nuestros trabajadores con un positivo impacto en términos de conciliacién. Este impacto no
ha sido tan positivo en el caso de los altos cargos de la Junta ni especialmente en el de su
Presidente que no tiene el don de la bilocacién como Sor Marfa Jestis de Agreda, capaz de orar
y trabajar en su convento soriano y; al tiempo, catequizar a los habitantes del Nuevo Mundo.

Pero para el conjunto de trabajadores publicos, ademds de esa jornada flexible, se ha avan-
zado en un régimen de vacaciones, permisos o excedencias pactado con las organizaciones
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sindicales, y en varios casos incluido en Acuerdos sobre politica de conciliacién de la vida
personal y laboral. Ademds, el Programa piloto de teletrabajo, finalizado recientemente, nos
permitird, tras su evaluacion, continuar trabajando en esta linea. Una linea que se integra en
el Plan de Modernizacién de la Administracion autondmica que también incide en la trami-
tacion telemdtica, no presencial, como elemento adicional para facilitar la conciliacion.

En segundo lugar, también forma parte de nuestras prioridades politicas, el desarrollo de la Il
Estrategia de Conciliacién de la vida personal, familiar y laboral, un documento de planificacion,
que tiene reflejo en todas nuestras politicas sectoriales y pretende avanzar en los principios de
igualdad entre hombres y mujeres, corresponsabilidad en la familia, calidad en el empleo y
cohesidn social.“El valor del tiempo”,“el equilibrio en el tiempo’ y ““ganar tiempo-ganar calidad
de vida" son las denominaciones que resumen 3 de las 4 lineas estratégicas de esta iniciativa.
La cuarta es “acortar distancias” y pretende avanzar en oportunidades para el mundo rural,
tan importante para Castilla y Ledn.Venimos realizando un importante esfuerzo en materia de
guardenas, de centros infantiles para nifios y nifias de O a 3 afos. Estamos en condiciones de
asegurar el cumplimiento de nuestro compromiso de disponer en esta legislatura de 15.000
plazas publicas en estos centros (un compromiso ampliado a 18.000 plazas en 2015 segin la
Agenda para la Poblacion).Tal como nos comprometimos, desde hace dos afos hemos incor-
porado una nueva linea de subvencion a las empresas para la flexibilizacién de horarios de la
que ya se han beneficiado 100 empresas con casi 5.000 trabajadores.

En el dmbito educativo, el 68% de los centros tiene jornada continua. Los Programas

“Madrugadores”, “Tardes en el cole” y “Centros abiertos” se han implantado ya en los 553
centros que lo han reclamado y en ellos participan mds de 32.000 escolares.

Ademds, quiero recordar la importancia que en Castilla y Ledn tienen las ayudas directas
a las familias y que, segun el Instituto de Politica Familiar, nos sitdian como la segunda
Comunidad con méds apoyo y la primera en ayudas directas: a la natalidad y la adopcidn, la
excedencia por cuidado de hijos, permiso de paternidad o reduccién de jornada. Estas ayu-
das se complementan con importantes beneficios fiscales que, pese a la dificil situacién eco-
némica y presupuestaria, vamos a mantener en 201 |. Los presupuestos que ya hemos pre-
sentado permitirdn poner en manos de las familias mds de 318 millones de euros en bene-
ficios fiscales que afectardn a 145.000 familias (el importe se incrementa en un 10 % y los
beneficiarios en un 45 9%).Vamos a incrementar estos beneficios para la poblacién de zonas
rurales e incorporar uno nuevo: una deduccidn en el IRPF, equivalente al 15 % de las cuo-
tas a la Seguridad Social pagadas por el contribuyente que se correspondan con la cotiza-
cion de un empleado doméstico cuando tenga un hijo menor de cuatro afios.

Nuestras politicas publicas pretenden, por tanto, facilitar recursos y servicios que permitan la
conciliacién 'y, también, que las familias tengan el nimero de hijos que deseen. Hoy sabemos
que con mejores condiciones econdmicas, empleo mds estable, con suficientes plazas de guar-
derfas, nuestros jévenes decidirian tener mdés hijos. Ese es uno de los objetivos centrales de la
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Agenda para la Poblacion que venimos desarrollando en Castilla y Ledn. Una Agenda que con-
tiene numerosas medidas de apoyo a las familias y a la conciliacion, entre ellas, una orientada
a“impulsar la racionalizacién de horarios en los dmbitos familiar, escolar, empresarial y social”.

Esta es la tarea mds compleja, pues no son suficientes los cambios normativos o las nuevas
politicas publicas a las que me he referido. Para continuar avanzando en estos valores, ade-
mds de los es necesario que todas las instituciones de la sociedad se
incorporen con conviccion a esta dindmica, para consolidar asi un verdadero

con el doble objetivo de hacer realidad la igualdad entre mujeres y hombres, y de construir
nuevas formas de organizacion social que hagan compatibles el desarrollo profesional y
laboral con el desarrollo personal y una vida familiar enriquecedora.

Es necesaria, por tanto, la implicacién del conjunto de la sociedad, de los agentes econdmi-
cos y sociales en la negociacion de las condiciones laborales de las empresas y recordar
que en Espafia trabajamos mds horas que nuestros vecinos europeos Y, al tiempo, nuestra
productividad es menorY es necesario recordar que los horarios poco razonables tienen
efectos adversos en términos sociolaborales (con baja productividad), educativos (relacio-
nados con el fracaso escolar), familiares y sobre la salud.

Estamos todavia muy lejos de un reparto equitativo de las tareas del hogar entre hombres
y mujeres, aunque los estilos de vida de las nuevas generaciones nos permitan ser optimis-
tas. Tenemos que avanzar en la adopcion de horarios laborales mds racionales y mds com-
patibles con una vida personal y familiar plena.

Como sefialaba la socidloga M* Angeles Durdn, “Por qué dedicar el tiempo a la familia es
un deber, dedicarlo a nosotros es un disfrute y emplearlo para trabajar es un desarrollo perso-

nal?”. Esta vision de las cosas implica que todavia queda un largo camino por recorrer.

Pero tenemos que recorrer ese camino. Creo que las conclusiones de este Congreso pue-
den contribuir decididamente a este propdsito.

Espero que la estancia en Castilla y Ledn y en Valladolid de quienes nos han visitado desde
otras Comunidades haya sido satisfactoria y les animo a volver a Castilla y Ledn.

Reiterando mi felicitacion a los organizadores, declaro clausurado el V Congreso Nacional
para Racionalizar los Horarios Espafioles.

Muchas gracias.
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MANIFIESTO DE LA DIRECCION GENERAL DE FAMILIA, INFANCLA Y CONSUMO DEL
GOBIERND DE NAVARRA AL V CONGRESO NACIOMAL PARA RACIONALIZAR LOS
HORARIDS ESPANOLES

Anle |a imposibilided de estor presenis en las disiintas seskones de abaje del V
Congreso Macional pira Racionadear los Horanos Espafioles, quenmas poner de manifiesto
| iranscendants importancia di hacer realided W concilincion de las vides Familiar, labool,
profasional y social de 88 parscnas que miagran las famikas.

Cada familin @8 un mundo y no vadon mecobas Mnices. Ceda famia, cada padre ¥ coda
e henan la esponsabisdad de hacer viable el proyecto di vida lamilind que kan creado

Las astructuras amgresariales y profasionales han de conclenciarse da que las
familins son la garantin de un desarrcllo social sostenible ¥ mcionafices al midmo las
condiciones de frabiajo en su ofganacitn, horanos, lempos de vacaciones, elc, es uha
necedidad proniana

Las organizaciones sindicales tienen en sus manos |a negociacion de esas
condicianes de (rabajo, entne las que, juiio o los salados, jormades de (rabajt o vacaciones,
no debe de fitar ln perspectva y principis dal fomento de in comesponsalilidad de modo
transversal al resio dal condicionada

Los Adminisiraciones Pdblicas por nuesira parle, habremos de promover la
concienciacitn y sensibilizacian an tvor de la comesponsatbilidad entre hambes y mugres y
In concilinckin de sus vidas on lodos sus axtremos

La concliacidn por 16010 A0 8 un problema de las muperes n tampoco b s oe s
familigs. Es por el controno 18 solucitn par 1 prolecchin y soslenimsento de una estricthem
clave para ol mojer funcionamionio de nuesta socksdad ¥ gamntia parm su desaTolio
saatandle: la fFamikar,

La mayor dotpcién de plazas da educacin infantil, los recursos altemativos y
complomanianos parm el cudado ¥ ia aiencidn de i indancia, (s aywdis pam in contatacion
de sarvicios de proximidad en e hogar, s ayudas por parmisas de excedencia pam que
padres yio madres cuiden de sus hpos @ hijss en os primercs afios o8 sus vidas, y demas
rECUIscs ¥ Drogramas S0 obras lanmos apoyos gue e Goblamo de Navarra, a avés de la
Dirpccidn Ganoal de Familin, Infancia y Consumo, viens mplomanisndo on ks Gitimes sfios

Que In gran oponunidad para | meflexidn que edis V Congreso Nacional pam &
Racicnalizacitn g8 Horarios significa. contnbuya & impulsar nuevos avances y hacer realidad
nuslros comprominos con in socsedod

Pamplons, 8 8 de octubee da 2010

Cna misp

Loren Allséniz Ascorts
Diraciora Genaeral da
Famiia, infancia y Consuma

Diia. Loren Albéniz Ascorbe
Directora General de Familia, Infancia y Consumo de Navarra
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La Consejera
% Junta de Isabal Alonsa Sanchez

Castilla y Leon

Conceferia de Administracion Autondmica

Quiero felicitar a AROHE y a la Conseferia de Familia ¢ lgualdad de Oportunidades de la Junta de
Castilla y Ledn por la celebracién de este V Congreso gue marca wn hito en of impulso, continwo v
sostenido, de la conciliacion de la vida personal y familiar bajo el lema; “Es hora de conciliar",

Mi testimonio no es otro que el de un Gobierno comprometido, el de una Administracidn moderna que se

PR

invelucra en las nec

de sus empleadoy, su valor mds seguro, pero también de la sociedad, y que
hace suyo el lema de este Congreso "Fs hora de conciliar ",

beviach Acdmrind

En ese conyp iser fremos tante la acidn como los representantes sociales, y en
esta legislatura hemos desarrollado wn programa experimental de tefetrabajo; “rabaja desde casa”,
que nos ha permitido, por sus buenos reswltados, integrar en nuestra organizacion un mweveo sistema de

wrabajo gue permite dar un paso mds en esa mieva Administracion que tedlos queremos tener.

Una nueva forme de trabajar que ha sido el resultado de la implicaciin y el compromiso de todos:
- De los empleados,
- De los responsables.
- Yde la organizacidn,

Unat nweva organizacidn del trabajo basada en la confianza, la iniciativa del empleado piblico, la
Nexibilidad en la distribucion del tiempo de trabajo, la valoracién de los resultados y ol desarrollo de
nuevas habilidades directivas sobre la base de un instrumento esencial v de gran impacto en la
organizacion del trabajo y en las refaciones laborales como son las TIC.

Nuestra experiencia nos dice que esta forma de trabajo basada en la flexibilidad de la organizacion, en
una nueva orientacién del trabajo por objetives v en las nuevas tecnologias permite contar con mis
empleados que comparten aun mes los objetivos de la organizaron gue incrementan la competitividad en
st guehacer, al tiempo que ofrece wma mavor calidad de vida para el trabajador v la sociedad en
general.

Deseo que en este Congreso veamos que la conci la vida familiar y laboral es una realidad en

las organizaciones priblicas v privadas.

« Fax 983 317 789 « hitp:

Dha. Isabel Alonso Sanchez
Consejera de Administracion Autondmica de la Junta de Castilla y Ledn
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Camara

Valladolid

Quiero dar las graclas a k Consejeria de Familla de ka Junta de Costilla y Ledn v a Arhos
por darme la oportunidad de dejor mi testimonio en este Congreso.

Ls Cimars Oficial de Comercic e infustria de Velladolid, como corporackdn que
Hprﬂlﬂhrd&ﬂuﬂd!htlnlmﬂidﬂloﬂuslmmvhs industrias de
vallsdolid, entiende que &5 su labor el adgquiris un compromiss con la concliiacidn y ka
igualdad de oportunidades.

Ls raclonalizacitn de los horarios es una hermamients de conciliacidn fundamental,
- mediante |a que |s empresa puede crear un marco estable y comprometido de
rednclones humanas y laborales en ol seno de la organizacidn,

La repercusién de estas medidas en la empresa tiene numerosas beneficos ya que
reforzando el compromizo con los empleados o mejora el potencial de atraccion y
retenckin del talento, asl como la producthvided de los trabajadores v &l compromisoe

con lo ermpresa,

Hoy en dia las noticias se transmiten eon gran facilidad, 1a socledad tiene congdmiento
de pricticaments todo lo gue estd ocurrienda y en tiempo resl, la opinidn poblica
puede llegar @ carrar @ una empresa, muy poca gente demandaria un producto o
cantrataria i ampresa do |3 que e demostrara que tiene un comportamiento poco
#ithco eon sus trabajadores y con ta socledad en general.

£l buen funclonamienta de la empresa es cosa de todos v los trabajadores juegin uno
de los papeles mds Importantes, sl ¢l trabajador estd comprometide con el negodio y
sus objutives son los mismod que los de la propla empresa la competitividad de la
misma mejorara notablemente.

Espero quo este Congreso sina para que todos entendamas nuestra |abear dentro de la
concilincitn, tanto desde el punto de vista del smpresaric como del trabajador.

s el e s 8 il

: José Rolande Alvarez Valbuena
Presidente de la Cimara Oficial da Comerdio e industria de Valladolid

AT VBonlalell | K dea |

dwds Bambs Mraskess, o'n Wm0 W8S NTH Wed E @
: T P T
Wl o i W L = ey L2

D. José Rolando Alvarez Valbuena
Presidente de la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid

265



V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

== .I,"' - -.__\ \\ G Do

N4 \ Alares ¥

Conciliar para vivir

Hace mis de |0 afios, comenceé una aventura que me ha sportedo mucha satisfaccian y
alguna que otra discrepancia. Prueba de ello es que siempre he defendido un models vital
diferente, donde La Calidad de Vida ha sida mi principal abjetive y donde Las personas son las
absolutas protagonistas de todo.

EL significado del término Conciliacién era hasta hace poco un gran desconocido y tan sélo
éramos unos cuantos Los que crelimos en su capacidad de generar blenestar y valor. Fiel s
mis ideas y consclante de La dificultad que suponis dedicarme a ello, fundé Grupe Alares®,
una argsnizacién donde la Concillacién e el alma de todo Lo que hacemos.,

Mis colaboradores, La gente que trabaja en Grupo Alares®, son el mejor ejemplo de que con-
cillande se vive mas feliz, se as mis creativo y por supuesto producimos mis y mejor. Somos
una reslidad que resiste a cuslquier crisis y nos declaramos expertos en saber gesthanar La
wida familiar y laboral, sin olvidarnos de La parsonal. Por eso, desde que nacimos, lo estamos
cantando a todo ol mundo y afertunadamente. ya hay muches gue nos creen y hasta nos
siguen.

Estamos convencidos de que al finy al cabo, La vida real es la mejor demastracion de que con
responsabilidad y confianza, podemos hacer de la Conciliacidn una realidad universal.
Debeamos ser capaces de transformar un modelo social donde La gestitn del tiempo no sea
un Imposible y donde la Conciliacién ro soea un Extra,

Animamos a todas Las entidades que como ARHOE impulsan con sus acciones el necesario
cambio, gque sin duda contribuird positivamente en la Calidad de Vida da Las PRrSONas.

Javier Benaveante Barron
Presidente de Grupo Alares®

Alaras” P* de e Castallara |26, 78046 Madhd L T ]

D. Javier Benavente Barrén
Presidente del Grupo Alares
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FEERACION DE LA MULJER AURAL

Tel 87

Cofada il Buttago, ah
T230 00 - Fau§0) 12 2090

AN HONTA BLLA egoial

E-rad |pirwrlicoves

MONIO

En primer lugar quiere agradecer a la Junta de Castilla y Ledn, s oportunidad que me
brinda para transmitlr mi experiencia al "V Congreso Necdonal pars Rocionolizar los
Horarios Espafioles”,

Las medidas adoptadas en cuanto a conclliacldn de b vida famillar y lsboral implantads
por la lunta de Costills y Leén han sido y son muy importantes y necesarias para que ka
mujer en general y mds en particular la mujer rural pusda Incorporarse & la vida
laboral organizando su wida famifiar, la incorporacidn de las jornadas laborales
flexibles, que permiten a la mujer conjugar sus labores de duefla de casa, como de
trabajadora, Esta medida ha dado wn impulso a ta participocitn faboral de la mujer que
contribuye a superar |3 pobrera, a mejorar la calidad de vida de las famillas y a
potenclar &l campo laboral, mejorando la productividad, el crecimiente v ¢l desarrolio
de Castilla y Ledmn,

Loz planes de ljualdad establecidos por la Junta de Castilla y Ledn, son muy positivos
como forma de visibilizar la situacién de discriminacidn v la necesidad de Intervencidn,
pero aun no hamas Negado a la igualdad Tetal, una lgualdad por ks que |a Federacidn
da la Mujer Rural sigue luchanda,

Los programas gue tens (@ Junta de Castilla y Ledn de facilitar todas estas medidas
han beneficiade a todas las Mujeres Rurales de Castilla y Lodn, medlante cursos
formativos, un ndmero importante de mujeres rurales han sccedido al mercado
laboral, las proplas medidas que s Fedoracidn ha implantsdo en materia de
fiexibilidad horaria, ha hecho que las trabajadoras, todas ellas mujeres rurales, puadan
conciliar su vida familiar y taboral con mayor facilidad, esto ha sido posible gracias sl
Interds y preccupadidn  mostrado por esta Instituclén por mejorar la situackin
existente en las ronas rurales.

Para llevar a cabo todo esto, es necessria la cohesion de les 5 pilares mis
Importantes: a3 Administraciones, los empresarios v los trebajadores, as familias,
socledad en general y la socledad civil organizada (asoclacionus) en particular.

Todas las Mujeres Rurales estamos muy agradecidas a la Junta de Castilla y Ledn por
todos estos avances, aunque aun quede mucho por hacer,

Deseo que & congreso sea de gran wtflidad ¢
oporiunidades para fad Mujeres que

ayude a lograr la plena lgualdad de
te esfuerzo estd suponlende.

{.amnm

sl g f
D, g
0{-’" [ -‘1‘"\:’{

Diia. Juana Borrego lzquierdo
Presidenta Nacional de la Federacion de la Mujer Rural
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Queridos amigos:

La sociednd espaitola necesita dar un paso firme hacla la conclliaclin de la vida
laboral, familiar y personal. Como Defensor del Menor v firme convencido del valor de la
familis, creo que todo el Hempo que los padres puedan pasar con sus hijos es Hempo
Imvertido, no edbo en s crecimienin personal. sino e el del conjunto de s soctedad, ¥ no
pioede haber una concillacidn efectiva que no pase por un cambio en nuestro modelo de
utilizacitn del thempo, especialmente, del que dedicamos a las actividades profesionales v
laborales.

La organizaciin horaria que tenemon en Espafia, tan distinta de la que rige en s
mayoria de los palses de nuestro entorno, marca die manera decisiva nuestras prioridades ¥,
ain duda, s un aspecto que tenemos que revisar desde muy distintos dambitos, empezando
por el personal ¥ lerminando, si fuera necesario, por el legislativo. Desde la Asociacidn
Macional para la Rackmalizaciin de bos Horarios Fspafioles (ARHOE) presidida por Ignacts
Bugueras, s viene haciendo en Jos dltimes afios una labor muy importante pars conseguir
ese camblo tan necesaro, En muchas de esas inlclativas ha oolaborsdo aclivamente  este
Drefensor del Menor v juntos hemos sido capaces de establecer un Decilogo de medidas a
adoptar desde las administraciones, las empresas, la familia y cada uno de nosotros para
poter modificar y rackonalizar estos horarios en beneficio del individuo, de lafamilia y de
los nifies, tenbendo siempre el interés superior del menor coma horizente ¥ motor.

Asi, hemos pedido mis ayudas o las fomiliss, mis cormesponsabilidad en el seno de
las mismas, mas Bexibilidad por parte de las empresas y que se avance, poco a peco, hacla
una rescluckin definitiva del problema que, serla, en cualguier caso, la modificaciin de
nuestros horarios, asunto que debe pasar, necesariamente ¥ en primer ligar, por la
maodificacidn de un patnbn culbural muy arraigadeo en nuestre pais. Pero nada es imposible,
mis con la colaboraciin de tantas ¥ lantas personas, entidades ¢ mstituciones que ekin
comprometidas en el mismo empeiio,

Come Defensor del Menor, animo desde aqui a ARHOE, y o Ignacio Bogueras en
particulas, & que sigan trabajando por este fin, uniendo voluntades para conseguir, en
definitiva, una mejor calidad de vida, no sdlo para nosotros, sing, de manera fundamental,

Enmibién |para nuestros hl:'pol.
Alectumsamenir,
Pl o Pl 3, 2 30000 Wl s Flighcsme 893 AT 8« B EED B33 - s 38 0 55 T - o s Wil g

D.Arturo Canalda Gonzilez
Defensor del Menor en la Comunidad de Madrid
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Hace unos afios tuve una brutal subida de tensién arterial. Tras un sin fin de
pruchas el diagndstico fue estrés, la recomendacion médica “témate la vida de
otra manera”.

Yo no tenia ninguna sensacién de estar agobiada ni angustiada. Le comenté al
médico que aunque tenia mucho trabajo me organizaba bien y que mi tinico
problema era que los dias no tuvieran treinta y seis horas, El negé con la cabeza
¥ me dijo, tu mente puede con todo pero tu organi no y ha p {o. Es un
aviso, no bromees. Ha sido una crisis pero puede cronificarse.

Y elaro, tras otras dos crisis se cronificé. Para una hipotensa como habia sido Yo
hasta entonces la tension alta era toda una experiencia. Te despiertas pronto ¥
llena de energia, no como antes que salir de la cama era un acto heroico -tras
haber sonado unas cien o doscientas veces el despertador —, salir ademis para
verte a ti misma arrastrandote por la casa como un caracol agotado y mudo.

Al llegar la noche el puro cansancio no te deja dormir. ¥ cuando ¢l cansancio
desaparece toma el relevo tu corazén que te regala un surtido catilogo de
cabriolas y compases desacompasados que nadie deberia perderse v que ti te
limitas a observar preguntandote qué seria de ti si en una de esas se para ¥ no
vuelve a andar.

Inmersa en el mismo trabajo, en la misma familia, con idénticas cargas v la
misma exigencia personal yo me pregunto ;a qué debo renunciar? En este
curioso descarte que la biologia nos plantea cudl ha de ser el eriterio de eleccion.

Me gusta mi trabajo y ademas ¢l mercado laboral espafiol no esta para
permitimos caprichos. Cambiar de familia parece un poco drastico... ;Debo
entonces ceder en exigencia personal? ;Debo dejar de hacer aquello en lo que
creo o debo dejar de hacerlo bien?

Quizi todo fuera mis sencillo si cada uno fuera de verdad responsable de su
quehacer porque no habria tareas ajenas de las que ocuparse. Seria mids sencillo
si se respetara y valorara por igual el ocio y el negocio del hombre y la mujer. ..
pero hoy por hoy no es asi.

Parece que en realidad todo es una simple cuestion de responsabilidad, amor y
generosidad. Desde esa nueva perspectiva, desde la solidaridad, iniciativas como
la que hoy nos convoea no serfan necesarias. Por ello lo mejor que puedo desear
para todos es que este congreso sea el Gltimo que se celebre sobre esta materia
porque cntonces podréis respirar satisfechos v saber que vuestro esfuerzo ha
merecido la pena.

Diia. Ana Maria Carrascosa de Miguel
Magistrado Juez de lo Penal
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FUNDACION
HOMBRES NUEVOS

M fior Nicolas C n

Obispo emérito de Palencia y presidente de la Fundacidén Hombres Nuevos,

EL TIEMPO ES ORO

Me parece interesante conferir sobre el tema del tiempo.

Qué duda cabe que el tiempo es oro. Lo que pasa es que con cudnta frecuencia lo
malgastamos y en estos tiempos en que existe la func lidad, la trivialidad
funcional, entonces parece que nadie hace nada por nadie, que nada vale nada, que
todo es vulgar, que todo es trivial, Sin embargo el tiempo es oro y lo es porque
tenemos la oportunidad de compartir la experiencia mds gratificante de la persona
humana, que es la amistad. Luego entonces, el poder compartir con los amigos ese
tiempo es oro.

Pero ademas el tiempo nos da oportunidad de reducir |as fronteras de la
pobreza y devolver la dignidad al pobre, devolverie el protagonismo. Entonces, el
tiempo empleado en eso es muy Gtil y necesario,

Y también el tiempo es una oportunidad para tener esas experlencias de
gratuidad de Ia vida. Yo siempre digo que Dios es gratuito, Dlos nos cred primero y
nosotros tenemaos tamblén que ser gratuitos. Los que hemos recibido gratis lo
tenemos que devolver gratuitamente. Y entonces yo creo que el mejor aporte que
podemos hacer cada uno de nosotros a nuestros vecinos, a nuestros
conciudadanos, precisamente, es esa tarea de escuchar, de dar nuestro tiempo a
los demds, ¥ que los demds se sientan escuchados, se sientan oidos y se sientan
también de alguna manera reconocidos en nosotros a través del tiempo que les
estamos brindando. Yo, con 75 afios de vida, te digo que para mi el tiempo ha sido
oro porque lo he dedicado fundamentalmente a los demas, y fundamentalmente a
los pobres.

Plan 3000 - Casilla 2574 - Santa Cruz de la Sierra - Bolivia = Telf.: 59]1-3-3620920 + Fax: 591-3-3627204
E-mail: prinuevos@cotas.com.bo « www.hombresnuevos.org

Proyecto Hombres Nuevos - Premio Principe de Asturias de la Concordia 1998

Mons. Nicolas Castellanos
Obispo emérito de Palencia y Presidente de la Fundacién Hombres Nuevos

TESTIMONIO PROYECTADO EN VIDEO (MESA REDONDA “PARAR EL TIEMPO:TIEMPO DE VALORES”)
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Loy abogadn y tengo b fﬂ!umufw“m:pmmpmfuml“ o #l tiempo v pracias & Dios, ha
alcanesds wn tamafin be:. Son s 120 compafleros, sigunos de eflos desde oiray dudades
Espaliolis, FuropaE ¥ ansencanss, los que comparien conmego b dedicacion a exte rsbao v 8 nusstog fiema entre
leyes, negnckaciona y, B weoel, pholtan.

En lok a0k, cuandd @l 0ewpaing aMpaail 3 CHRTG, AUEIND ROTENG erd o Guet 8 iMoo habinaimente
en L omganizaciones profedonales de sbogadon, corsaitones o audilores de Madrid. Prochamente, en neestra
profesidn el horaria habitual no 25 lo Gue i2 dice reducde. Al contrars, muchas presumen o foner Lis luced de
s depachon erorviidon U Fsagerado namen de horan En ol pelabras, muchas veoes parece que o
reconocimbenio profestonal thene que wer oom o Bemgsn gue wm abogado dedics exclons y mschipeniemente a un
awuntos laborales. Exte tiempo puede inchuir, de forma receirents, o Bred de semina. B & eke cocktall v fuma
o ingrediente de la remunensdiin de honoraron baueds en o e, L Mol e capturs de b valls enteii el
iprodetceal £1d M gt werdids.

[ mosdelo impuesio conaste en practicar unas jornadan de trabaga informingbles, en ln que la famills, los
amigos o el enfquecedor ¥ HECelIng 000 18 Coavirtinton en alge evtrahio ¥ edraordingria [n Cremades & Cabo-
Spbiedo Labwermi — e i dija de sipriicss un cleno sine de rebeltia- qui ke Barane ageuven, ineoeale, won
s podd Ferrid do fuides o celonts humdsn, o principal molee de Mermrs scthided.

Disponer de Bempo para desanollaer y dsfrutar de meeirs vida no profesionsl es una aspirscidn bdsica de tnda
persona. Com organizscidn y con b sulicients capstidad de comunicacitn sobfe ol nuevo diatems de trabsis. [
posible ¥ e acorurpable dnpohnd e uice holanol tackonaln y rasohablel, whol hofasion compubibies con la
Farnika, ki armigin, ba calie, Le oulnine o oo, o gnial

El despacha (i fTune cada el madly servichos ¥ sumestando s campo de acbuscidn
Por ella, ded que el Raber 3 dmsu*wmmwwmdmr
primada o fabenlo ha sl s dechadn lotahmente scerlada,

liit  Ciwnades
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D. Javier Cremades
Abogado. Fundador y Presidente de Cremades & Calvo-Sotelo
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D. José Luis Diez Hoces de la Guardia
Presidente del Consejo Econdmico y Social de Castilla y Ledn
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(1l Morte ve Castilla

Pol il Aegaies T Vasgued e Meecracs, 15
ATO0H WL LADOLIY

Horarios, rwhago ¥ familia. Tres palabrms que marcan ol dia a dia do la mayoria de o
personan, treh Wrmanos de difiell encaje en la Bided, sumgue condenados a ! La
cuestitn es cudndo ¥ cdmo. Mo sncaniaria un dis nfimar de que s ha lagrado, de qee se han
reducida los horasos partidos, de gue se ha fexibilizado la jormada de trabajo v i gee cmpiem
B estnr mal visto ver pasar les horas desde ef puesto de irahago, independientemanie de ls lara
que saquot sdclante. Ese din sent o gron dla y exn noticis, era gran noticia

Mieriras tanhs habird gue ldiar coin wea jornades laborales muy poce ) e, e
mninan ls calidad de vida de padres ¥ madres de (amilia. Mis lns do cstas Slimas, porjes aunges
la cormespansabilidad en el hogar ka svaseado, e un hecho que los hijos pesan mis en el
curricubam materno gue ¢n ¢l patermo

Lan migeres signaen dedicando mis temipo gee loa hombres 8 ln coss y o ks hijjos. Las
24 boms del dis so se pueden estimar ¥ las que &2 emplean en una tares ¢ dagan de emplear en
otra., sormalmente, e ia formazidn v el irshajo. Somos nosotrs baa que Dol acoganod, en
porcemiajes quer suporan el 95%, o las excedencias v las reducciones ¢ jormada, con el freno en
1a casrern prodesiosal y el descuenio en la pdmma que conlbevan. Yo mismas difae & e
jomaila reduzida gue me permile concentrar mi horaria por les mafianas ¥ que me ka dado b
wiida v ha Becho posibis gue el cubdsds de mis tres hijon ne se & de tortes com un trabajo ges me
pusts [l o mis quo cusndo ewpecd & darke o ks tecls hace |4 alod ¥ que me permile pagar la
factarm e L by chel pas.

La reduccion de jomads 3 un derecho rgosaidn por ls ley, pero conozco personss
que ni s plamtean solicitarls por kot probl qar bos wupoidria en e gepresa. Yo me
conskdern una afortesds en s mee, P Newte de Castilla, poro el mero meconogimdesto por lev
del detechi & excedencim v eeducciones de jomada pam cuidsdo de nidos, abucls ¥ pericnas
con discapacidad no ed mds que la comtmaciin de que los horarios labarales, siva los de la
Admeinistrackin ¥ singulares excepeiones, no estin hochos. pana irshajadorcs con Tamilia. Fatay
eonvencila de que unos hegarion mis bumanos, mids normales, son posshle. Solo hay qes mémr
hacia lus padscs mbs avanzados de Furopa. Confla en que llegue nals pronio que tande o dia que
Espaka supere 33 procha.

5 ST O CARTRALA Bk 0P St s o o Ry Ve iy i e B s VR S | S

Lin sabuda para quienss no decsen en el empeit A

B

] —

Susana Excriban, redaciofa de informacidn sstondmica en El None de Castilla.

Takidora SN 1 F) 00 Fas doeesiande B0 41 1 10 Fas Pobbcided 883 41 71 18 Fos Pedeccis @) 41 1 98

Dna. Susana Escribano
Redactora de informacién autondmica en el Norte de Castilla
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V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

LIS B, BN ESTRALL @ Iretitut Univerciar
[oo e — Daxeus
Famctcd B oo

Y A L . N ;Estos horarios que no nos dejan dormir!
L aal

[L .

Grw 'vg Cees B, P P G0k el 12 parm - M Rasen
e 213 2354 - 5 2w A,

w— N T e

“ Tk e 1 Cliia i Suieiss Kl USP Inafitads Universbiario Devews de Barcoloss

Crsrdinsdor de b Usided del Surho del Hingiial General de Catalanya.

Sabamaos que vivimos an una sociedad que dusrme mencs de ko que precsa,
hqummmmomuummum

Los horarics inacionales a los que Nos soMElemos, Son Causa de NUMETOSas
distorsiones en al Ambito laboral, social, scondmico ¥ de ealud. Una de las mas
importantes es la falla de suefio que conlleva repercusiones diumnas bien
estudiadas

Segun kos (imos estudios centificos comparativos Espafia es un pals que
duerme 40 minutos menos de promedio, que el resto de los eurcpeos.. Los
espafcles nos levantames 8 la misma hora que los ciudadanos de 1o unién
BUrDpEa, paro nos srostamos mucho mies larde.

Sabermos que &8 bishca una desconexion previa para conseguir un buen
descanso, Desconexion mental y fisica. El cersbra no puede entrar de farma
brusca de una sctivided frendtica duranbe ia vigiia & un sueflo profundo y
mparador. La desconexion fisica es facil, besta estarse quisto antes de dosmir,
pero la mantal requisre de una lenta “retirada” de lodo lo que nos ha ocupado o
preccupado duranie e dia

Mecssita a8l menos tres horas pam “desconectar” de nuestro dia. Esto s0lo 58
lograria de forma satisfactoria, si los horarios laborales ayudaran a ello: En la
actunlidad, es normal que i actividad Inboral termine entre ocho y nueve de ka
noche (sino mas tarde para aigunas personas). Esto hace que sea imposible
que eslemos ires horas “desconectdndonos”™ antes de acostamos.

Como que ¢l cerebro necesila esia desconexsdn, nos acostamos demaskado
tarde, con ko gue nuestro suefo &% corto y poco reparador.

Una comecta calidad da suefio faciita un mejor y mayor rendimsenio laboral,
una mejor concantracidn, y en definitiva una mejor calidad de wda.

Todo lo coniraro Que supone i coros de suedo: més de un 20% mébs de
posibiidades de repercusiones fisicas [accidenies laborakes, absentismo, Dajga
productividad, eic.) y de salud (depresiones, ansiedad, traslomos matabdlicos y
gastrointestinales, aftc.)

Por esto es bésico gue tomemos conciencia que @ regulanzacshn de los
horarios en nuesiro pals es fundamental Por esta causa luchamos. Con fuarza
¥ decision, porque los razonamientos cientificos que aportamos  son
irrefutables. Solo falta que las autoridades tomen valenies decisiones. La salud
¥ &l bienestar de un pusblo estén an jusgo,

CURICA DEL 50N r ESTMIL 5L

D. Eduard Estivill
Director de la Clinica del Son Estivill
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PRODUCCIONES

Madng, 17 de Enaro de 2011

Jesis Gonzbdlaz Calloja
Monrmafen, aventurern y presenfador de felevisidn.

Heda amigos.

B han dicho que os cusnie COMo M GrEANIED ya ¥ cAme administre mi Hempo. ¥
la vardad @8 que cuando me hicieron esta preguita yo b tenia bien caro, Nuove meses
gl afia me |os paso fuern de cosa. Mucwe meses al afo vive normalmente con mi
compadiero v amige Emilia Valdés, el cdmarm, en una tienda de campafia, Nueve meses
al afio tenemos que anganizanmas.

dComo lo hogo? Pues sobre toda, lo mds importanta: planificacidén. El pom tiempo
gue estoy en Espaiia planifico la expedicidn gue tengo inmediztaments y probablements
¥a organice las sigulntes dos expediciones.

ilo que me guedn en & alre? Pues lo que hago es, que a trovis de mi tedifono
satddite, un equipo gue tengo con el que conecto con Internel, puedo EStar COMUNICEGD.
Pern & que anolo on un papel que levo siempre conmigo gue tengo gue hacer. Cada
somana, iqué tengo que hacerT Si no o hicera ¥ sampre o dige, ya lo dejard para
después, seria un puténtico desastne.

Ex muy imporante [a planifcacian,

Fﬁ:r*-q

Birsiiin it st L. (b oo o Bt lbpwcmm g s Tormr L1 L 0, P UL, Semeier I S LE L884A, O 0000

D. Jests Gonzélez Calleja
Montafiero, aventurero y presentador de television

TESTIMONIO PROYECTADO EN VIDEO (MESA REDONDA “CONCILACION 2.0: ESTUDIO, TRABAJO Y OCIO”)
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TORRE TAVIRA

CAMARA OSCURA

Intervencitn al ¥V Congreso ARHOE

Buenos dias. Soy Belén “Tome Tavira" y vengo desde Cddiz. ¥ me gustaria
poder dejar encima de esas mesitas cuadradas una reflexién personal.
Lievamos muchas horas (las de hoy y las de ayer) hablando de conciliacién y
racionalizacion. Escuchando muchas posturas, a veces enfrentadas. Y debo
admitir que ayer y hoy he estodo aprendiendo y que también estoy
disfrutando. §i, dos cosas a lo vez. Es posible. Lastima que no esté aqui el
sefior Prada para poder decirle que es posible disfrutar y trabgjar a la vez. Yo
lo hago casi todos los dias. O al menos eso intento...

Soy madre de 3 hijos pequefios y empresaria de una de esas miles de pymes
y micropymes, gque sostienen el tejido empresarial espanol. Y aunque es
dificil y fremendamente cansade, se puede ser las dos cosas. Madre y
empresaria [y no una empresaria como el cliché obscleto que nos quieren
vender algunos). Una empresaria que frabaja, codo a codo, con su equipo
y sufre y padece sus mismas inquietudes. Es posible. Algunos dios, mejor que
otfros, pero se puede. Y también podemos incluse aspirar a ser mads : una
buena pareja, una hija, una amiga, una hermana, una vecing... apor qué
no? Y sin dejar de lado las nuevas tecnologias, también es posible ser una
gran admiradora y usuaria del email y del skypel

Estamos en el S.XXI y no debemos contentarnos con tener que elegir una
cosa u ofra. Y de eso las mujeres sabemos mucho... Tenemos la capacidad
y los medios para poder ser todo lo que nos propongamos. Pero como
decian en la serie... "la fama cuesta y hay que sudarla”. Todo esto requiere
un sacrificio y un esfuerzo personal, que cada uno de nosofros deberd
calibrar si estd dispuesto a invertilo. Nadie ha dicho que sea facil, pero sin
lugar o dudas es satisfactorio. Carmen nos preguntaba ayer aconcilias o
tfrabajas? Yo mdas bien me quedo con una férmula mixta o intermedia :
Concilio frabgjando o trabgjo conciiando. Trabajo disfrutando v disfruto
trabajando. Ayer lo dijeron varios ponentes : al fin y al cabo se frata de ser
felices. De disfutar y de hacer disfrutar a los demds. Pues intentemos
disfrutar con todo lo que hacemos, desde planchar una camisa, mantener
una reunién, jugar con nuestros hijos, atender a un cliente, regar las plantas o
freir un huevel Intentemos no ponernos metas inalcanzables, porgue eso nos
generard frustracién, Intentemos buscar el equilibrio en la vida, que quien
busca... encuentral

Muchas gracias.
Belén Gonzalez Dorao.
Gerente Tore Tavira.

TORRE TAVIRA - CAMARA OSCURA
€/ Marqués del keal Tesoro, 10 - 11001 Cdédlz - Tno./ Pax : $56 212910
sy ratovieg.com - camougmicyratoretavitg,com

Pégina 1 de |

Dha. Belén Gonzélez Dorao
Gerente de Torre Tavira (Cadiz)
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Carlos Herrera

Periodista. Presentador de Herrera en la Onda en Onda Cero.

Soy de los que cree que hay que cenar un poco mas temprano de lo que se
cena e incluso comer un poquito antes de lo que se come. Soy de los que cree que
la jornada laboral debe racionalizarse. Y soy de los que cree que hay que irse a la
cama, o entre el tiempo de cenar e irse a la cama, tiene que quedar un tiempo, un
espacio suficiente; si uno cena a las 11 de la noche y se va a dormir a las 12, por lo
tanto, primero, eso no es excesivamente saludable, y sobre todo, no da tiempo
para que se concilie la vida familiar y la vida laboral. Al fin y al cabo, es lo que se
persigue con la racionalizacion de los horarios, que seamos todos un poco mas
felices.

Miren, la familia es una vieja institucion que ha sufrido los envites o embates
de diferentes ensayadores sociales para ver cémo la rompian o la sustituian o la
cambiaban, por comunas o por soledades o por lo que quieran. Hasta ahora eso no
ha funcionado y la familia sigue siendo uno de los pilares, el pilar fundamental de la
sociedad. Pero claro, las familias tienen que tener tiempo incluso hasta para
llevarse mal, y con el horario laboral civil con el que vivimos hay menos tiempo
para que la familia se desarrolle internamente como deberia hacerlo. Aunque luego
sea para tirarse los trastos a la cabeza. Normalmente, cuando a la gente le das
tiempo a que hable y a que se concilie, suele acabar llevandose bastante mejor que
cuando no tienen tiempo.

Pero cambiar todo ello en Espafia y empezar a cambiar en Espafia usos y
costumbres que nos han llevado a comer a las tres y media de la tarde, a
levantarnos de comer a las cinco y media o las seis, que es la hora a la que se
sientan en otros lugares a cenar, y empezar a cenar a las once de la noche para
dormir a las dos y luego... Todo eso es, parece, no sé si un disparate, pero desde
luego no demasiado racional.

Asi que mi mensaje es ése, que espero que en este tiempo en el que vais a
discutir de esas cosas, podais llegar incluso a conclusiones mucho mas brillantes,
que seguro si lo seran, y de las que ademas voy a estar muy pendiente.

D. Carlos Herrera
Periodista. Presentador de “Herrera en la Onda” en Onda Cero

TESTIMONIO PROYECTADO EN VIDEO (MESA REDONDA “CONCILIANDO CON HUMOR”)
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V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

RARCH PUREGLE ATDADE
Mimistro

MIMNISTERIO
DE LA PRESIDEMCLA,

Ls reconairacitn de homrod sigus siendo una asignatura pandients an nimsiras
economias ccodentales. Pese d progreso y desamolo que hemos slcanzado, seguimos
Ienigndy, especiaimonio en Espata, horarcs que dificulian |a concliacién de 18 vida personal y
fantiar con la Smensde laboral de ia persona. Eslo mepercide no stio &n 18 colidisneidad de
cada dudadano, sino en nuestra economia: |s jomads panids dficulla b8 incomporacian de ks
dod miemrieros S8 wna pardja con hijos al mercado de rabag, Emils & Bempo pan krmacidn
profesional, obsiaculirs as tareas figades & hogar, mpide ol trabaje chvico ¥ volnkada; an
dafinifvil, recuce s posiblicied de disfrule del bemps e, Una jormada confram mis axdendida
§ 0o honwios similares & lod escolares inciementen, con totel seguridad, nuesta poblacion
acihva y §a tasa de emples

Detecnon aner presants gus ni b poductividad ni of taleetn estin refidos con horaios
meks racionaies. En odo caso, b redackin seria 13 conirana, ooma nos demossinen ios paises del
Herte de Ewopa. En elocio, la congentrackin horaria y el incremania del Bienesawr parsonal
suakn nedundar en mayor productivided en of webap. Del misme moda, 08 economias con
horarios racionales, = comdenen en Fporionkes poios de alraccidn de profesionales
cuaificados en busca de un equiliio adecadn enine lempa Bbre y Tempo do abao.

Eil diagnésiien esth clarm. Lo que ros queda & lodos es mmar an ta dincciin comecta,
Los resultacos an egle Amibsh r 88 van & kograr de un dia para ot na stio se et de cambios
legilatvos, sing de enslomacionss en & lefido eodmics ¥ en mussira manera de pansar.
Pero e importants terer Las ies clatan pana qod ks aheracionss del Producto intseor Bruly se
crienten tambisn ol mayor bionostar dol ciudadana, qua es el objstva (fimo de la polifica

D. Ramén Jauregui Atondo
Ministro de la Presidencia
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Diputacidn

de Salamanca
[ seaes g |

MANIFIESTO DE LA PRESIDENTA DE LA DIPUTACION DE SALAMANCA
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Fate redveir G

Diia. Isabel Jiménez Garcia
Presidenta de la Diputacion de Salamanca
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V CONGRESO NACIONAL PARA RACIONALIZAR LOS HORARIOS ESPANIOLES

PARLAMENTO EUROPED

D an Prasassnto Bimcen

Bruzelas, 26 da enero de 2011

Ei pasado 12 de junio de 2010 disfruté el privilegio de asistir a la ceremonia del
25° aniversario deol Tratedo de Adhesidn de Espafia y Portugal a la Unitn Europea.
Reflexioné entonces que, durante este pariodo de tiempo, hemoes Sido (ettigos de
ia homodogacidn eurcpea de Espafia y de la incorporacidn de Europa a |a realidad
espafioln. Todos nuastros pardmetros y patrones de conducta han exparimentado
un proceso de pomalizacion suropes.

Persisten, sin embargo, algunas singularidades irmsductibles, en fo que podriamos
Namar ks “diferencin espaftola™ respecto del resto de Europa: pensemos en los
horaries. No hay nadp e&n Europa comparable a Espafa. Desde s B.OD de la
mafiana hasta la hora del almuerze, los espafioles nos mantensmos a base de
cafd, pero mambién & bade de tapas disfuncionales v de vermuts que tomamos
para partir nuestre jornada matinal.

A las 15.00 horas, mientras Europa estd en el punto aigido de su productividad,
los espafioles paramos para almorzar, por o general, comidas coplosas, do dificl
digastidn, no pocas veces regidas con alcohal. La vuelta 8 trabajo no susle
producirse antes de las 17.00 horas, o que nos obliga & permanecer &n NUEstIos
puastes de trabojo, al menos, hasta las 20.00 o 21.00 horas, a menudo para
cenar en tomo & las 22.30, continuanda hasta la medianoche, sin refunciar &
“tomar ln ditima® antes do volver a casa,

Estos homarios msultan no sdlo perjudiciales para le salud, nocives para I
productividad v la competitividad, sing también socialmente injustos por
discriminatorios para la igual asuncién de responsabilidades de mujeres y de
hombres, al dificultar la concilingdn de Is carge labaral con la vida familisr,

Esta nbservaciin s objete do rmro consanso entre ios analistas, Paro no hacemos
nada para remediario. ¥ lo gue &5 peor; parece gee ya hemas reninciado & hacer

alga,

Sin embargo, Espaiia puede y debe adaptar sus homrios a los europeos, Se
trataria de un procesa gradual ¥ progresivo, de largo recorride, pero Tactible. La
sockedad al completo tiena que ser consciente de que es imprescindible un mejar
wso del tempa y un camblo & NUBLTFES horarios pars faciitar la conciliaeidn,
fartalecer |a igualdad ¥ mejorar la productividad v la competitividad.

Es por ello que saledo con encomio una “cruzada” como la de Ignacio Bugquerss y
Bach, presidente de la Comision Nacional para la Racionalizacion de oS Horarios
en Espafia. ¥ animo a los presentes a firmar el Manthesto "For la Racionabizacidn
da los Horaris®, Manifiesto gue ha contadoe, modestamants, con mi apaye.

o r——

Junn Fernando Lipaz Aguifar
Preaj da la Delegacidn Sociafistn Espafiols en el Parlamanto Europea

D. Juan Fernando Lépez Aguilar
Presidente de la Delegacién Socialista Espafiola en el Parlamento Europeo
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Si, como es evidente para fodos, el tiempo es un bien que no podemcs
elmecenar Al comprar, deberin estar también muy claro para el conjunto de nuestra
sociedod que el uso rocional de este preciade bien nos debe ayudar a vivie mejor v, en
definitiva, o ser mds felices.

Tener tiempa para trobajar y producie con eficocia no se confradice con ba
dedicacidn a la familio, o los emiges ¥ a la propia realizacién personal,

Estoy muy orgulless de presidir un organisma, €l Consejo Escolar del Estado,
que en sus Informes anuales sebre &l estode y sitvacion del sistemo educative, ha
instade reiteradamente a las Administraciones pdblicas o que arbitren bas medidos
nzcesarios para concilier la vida personal, loboral ¥ fomilior, porque estamos
corvencides de que lo educacidn de nuestras niflas y niflos serd mejor 2i cuentan con
le méxtima atencién de sus podres y madres en estrecha calaboracidn con'loet centrog
educativas.

La educocién espaficla comparte objetives con lo de lox pofses de la Unidn
Europea Creo firmemente que e3 fambién imprescindible compartir, con los paises de
ruestro entorno, lo racionalizacidn de los horarios laborales para legrar_ a la vex, una
mayor eficocia y una vida plena

Madrid, 28 de octubre de 2010

£ it REAKLRADND, 4 1
Ly
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Diia. Carmen Maestro Martin
Presidenta del Consejo Escolar del Estado
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Iiige Méndez de Vigo y Montojo
TPUTADD AL, PARLAMINTD FLULOPED
PUESNESTE ML COLEOG OE DURGR,

Deesdla hnce Hiempo sigo In labot do mi buen anign Igpacio Buguerss y Bach en s
defensa de una mayor reckaalirscida de los bomrios en Espadin. La concllinciin de ln
wlila peruonal, familiar y laborl responde & 1a necesidad de pesalver este conflicto que
afecta a los trabajadores, a las empresas, 8 la familis y 2 iodo ol entomoo secial. Par
ety debemos teper unn sctiod més sensilde, Bexible y equilibmds con el objetiva de
desurrallar wna nueva culirs de exigencss § eficiencia en el tmbsjo.

La iscorporacidn de fa migjer al trabajo ¥ s consecuencing ha mothado an sndlias
entre In contraposicidn de la vida Isborl ¥ la vida familiar, Les nujeres, sobne todo
las madres, y los pifics son los gendes perjudicodos de los borarios espafioles, uea
singuluridad en Burcpa quo tizne un alio ooste personal. social y eoondmicn delido o
miestrs mensor productividad, rendimiento y competitividod, In clevaciin de las tases
de abscmtiamn, plantillas desmotivades, la péndkla de personss cualificadss, mis
mocidentes v, en definiliva, mis esinés.

Corren malos liempos pem pedir peras al olmo, pem “concilincidn” perece hoberse
coevertido em una Fluhru. recurrente en el Ambitn laboral. Concilisn oo supooe
tnbadar menos, sino de forma mds organizada ¥ aprovechando el tiempo con la
finalidod de gamatizar la calidod de las pesonss a través de una adecasda geatin del
ﬂ:ﬂ'l:l'l.‘l.

Los espafioles pasan més horss en 2l tmbigo que la media curopez mbcnims sa
productivided se silin en ln 20an boga de ln UE. por ello, deberlomos homalagar
nuesiios homeios & los SuTpe. '!':'rnpnrn. niestios usow horarkm fvorocen el
descanso ni ks hores de sucho sulicicates. Una de las colpables e esta teeedencaa de
los expadioles de tmspochar e Ia television, En bos dlfmos afios, vanion "lae ghows"
ac han eomvenido en lox progmames mds visios del dis, entre bos luses v bos jufves, 1o
cunl Bo tiene parangds en casd ningikn pais, Taristas § hombres de negncios que legan
e visita cada din 3 Espafa s sorprenden de certas onsfumbines auestras, sobee oo
L relativas o los bomcios de tmbigo, de combls v oenas.

Por todo eato, no posto cstar mds de scuendo con Ignscio Boguerns. Esoy
coavencido que an ajusts en muestos horarios de trabajo con of resto de Exropa silo
puede redundar en nuestro beneficio, mato desde el pamo de vista de In productividsd
como en pea mejor conciliaciin con neesti vidn familine. Abom, o vez de scuerdo
e8in bace falta ver ofmo &£ ooncrety en propucstas ¥ on gued forma &stns == levan a
cabo, Querido lgnacio, tma ver més, e doy mi fimmes apoye o una imiciativa lan
nceEsnrin en Eucsim pafs.

D. ifiigo Méndez de Vigo y Montojo
Diputado al Parlamento Europeo. Presidente del Colegio de Europa
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Soclologia da los uses ¥ abusos del Hempa.

Lo caush primers de @ Aounl ot econdmica & & baja productividad de b pobladdn. En un
pais como Espafia la rmadn no o5 tanin b escaser del equipo capital como | deficente
MHMMUmthmﬁtm%ﬂimhmm
nﬂhmmhhm wfmamuumummm
e ks espafales. En

Mo &5 solo que & hamrio partido y retrasade de muchos trabajos collsione con & scongeiable
stencidn @ la famills. Esa acciin se Bama “concliar”, una Flrmuls no muy felz, aunque

tempo ef la costurnbme de muchas reuniones que na fijan o momento de su concdusidn,
aumammm-ﬁhmamdmﬂm

fundamento &5 gue & tempo & und de los dmbolos de B escazay y, por tanko, de i economin.
Por a0 shempre 52 ha gcho que sl tempo &5 om”, Claro que o esobpticn espafiol afiade que
“no % o todo ko quo reuco®,

Por mische gise se afshe ol factor de la imocionalidad de los hararios, lo que nos debe pracoupar
B los espaficlss ctusles &4 f descenan general da |a productivided, Lo cusa fundamenitnl gstd

n los valores dominantes. Son los gue mencsprecan of trabajo v @ esfuerse coma elementios
poskives de la personafidad.

Ly

."r. .Lr;

/S
_Fr._r._'_,_o—'—'_-—\_"h\.\_“

Amanda de Migued

D.Amando de Miguel

Socidlogo
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DIPUTADO

ASAMBLEA DE MADRID

GRUPO PARLAMENTARIO POPULAR
Madrid, 13 de octubre de 2010

", Lt

uiero trasladar a todos los miembros del V Congreso para la Racionalizacion de los
Horarios Espafioles y muy especial asui ble impulsador mi buen amigo
Ignacio Buqueras, mi més entusiasta apoyo y el deseo de que de una vez por todas su
filosofia, los los y las prop que se adopten tengan calado en nuestra
sociedad. No serdn ni mucho menos, objetivos menores sino de gran repercusion para
nuestra calidad de vida y sobre todo para la de infancia y adol i

Nuestro presente y futuro pasan por la educacion en los valores universales, en los
valores de todos, de nuestros hijos, desarrollada principalmente en nuestra institucion
fundamental pero tan poco apoyada y hoy desbordada: la familia.

Para ello necesitamos politicas reales de conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral vy entre ellas la de racionalizar nuestros horarios, que facilite nuestra
convivencia, nuestras posibilidades de atender a nuestros hijos y a través de ello de
lograr tranquilidad, felicidad y estabilidad.

Creo que podemos hacerlo si lo analizamos y nos lo proponemos. Hagamoslo a favor

de todos nosotros y muy especial a favor de nuestros seres mis queridos y mds
vulnerables: nuestros hijos.

(e Fb W wk»ﬂ“v

4
v

)
/ Pedro Nufiez Morgades
/

Plaza de la Asamblea de Madrid, 1 - 28018 MADRID

D. Pedro Nufez Morgades
Diputado de la Asamblea de Madrid
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Testhinonlo presentado por Fernando Hey, catedeatico de Devecho Constitiucional
en ln Universidad de Valladaolid

Apradesdo i posibilidad de expresar mb adhiesidn al moyvimdenio social gue propugng
una rucionalizocion de horarios en Espaila ¥ una mejor conciliacion de las vidas
profesional v perwonal. Llevo ailos dedicando mi estudio a ba locha por la igualdad de
las personas ¥, en particular, a la fguaklad de irto ¥ de oporisinidades entre mujeres ¥
hoenbres, Creo Qe om ekl campa iz avoneado mocho en I"_npuh en los alpmaos dos
décadas, pero 1odavia hay mucho por hacer, En gran medida, la cuestidn de 1a igualkdad
real entre mujeres ¥ hombees sigue sin resolverse. El estereotipn machisin por
eacelencin es ln wden gque sinbuye @ los mugeres. los espacios privados de la exisdencia v
la funcidn de cuidadoras ¥ o bos hombees bos espacios plblicos y la funcidn de toma de
decisiones, Pues bien, para aleanzar bpualdad los bombres debemos entrar de verolad en
los espacion privados ¥ les mujeres en b piblicos. % esto imphica un nueevo modo de
relacionames enine mujéres y hombres ¥ tambidn un nuevo uso del tiempo. Porguee las
mediddas de congiliacion, tal ¥ coma s las viene entendiendo en spafia, eslo e, gue la
conciliaciin la hagan sdbs los mujeres, lejos de aydar 3 locausa de s igualdad, esid,
por gl contrurin, consolidandn las diferencias. Muochas mujeres estin sccediendo o
reduccsim de jormadas, excedencias por cubdar o familiares, trabajos precarios, ele, ¥
exto las supone abandonar la autopista de 1o dgualifsd profesional en la que se mueyven
con neiuralidod ses compateros vorones, ¥ derivarse por carrelers: secundarias
laborales qui muy @ menuds va no vuelven o énlazar con ln aulopsin. Esto en ¢l
presentc v, en ¢l fumm, peor, porque no podein lener acceso o uma pensidn. Todo ello
refserea su dependencin ecomdmica hacin el vardn susteniador ¥ su péndida de
oo, Asi puies, el camimo moe vo par ahil

La idea de conciliacion no debe suponer ante bodo que las mujeres pusdan trabajor
mejor ¥ mis o gusto denire v también feera de casa. Bl verdadero objetive de ln
conciliaion deberla ser, mis bien, que mujeres v hombres pudicran desarrollar carreras
profesionales de una manera idemtica. Y esto sdlo puede oonseguirse 5 racionalizamos
los horarios, gue ahora estdn tneados por el troguel de wn patrdn mochists de relociones
enire mujeres ¥ hombnes. Hasta donide resulie posible, o cieria hom de la tarde, mujeres
¥ hombres deberiamos poder disponer de nuestra vida [mtnilu_ Lina socicdad asi, en la
quet todos nos ocuparfamos indistintamenic de todo, o sdlo serla mis mcional, sino
tambidn mis justa

2=

i

D. Fernando Rey
Catedrdtico de Derecho Constitucional en la Universidad de Valladolid
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Ec Mmlm e e

] T T —
“mvmmm INDUSTHIAL CERRD DE SAN CRISTORAL

TESTIMONIO

Ex o swuls cmgresavial dvavsd pleatmoats oomsoioatrs ol {0 wocesislna oo adapoan medidnd gur
Aevitaa sosciliny fa sida fadoal g famdinn g pov olls deade fa Fedevaside gue provids Mempse
dpmsy patruciads cole fpe de medidas pasticipamds com 4s ddmininls ¢ wapsmsalivs ou
Fragrdms divipidad crlasdetmint & feodifan 4 (42 famndias sasd csadivisemcs indacts pavd du
weaaveails gnafosisnal. Ea vite senlidn sofomnd dvatacas (s praguimai ~@Fowa "y "Preln” gur
d desaenatingds a ia faspe d dos wifimas avvy ou colabrasisn con bn funta o Fastita g Zota

S of e BOES. fn fustn dc Gastilla g Lodu, & Pawis de b Pasicioiin de Famdia. scoevdy con
fod Apwetamiontvs de faa sapdiales & grosinsia g faa (moinacd & CoyiPnoaanag. Boeen ou marsda
o gue s dis om Uamar praprama “Duefss. gue coanafia om la chewcise g pateln ea
fumcismdaricety de (Fentise Tafawties on Polipimss Tuwtustriales provis fn awsctiodie oe ot
apetawad towwpatod catve (4 paties dmplicanias

Lu fisalidad de dicka iniviativa w o afea gur apestan decididamente pot (a towcdlidcitn A fa
e fdorad g fawnilisn @ Pedodd Wi W Geicidfiet woncalaia, guy povedto o desaveslls e (i minda
Fvafcairadl gardatiyasds of sien dp fog coinanng o (as wisns g wainas we onldnies comgronaliday sater
foa @ 5 aina

o ol imciativa 5 (o colaferacida W (o aypuatamicatns g (a4 asscc A emgreddrdad i
cafvalopia oo cowedincisa e fa wnls fadmal g fasdion wie wa Gopentiate pase. af Pasladan @ foa
Hadadast gav tn wuvilen sscicdnd kay masisg ppasismas § Asciarisecs daplivadss on facditnn
guic {12 (dwilias gucalnn fwen fad difos gue dosocs sn Stwunsint af momds {nfenel y o f frosnstise
sl

Wi futimancs oy doveey pura dompateny gui ) pescle, W custe solantad posa offs. gee,
fmalifciands BUSIEE) | FmptOIAtA) dumpn Coluctyas di prd & ginst mpiotas Mgmilicaltuet u
it onaodlidoisn dp fa wmins fodenal g famdian. y gouos disdis werforas do duds condrifnivia & astapan
o i dpuaidnd e aponpeaisianics modinats (a sema, e woluwtndcs ds futes (o Gmplizadiss

Esperaans gav cotits frrved wafias emta pued Prbsadien st eybrricacia md oo of Latge sdins ¢
i enaeifincisn Calonal y famdian dein of mage o (a0 Euited & vl Fomgrosn

i Radiguey Garia
Phesidrats de Fepocyl

D.Antonio Rodriguez Garcia
Presidente de Fepecy!
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FOMENTO DEL TRARAID NACIONHAL Juan Bosell Laviortras
PRESIDEMTE

Sr. 0, Wgnacio Bugueras i| Bach
Presidente de ba Comishan Maclonal para

ta Raclonalizackin de bns Horarios Espadoles.
Cf Acals, 97

IB0CS Madrid

Barcelona, 26 de Octubre de 20
Estimaady Presidente:

Quiero agradecerte la oportunidad de participar, como Presidente de Fomento del Trabajo
piacional, en este espacio de reflexiin que se abre con la publicacién que ARDHE electuark
sabew |n celobrackin del ¥V Congrese Noclonal pare Reclonclizar fos Hararios Espanoles™.

En primer lugar, quieto feticitar a la Asocisckin por el conatante trabajo realizado desde o |
Congresa Machonal celebrado en el sfio 2006, ¥ por wn actividades, en algunn de W cuales
Fomento el Tratuja Mactonal ha temida Ly oportunidad de participar directamente.

Tradichonalmente, Las politicas de conciliackin han estads vinouladay de alguna manera &l
thempo de tratajo, Mew encontramos, por otro lado, ante una shuacin socko-econémica
camblante, a la que nuesiras empresas deben afrontar y adaptarse con ragider. Ademas, la
sscledad ha bdo demandando nuevos y mijores servichos {con La ampliackin de hararsos que
ello significa), mbentras que, por otro Iedo, los trabajadorss tenen la necesidad de
compatibalizar su trabajo con us necesidedes perionales, Que 8 s vex, son cambiantes a lo
Inrgo de wu vida. ¥
Toda sste ewenario, ha hecho swlucionar & debate de a jomada laboral centrandase on
racionalizacitn de bos horarios ¥ en su redistribuciin. En nuestro dmbitn, estamdo comienciios
de que ol dialogo soclsl, y mobre todo, la negoclackdn colectiva, son Instrumentod
fundamentales para introducir la fexibilidad horaria, con el sdecusdo equilibrio entre ka3
recesidades de Loy emprea v L necesidades de (o trabajadores.

Mucstras cmpresay, y mds ahors e eflod momentos de inceribdumbee, thenen que ser
eficientes v capacrs de generar flguezn y empleo, ¥ no cabe duda que, enthe olras medidas,
disponer de horaios racionales, debe syudar b meforar s productividad de L mismas,

Por todo ello, espero y desen que etas breved reflefones contribuyan ol éxito de La
putdicacion scbre el ¥ Congreso Mockonal pare Reclanclfrar los Horarios Espancles.

Recie un saludo muy cordial,

D. Juan Rosell Lastortras
Presidente del Trabajo Nacional
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D. Jordi Sevilla Segura

Ex-Ministro Administraciones Piiblicas
Senior Advisor PwC

Madrid

Quiero empezar por agradecer esta iniciativa porque no siempre hablamos de
las cosas importantes y, sin duda, la que nos ha reunido hoy aqui es importante
porque tiene que ver con la conciliacidon de la vida persanal y familiar, que es algoe que
afecta clarisimamente a las personas, fundamentalmente a las mujeres, pero también
a las organizaciones. La verdad es que hay dos razones por las que deberiamos
impulsar este tipo de politicas.

En primer lugar, porque un trabajador, una persona que se encuentra en un
proyecto y se encuentra a gusto, que se encuentra feliz, que es capaz de encontrar
solucién a sus problemas, es una persona que estd mas integrada, mas predispuesta a
colaborar, mas participativa, es mas productiva. Con demasiada frecuencia todos
tenemos dificultades personales, dificultades familiares, no siempre nos es facil el
conciliar nuestra vida personal con nuestra vida profesional y, por tanto, el establecer
mecanismos que permitan que quien tiene problemas, quien tiene dificultades o quien
tiene otro tipo de demandas personales, pueda hacerlo compatible con su trabajo, es
garantizar una mayor productividad por parte de los trabajadores, pero también para
las organizaciones. Nos permite elegir a las personas mas adecuadas. Con mucha
frecuencia, a mi mismo me ha pasado, crees que |la persona mas adecuada para un
puesto es una persona en concreto gue no puede aceptario porque sus condiciones
personales, sus caracteristicas familiares, no se compatibilizan con la manera con la
que abordamos hoy en dia determinados trabajos. Por tanto, estamos desperdiciando
talento, estamos desperdiciando capacidad, estamos desperdiciando entusiasmo en
muchos casos. Por tanto, el conciliar, el adecuar las medidas de conciliacion de la vida
personal y famlliar con la vida laboral facllita la productividad de los trabajadores y
facilita también la seleccion de las mejores personas para los mejores puestos con
Independencia de sus circunstancias.

Muchas gracias.

2-eA Lo A

™,

D. Jord| Sevilla Segura

D. Jordi Sevilla
Ex Ministro de Administraciones Publicas. Senior Advisor de PwC

TESTIMONIO PROYECTADO EN VIDEO (MESA REDONDA “CONCILIACION Y COMPETITIVIDAD:
NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION DEL TRABAJO)
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Parlomento de Novarma

TESTIMONIO

El 23 de septiembre de 2010 venia en In prensa la folografia
de una eurodiputada italiana  con su bebé en brazes miontras
procedia o emitir su volo, con este gesto quiso poner de
manifiesto las dificultades que afrontan, sobre todo las mujeres,
para concilinr 1a vida laboral ¥ familiar. Su gesto fue aplavdido v
vitoreado por sus compaierosfas cuwroparlamentarios/ng vy In
Comisarin Viviane Reding ha presentado un programa sobre
igualdad entre hombres ¥ mujeres,

Un acto simbalico, pero cargado de significado ya que puso
de manificsto una situacién que padecen miles de personas,
hombrea ¥ mujerez para quienes el desarrollo de su actividad
lnboral estd constantemente en contradiccidn con su vida familiar
v personal, log horarios partides pero sobre todo la falta de
flexibilidad son uno de los elementos que mas influven en la
dificil coneciliacidn de la vida laboral y personal.

El trabajo constante rveivindicando la racionalidad di los
horarios como el que esta llevando a cabo la Comisidon Nacional
para la Racionalizacidn de los Horavios Espanoles y acciones
puntuales como la protogonizada  por 1o europarlimentarin
Ronzulli estoy segura que ayudarin poderosamente a que los
enmbios en los horarios sen una realidad mis pronto gque tarde v
con ello Ia conciliacion de la vida familiar v la laboral sea mucho
miis ficil.

Elena Torres Miranda

Dna. Elena Torres Miranda
Presidenta del Parlamento de Navarra
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A LAS TRES MENDS CUARTO

Bl tiempn &1 #igo ineprendible, relathe y gue se nod ecapa. A vedEs oy gusta
aprevechar @l thempd ¥ &0 olres mataso,

Decimos tiempo al tiempo o simplemente & tempo todo o s

Charki & donde mds difigimos | visla o5 3 la mueca donde lice ef relof, pero en
AN No Sabemds U Beva ndmercss romands o na

La vids se compone de tlempo, quizks 35.000 din, no mocho mas. Pero no somos
conscientes de ello, de gue muchas cosas mo vobverdn, de gue no volveremas o ver muchos
paliajes o personas.

Slempte ha habldo culte al tlempa, desde el nelo) de wsl 3 de arena 0 8l actual cipar de
surmergirse, de no rayare. Un afo deja piso 8l 0tro meenirs Cvames nuestra minada en un
ral] gjise noe da las campanaia

¥ e con iodo ello con ko gue elaboramoa meestra vida, en la que gueremos pricsar las
actrridades lamilshey, con amigos, pars cultivarnos, para seriinos bien, para ser felices, para
desarrolamos en el rabajo, Pero queremcon Begar & Todo, compatibilinario, divertimes,
practicar deporte, loer, wer cine, Vuer, v no llegamod, nos estretamon.

Hemaos de priorizar dando importancia a lo que s trescendents ¥ relathizando las
pequefias cosas, que son L inmensa mayaria,

Pieria, que los hotarkos espafioles sdolecen de una clara distoriion, coal e acostarse
muy tarde, pof lo que loy clidadenas e levantan plonfo pero candbdol Somed oy
trabajationes pero poco productives, ¥ deide luego now plerde ead comidas de trabajo Gue o
dianan en el tiempo, v cuands une st da cupnta #5th been ertrada [ tarde, E5 coma sl unos na
Seigasen vohver & casa iy oiros guit o ko desean, s normas, lns estnucturas se io imposibilian

Moy las nuevas tecnologias permiten trabajar en gran medids desde el hogar.

By edencial rackonalizsr horaros antepondendo los derechor de las  peranas,
gererando ambiertes borafes sdaptados v adaptables, buscanda la eficacia v plameanda
fugvas aiernativat,

Wgnacko Bugueras, cual Quijote, lucha contra kos moBnos, puaes en Cipafia no es fiil
camblar 3144 costumbres sncestrales que entendemos equvocamente como mediterriness y
que al fin, oS quitsn suefio, nod generan mal humor (&5t 5 una de L rarones ded espafial
cabreadn) v gueman muestrs vids creyendo gue estamos en un divertiments, cuando
reglmante No IENEMoE LEMpd Dara ponernos |as Iapetilas, ya sean [ de deporte o s
pantuflas el hogar.

s

[ =
..:T.‘l"hl 4

— Lavier Ura. Dr. #n Psicalogia

D. Javier Urra
Doctor en Psicologia
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INFORPRESS GRUFD

Me gustaria comenzar este testimonbo felicitando a Ignacio Bugueras, quien
desde hace afios, desde su labor al frente de la Comisidn Macional para |a
Racionalizackbn de los Horarios Espafioles, ha insistido en la importancia de |a
flexibifidad.

La conciliacion de la vida personal y profesional es un aspecto clave, tenemos
gue poder estar en todo aguelio gue es importante para nuestras vidas. Nadie
es eficaz si no tiene un clerto equilibrio ¥ consigue desarrollar sus diferentes
facetas,

También me parece importante abordar la conciliacién desde la
responsabilidad y desde la igualdad de oportunidades y de derecho a crecer en
to profesional,

Me preccupa muche cuando la conciliacidn se convierte en defensores de que
para qui las familias sean estables v los hijos crezcan bien “deban conciliar
cllas”. Esto 5 una peligrosa excusa que nos puede llevar a haber hecho un
largo camino para llegar al mismo sitio. La familia, st la hay, es
responsabilidad de todos,

El otro tema gue me parece imprescindible anotar es la necesidad de trabajar
mucho. Tenemos que perseguir la racionalizacidn y la eficacia, pero en este
mundd en competencia en & que vivimas hay que trabajar y estudiar muechd,

La clave: la responsabilidad. Apravechar ta tecnologia v la confianza para que
coda wng pueda decidir estar, como decia al principio, donde debe estar, en
cada momento, Poro cumpligndo objetives, Tenomas todos un compromiso
con el resultado. Entre otras cosas porgue tenemos la responsabilidad de
intentar que ¢l mundo gue dejemos sea mejar,

Niria Vilanova
Presidenta
Grupo Inforpress

Diia. Nuria Vilanova
Presidenta de Inforpress
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ELV CONGRESO EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL

12 MAGAZINE Firmas

Animales de.
compani

por Juan Manuel de Prada

Conciliacion

nda mi amigo Ignacio
Buqueras empefiado, desde
la Comisién Nacional para
la Racionalizacién de los
Horarios que preside, en
cambiar los hibitos laborales de los
espafioles, que segiin los estudios
demoscépicos son los mis cadticos,
dilatados e improductives del orbe.
Resulta que el espancl es quien mis
tiempo dedica al trabajo; y también
quien mis estérilmente se lo dedica,
alargando su jornada hasta horas inhés-
pitas que asfixian su vida familiar. Y
para suscitar una reflexién social sobre
la necesidad de r.\cm:ﬂiar trabajo y vida
familiar ha organizade Ignacio B

ticulos mas tristes de acabamiento
humano que haya podido presenciar:
para conciliar la vida laboral y la vida
familiar hay que empezar por recon-
ciliarse con la vida, y reducir las
comidas a una mera ingesta de calo-
rfas es como hacer oposiciones a la
muerte. En Espaia, desgraciadamente,
se han comenzado a imponer hibitos
tan infrahumanos y mortuorios; vy el
resultado es calamitoso, pues agrava
en el trabajador el sentimiento de que
su trabajo (y, por extension, la vida)
es una mierda, lo que no redunda
precisamente en una mayor 'producti-
vidad'; por no afiadir que, de vuelta a

un congreso en Valladolid, al que ha
tenido la deferencia de invitarme.

Es un asunto poliédrico este de los
horarios laborales y la conciliacidén
familiar. Parece evidente que en otros
paises vecinos en los que se trabaja
menos horas el indice de productivi-
dad es mayor; pero no parece tan claro
que la vida familiar salga beneficia-
da, si consideramos que plagas como
la del divorcio los fustigan en igual
O mayor proporcidn que a nosotros.
Parece evidente también que la mera
importacién de hibitos eurapeos no
es el remedio que mejor encaje con
¢l particular temperamento espafiol;

y aun sospecho que tal importacién
acabarfa causando graves desarreglos
de conducta entre nuestros paisanos.
Los holandeses, por ejemplo, a eso del

casa, ese senti sigue amargando
sus horas, y comunicindose a qui

da de la jerarquia; y alli donde no hay

juia termina i indose el caos:
pronto esos planetas subordinados
acaban convirtiéndose en asteroides de
érbita extraviada, acaban condenados a
vagar en las tinieblas exteriores y a ser
deglutidos por algin agujero negro. Una
vida que prioriza el trabajo nada puede
conciliar; porque cuando a lo que es
subalterno (por muy necesario que sea)
se le concede el rango de primordial, lo
que es primordial acaba siendo subal-
terno; y sobre esta subversion desnatu-
ralizadora nada bueno ni vivo se puede
construir, como ocurre siempre que lo
que es de naturaleza inferior se encum-
bra a una naturaleza superior.

Y, sin embargo, todo se pretende
construir sobre esta subversidn, Acep-
tamos que el 'éxito laboral' es condi-
ciém indispensable para la ‘realizacién’
personal; sacrificamos nuestras plu-
rales vocaciones en aras de un trabajo
que ni siquiera es nuestra vocacién;
ac las mias impro-

La tinica 'conciliacion'

de una vida plena;

el trabajo se conwerte en pnon

Io rodean. El holandés tal vez vuelva a
casa antes que ¢l espafiol, pero es para
trasladar el infierno de una vida mor-
tuoria al hogar; y as{ no hay concilia-
ciones que valgan.

Yo creo gue la vdnica *conciliacién®
posible es la que nace de una vida
plena; ¥ no hay vida plena alli donde
el trabajo (que, a fin de cuentas, es
una 'maldicién biblica’) se convierte
en prioridad absoluta, alli donde deja
de ser una necesidad mis o menos

mediodia, interrumpen d un rato
sus quehaceres laborales para ingerir
{escribo 'ingerir’ porque a eso no se le
puede llamar ‘comer') un sindwich; y
enseguida se ponen otra vez a trabajar,
hasta concluir la jornada. Yo he visto
cémo lo hacen; y es uno de los espec-

¥ se torna g esclavitud,
erigiéndose en sustancia de la propia
vida (a la que contamina de muerte),
en ¢l astro solar en torno al cual giran
los otros aspectos de la vida (reducidos
ya a despojos), como planetas de drbita
concéntrica. Esta es una vida sin senti-

MLSEMANAL 31 DE OCTUSRE DE 2010

yg;mble es la que nace
lena donde
d absoluta

bas con tal de promocionarnos en el
trabajo; e, inevitablemente, cuando
nos falta el trabajo somos como muer-
tos en vida, porque previamente se

la hemos entregado. La conciliacién
entre dos cosas que son de natura-
leza distinta sélo se puede alcanzar
cuando previamente hemos deter-
minado la naturaleza de cada cosa; v
determinar la naturaleza de las cosas
exige establecer su jerarquia. Cuando
se subvierte la naturaleza de las cosas
y se altera su jerarquia, el caos <la
muerte— ya se ha aduefiado de nues-
tras vidas; y contra el caos —contra la
muerte— no valen horarios. B

wwwoxisemanal. com/prada
wiww juanmanueideprada.com
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info trabajo
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232 horas al afio mas

sin embargo, producen
lamitad?

¢Jornada intensiva o partida?

Cada vez mas empresas concentran el HORARIO para reducir costes y ayudar a los
empleados a CONCILIAR. Pero los expertos no se ponen de acuerdo en si esto es lo mejor.

por FATIMA SANTANA

sta comprobado que el horario continuo
aumenta la productividad, reduce el absentismo
laboral y motiva al trabajador. Adems, disminuye
el nivel de estrés y también la siniestralidad. No
sOmos méigquinas ni robots, y cuantas mis horas
estamos en ¢l trabajo, mis
cansancio fisico y psiquico
acusamos y, efectivamente, el
rendimiento baja.

estudiaran bien los beneficios
a jornada intensiva, la

an siempre. De esta
s empleados estarian
miis satisfechos y se reduciria el
gasto energético. Sin embargo,
muchas son reacias a
concederla por rutina, porque
tienen muy arraig:lda la (‘:IIUF.! del *presentisme’,
es decir, el pensamiento de que cuantas mds horas
és en la oficing, mejor, Hay que optimizar el
ajando por uh|e-tmus. porqgue mis
horas no significa ser mis competitivo.

La jornada inlensiva permite

la conciliaciin de la vida personal, fa y laboral.
Hay que tener tiempo para dedicirtelo a 6, a tus
aficiones, inquietudes y preocupaciones; y también
tiempao para la familia. Aquella persona que entra
todos los dias a las ocho de la manana v nunca sabe
aqué hora va a salir no se siente motivada y, adems,
apa tividacles, En cual-

quier caso, si solo hay j nporiants:
que exista flexibilidad de entrada y salida, con un
tiempo rzonable para comer, de 45 a 60 minutos, B

y
sobre todo el de la gran distribucion (centros
comerciales) o los que ofrecen un servicio al
tiblico, en los que es necesario mantener la
Jornada laboral partida, porque permite atender
de manera satisfactoria la demanda que solicitan
los clientes y proveedores.

Son muchas las personas
quevenen laj J-n lldd-:l pi nrnd'n ImAYOres Ventajas que
enlac que tienen

cargas F«Lﬂ'lllldl’(fb. Sin duda, es la mejor opcidn

los hijos en edad escolar, sobre
todo si tienen clase manana y
tarde, Teniendo una pausa a
mitad del dia, pueden recoger
a los ninos del colegio y comer
con ellos en casa, por ejemplo,
Orros trabajadores aprovechan
ese receso para disfrutar de un
tiempao de ocio personal que en
olros momentos no tendrian,

o para hacer un de
deporte; de hecho, Ia mayoria
de los gimnasios cuenta con un
importante volumen de clientes
precisamente 2 la hora del almuerzo,

Elincentivo delos

y la baja productividad Taboral no dependen

del tipo de jornada, sino de diferentes factores

como pueden ser la educacion, los altos costes
Iministrativos o la baja ir 100 tecnoligica.

Ademas, la flexibilidad se puede mantener tanto en

Unestudiodela

enun30%

los espancrlp_r. trabajan

quelamediaeurapeay,

ra
adaptar el horario laboral al de

el horario intensivo como en el partido, | %
IGNACIO BUQUERAS SUSANASOSA E
Presi de la Comisit Racionalizar Horarios. Directora de Servicios de la consultora de RR HH Adecco. b
35 mia
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Para mas informacién: www.genteenvalladolid.com - www.gen

CIUDADANOS JORNADA LABORAL QUE TERMINE ENTRE LAS 17.00 Y LAS 18.00

La regla de los tres ochos

Ignacio Buqueras aboga por dividir el dia en ocho horas laborables,
ocho de ocio y ocho de dormir para mejorar la productividad

J.I. Fernéndez
Mafiana intensa de trabajo. El que
arriba escribe tiene que cubrir
vatias ruedas de prensa y el dia se
p do de i-
mientos. Sin embargo, siempte se
saca algo de tiempo para disfrutar
del ocio. Yo lo hatia mis, peto el
tiempo es el problema. Precisa-
mente, de este comun impedi-
mento se habléV durante dos dias
en el Congreso Nacional para la
Racionalizacién de los Horarios
Espaioles celebrado enValladolid.
Espafia es el pais europeo don-
de menos racionalizamos el tiem-
po de trabajo y donde los horarios
son mis largos. Esto lejos de
hacernos mas productivos y de
levantar el pais, lo hunde, resulta
estéril y demasiado caro. Es decir,
trabajamos mas horas y somos
menos productivos. Por lo que
una buena solucién, segin Igna-
cio Buqueras, Presidente de la
Comision Nacional para la Regu-

César Ant6n (c) e Ignacio Buqueras, en la inauguracion del V Congreso Nacional celebrado en Valladolid.

larizacion de Hotatios ,es la de
aplicar la“regla de los tres ochos™
ocho horas de trabajo, ocho horas
para dormit y ocho horas de ocio.
“El mejor regalo de los padres a
sus hijos es el tiempo por lo cual
lo mas positivo seria una jornada

“El mejor regalo de
los padres a sus hijos
es el tiempo. Hay
que saber valorarlo”,
dice Buqueras

laboral que comience entre las
07.30 y las 09.00 hotas y que ter-
mine entre las 17.00 y las 18.00
con entre 40 6 45 minutos para
comer y sin tiempo para el café o
la siesta”, explicé Buqueras, que

adecuar la jornada laboral espafio-
Ia a los horarios europeos.

Durante su intervencién com-
paré el tiempo con el agua para
concluir que,“el tiempo, es lo mas
preciado que tenemos y no lo
valoramos lo suficiente”. Ademas,
Buqueras reconocio que ha pedi-
do para Espafia el mismo uso
horatio que Canatias, Portugal e
Inglaterra por considerar que “nos
corresponde el meridiano de Lon-
dres y no el de Berlin”.

Por su parte, la escritora y psi-
céloga Maria Jests Alava asegurd
que Espafia cuenta con “uno de
los horarios mas irracionales del
mundo occidental”, ya que es uno
de los paises donde se trabajan
mis horas y donde menos se
cobra, ademis de estat“a la cola
de la productividad” en Europa.
También defendio que la concilia-
cién y la flexibilidad sirven para
“comprometer y motivar a los tra-

hizo hi i€ en la idad de
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Promotores de horarios racionales piden
que el uso del tiempo sea materia escolar

La Arhoe recoge las primeras 5.784 firmas para mejorar la gestion de [ajornada laboral
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Herrera: «Es momento de trabajar
mas y sobre todo mejor para
aumentar la competitividad»

El presidente de la Junta de Castilfla y Ledn considera una spricridads promover la
concillacidn de la vida familiar y labaral y la sensibilizacidn de la socledad
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Expértns spue;hn por
reducir la jornada laboral
para permitir la conciliacion

Amtda remarca que estd dermastridao que conciliar sreduce
absentismo y mejora los resultados econdmicos de la empresas
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Menos horas y menos café

»La idea de «optimizar
el tiempo» y el rechazo
«a trabajar mds por
menos» de Diaz Ferran
marcan la cita sobre
racionalizacion de
horarios en Valladolid

SAMUEL SAN JOSE

VALLADOLID

Bajoel lema «Hora de conciliars, el V
Congreso de Racionalizacidn de Ho-
rarios Espafioles pretende hacer
«unallamadaala ciudadania, y en es-

pecial a las mujeres, para que digan

“hasta aguf™s, como explict ayer en

tedela Comisién Nacional para la Ra-
cionalizacién de Horurios, lsnn::io

1a culturn del presentiamo, y wqw

estar muchas horas en el trabajo no
5 1o mismo que trabnjar muchos, ex-
plicd Bugueras, para el gue el caming
aseguir es el de soptimizar el tiempo

con unaeffciencia enfocada o la exce-

lencias. Eso si, spensar que en tiem«

pos de crisis ki solucitn es hacer mas
horas es estar completamente squi-

vyocados, puntualizé en referencia a
las palabras del presidente de la pa-

tronal, Gerardo Diaz Ferrdn, que pi-

dié hace unos dias mis trabajo con
menor sueldo.

El secreto del horario perfecto es,
para el presidente de la Asociacidn
para la Racionalizacion de Horarlos,
la flexibilidad. en jornadas que co-
miencen entrelas sietey mndia ¥ Rte-
ve de o mafiana y 58 exti hasta

M* Jesiis Alava, César Antén e Ignacio Buqueras, en el congreso, ¥ iifias

r.hns:. lo que impli:a dvanzar en las
fincionyefi

lns cuatro y media, seis de la tarde,
can 45 minutos para comer, «mds
que suficiente para llevar una sana
dieta mediterrinear, y el gran reto,

clenclas, ynqne-amﬂs I

En esta linea, se mostrd muy criti-

.mmmeﬁsmmmhidu

mas fade
Ios horarios mumm cobrard més
relevanciaen sel diffcil 2011, ya que la

pueden ir
asucasa hasta que nusev“lkie yre-
marcd que hay que estar en el puesto
labaral sel tiempe preciso para desa-

«No somos tontos;
hay malos hdbitos»

Maria Jestis Alava, psicéloga y
escritora, insistio durante la

Ademis,
clén de un grupo de trubajo encarga-
do de medir la receptividud de estas
Bdman Impm;rlmu electorales, a

mmsp 1 aquellos @ los
quumumrpﬂ mcnmonen

el trabajos,

Medidas regionales

Por su pll‘l!.. ol consejero de Familia
& lgualdad de eg; César
Antém. valort muy positivamente la
eleccion de Valladelid comp sede del
congres, ya que entiende eque venir
aqui s, en ciertn manera, reconocer
todas las medidis que se estdn to-

«stn pausa para ¢l calés, puntualizé.  situacion er.ondmlcn hm quel los te- mﬂlu un lrlhjo hden mli:mln. mando desde I'ajnnn de Cauﬁlh ¥
" i dela Arh i mas de prod nos - siempre por ot Ledn o
entrar en 2011 wcon los deberes he-  afecten miss, el tiempos, horals,
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VALLADOLID Y BURGOS,
LAS DOS PROVINCIAS
CON MAS DELITOS

En Castilla y Le6n hay una
media de infracciones penales
menor.que la de Espafiay la
Unidn Europea PAGINAS

L3 wrs pirecten hacer un oo adecisa-

r e e edlns,
© Por st parte, ol gresidente de i
h Asocisettn par ba Racionalizs-

eliin de los Homrlos Expanoles
(Arhot), Ignacio Bugueras, se

L ® 4
ot conyencito de que es ne-
wesaria e e Eapatia se estibles,
can horarlon s similares o b

dlel resto de Faropa y mis racio-

‘B T i, by (e comildird quiermedun-
o e e dlaria #n una mejora do la produc-

. thviddad. 4
A este respectn, recordd gue,
Busa il chinies reeabiclo
por Buroatat {nficina europea do

f 3 + : < estadlistica), en Espafia s trab
Valladolid acoge el V Congreso Nacional para la Racionalizacién de Horarios, un foro en el i smeis 506 s mis ane o
iliaci H i i H jpromedio e ¥, 8ln embangs,
que se aboga por que la conciliacién laboral no consista «en trabajar mas sino mejor» gt e o
a productividads, lgo que cons
« El presidente de |a Aso- e de inmsgurar ayee este cvunto, e g wtsa s setuciori coe mds
;[a;m“mh i dotirn I | Mu- tsrms de trabaje, sl com optimi-

zacién de los Horarios 500 e ha Cleneln diy Vidladolid ba- ar el thempos,

Ak o el leraa "ix bt e coanciliar, Py trimo, ba pabedlengs y escst-
apuesta por «acabar con %) e Fmilla drsta- e Maia fewsin Alava, experia en
la cultura del presentis- mmmlnlm;nl.dn euier <l ra- racionalizacidn de hararios, ha ad
mes ¥ m ilia- clonaltreacitn de los horarios y b vertido s aquelios e pide tra-
s eormimeancika: o elblenes- Dajar 1t hacus por menios salaria

L tar y i calidad de vidade los ciu- =0 referoncia llplcdllmth ]
3 dadonoss, :Indﬂlﬂmlumcnl CEOL, Gerardo Diaz Ferrin. de
BEDACCION | VALLADOSID dad de cantar con sal que sng tienen nl den da lo que
L ! i dedV  nes del itk qmq estin diciondos, segibn Informs
ngresa Macinnal parm la facio-  ademds se mostri ennvencldo de Yuropa Press. Asi de tajantese pro-
nalizacidn de los Horarios Espa-  que permitiny smeporar la com- nintriedh ayer Mures Jestis Alava -
finles dejaron clara n q e s (nervencion en la confe-
e reducir ls jornada laboral en  dstas poodan sadaptonie o les ne- lmdl'llwlldd
su desa- segln in- Thas reconocer Bll-lhll-r
rrollo para permiti la concillacidn  forea leal. ne bos horarios labormies smés
e ln vida labaoral, familiur y perso. i [T esstar s e enel Irmnelonalies del mundo sociden-
mall, ¥ i ovr ! trubia o s trabisla mdes, apostilli tal, ndemds do ser el pais donde
s f Antdn, guien [l i e trabjan trsds horas pos e
q 1 ! 1 edidas de sailmrh ¥ con usis e prodic-
senmes. concliacidn recucen o absentis- tividad, s prestigiosa peicéloga
[ e ma el | ubogd por aptindzat lan equipos
duf e O ¥ menjor econt- Inpmiagicrs y las e g cada emn-
o, el e de v e ol convencimdento de

Homrios Espafioles M\nﬂ} Igna-

rptesas, Asdmistne,
Inchd 1 wywidn o paseden
restar i este respocto Las nuevs

eio Auguerss, | i

st el cambio o3 «sincoofbles ol se
elige i |a personi idtnes pam ca-
dha ptesito.

oOodme
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18 CASTILLA Y LEON |

Midreoles 061010
EL NORTE DE CASTILLA

- oo que lleva trabajando 24 homs o
A las seis de la tarde, en casa 5=
. A ' ] Elkdeatyeireat
; . . diferent es el rel. ¢l promecio b
7 i Las ochio (e b tarde)n,
Valladolid acogera el V Congreso Nacional para Racionalizar Horarios mm oo e
Ignacio Bugueras rupo de fefes de persomalde peque. L3 fornada laboral
pide més chechos» b deal
y «menos palabras» ;
para mejorar la
jornada laboral
i1 5. ESCRIBANG M
im_:ebl.?u_l?‘mdlll
‘.‘."?!"' i ;
winque ya estarmos traba-
mmumﬂmw ry I oomciliacion es cosa de dos.
I Hi t me- quuumumhnmpm
“"‘":"" delos nos »y mds ehe-  tacidn de la jornada flexible de 35 1o, i e bl
P : 12 choswenun; 1 To nada wmqmd.mmn
misidn nach ‘m dos I '_“'M&nhﬂb.d Mmmﬁmmnao mnhmmwa on exlades tempranas so-
ismo objetivo y vetarano 5 amilia, Cé ! malnnnnlmwmdmm
dorp i anas jormad; 1 bo in de s it padres y madres. mmam— nammm-nmum,
bl .-ﬂﬂﬂy ¥ oo cisow i A s¢ deheria enseflar
Vamos, pess.  mos pabibra e ntencamos cumpll: - Contempla una ntrada lexibleal  trabajo .uampb Wam«mmw
otias, e obis plan- a5 a g parictia kel Bajo i ora de conciliar’
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CASTILLA Y LEONAY

& ICNACKD BUQLIERAS
Prruderte de o Comdiadn Macoaal par ke
Rocionaliracda de ks Hormnot

«lLa gente sigue en
su trabajo hasta
que no se va el
director, eso es
tercermundista»

e L]
[ - —
ks v et e e
s ks
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e

=Preconizamos e
los horarios B

ihies de = e s s P
entroda y de N it aim——
salide ademds de U0 ""'"""_‘,ﬁ
ctimizar ef i B b
tiempo » et g e
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0 ECONOMIA

-3 Gél#ardén presenté el nueve horario
que conciliara vida familiar y laboral

———

youl Los funcionarios
saldranalas
cinco de latarde

rm:rillh hj -trabajadoms del
T Munmmjml‘nnnl‘lrﬂnnnyhn
MADRID- A partir de mafiana, la
jornada laboral de los funci atribajar do lmes a vi
riok del Ayuntamiento de Madrid L 7245y lns 10 horas,

conchiird a ls cinco de la mdl-_

Un horarto g

dependien-
o de Ia fexibilidad horaris v la

Pl L}

’ \ AL

i dis

¥ labibml de estos trabajadores y
shormar en los gastos comientes
del Consistorio, El alcalde de
Mt A TR Y

la jar-

s para e almueran.
Paralclamente, todis L ofic-

presento ayer esta medida en ol
e del Lleno de la Comisicn

bién a las 17 horas, excepto s
desunadasala

atencidnal piblico
lio. Deeste

de Horarios
u.inb!ﬂayurmr] Palacio de Ci-
beles.

Con ol

mocko, ol G

que s

20 por ciento en consumo de
electricidad y calefaccidn, bo que

gia y dinem de unos 1,3 millones  grado de compromiso del traba-
e eurns cada afio. Jjador que a s cantidad de horas
«Pero miks imporante que ol que se dediquen a la organiza-
ahorm esel hechode  cidne. Al respecto, el ministro, ~
esta iniclativa lderard un  Jordi Sevilla, oping que el sserio 1
2 T e Unos horarios mas racionales
del tiempo de trbajo se refiores,  Espafia tlene que ver con b ges- ;
subrayd el alcalde, que estuvo  tidn del tempo y del capltal bu- a aplicacién de unos T fesionales y e
acompafiado cn la presentaciin - manos, B este sentido, apuntd a herarios mis y fami- sabl fund; 1
de los nuevos homrios porel mi- - que en nuestro pafs spredoming en Espafia es un antiguo linn:l No es ]mnn para ellas y  parm un desarrollo mids huma-
kstro deAd) Pribli: yorl una gestidn convenicimiento personalque,  tampocn lo es, no lo olvidemos, 0o y sostenible. Por todo ello,
cas, Jordj el presidentede g da de ambaoss, ya que ﬂzhmﬂl siuncidn decrisls,  para sus hijos. La contidad de  lo quehoy es una infciativa
I Comisicin Nacional para la Ra- xhste 1 lddea i enunreto  boras que muchos menores pa-  pioners enda administracion
cionalizacidn de los Horarios Es-  es bueno, pero lo [ SO f san solos deberfa hacernos L terminard por gene-
pafiales, Ignacio Bugquerns; y el ex erio ap hando bien el | Ay flexioniar o todos. Ademds, unoy  ralizarse. Espreciso gue apron-
consejero regionnl de Empleo y  tiempo de trabajos. i d, donde horarios si al P dnmos.mmw nnmlmnjur.n
hlecido un nueve horario mis i TuEstm Comp
Miks; e paternidad eficlonte. Unamedidaen plena  dad. 1y que dedis al trabajo.
Lamedida Sevilla también enliad esta cues- sintonin con I que necesita— consiste bisicamente en gestio- Elpn.ﬂ.l.mnunndalﬂl'j_wnn
permitird ahorrar tidn con ¢l hecho de la concilia- Mudrid, una cludad que puja  narmej ineluid,
13 cidn afecta upadnlmomr aln porestar entre las mds moder- o e traio, gui ac) b 10 el
;3 millones anuales s muferes. «En ln limitado es imecuperable. ¥ no  indices de productividad mds
glﬁymﬂammn ¥ ! 1a con In conclliacidn sdloes In péndida de tiempo,sino. bajos. Mientris, paises con
comp Espafia, que tiene que dnlnv(dahbuuﬂyﬁnﬂﬂu M tnmbiin el dmnchede otms re-  jornadied mis brgves, como
_ apuntar al talento, no nos pode- podemos ctirsos, fund Holanda, Alemnia o Bélgica
Mujerynhom presidenie delCen-  mos permitic o lujo de porder ln los miimoehmﬂonque hace séliou-» Sin unos horarios mis  consiguen unamayor produc-
tro Internacional de Gestidn  mitad del capital humano sdlo 30afios, no avanzar tad s
Emprendedora y de IE Bussines  porque se quade embarazdos, .ulm'muspammdmmdn Ja- mejor conciliaciin y una ma-
School, Junn José Glemes, entre  afirmd, Sobre est cuestidn, Gi- ol singueen nuestra familia yor incorpormeidn de in mujer
Qs 4 Hardén recordd que en el ditmo al mundo profesional. Dicho
t.a.llmldn sefiald que el Ayun-  afio, en el dmbito de la adminis- jnmlnynln fue e nnlnaln}nu- economia siste deotromodo, y tomando pres-
que dirig P i ek notase que continugbaimos La 3 N ladmlmpohh,;uccwu?-m
e i preudoclibbil T del I Iayque ©N gestionar los minuto que pass & imectipe-
doy mas petich de permiso de evitar que muchss personas, recursos, incluido el mhle. Conociendo esto, jedmo
tiviciels, L It dd i d i 4 podemos  malgastar tantas
productiidad estd mis ligadn al  los empleados piblicos. dose obligadas u decidirentre  tiempo de trabajo hrasts,
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PANIOLES

ENTIDADES PUBLICAS QUE TIENEN PLANES DE CONCILIACION

El Ayuntamiento de Madrid se

suma a la jornada hasta las 17:00 h

Sequn datos municipales
referidos a la concillacién
#n siis centros de trabajo,
durante ed Gtime afio ha

[ mAs permisos |
{ POR PATERNIDAD

2 [ . habido mis permisos de
Las medidas que entran mafiana en vigor afectardn a 4.200 trabajadores municipales de un total u;tornlmr‘sasaa%mde
de 28.000, y supondran un ahorro de mas de un millén de euros sélo en los gastos de luz y gas ; (RS
i . ﬁmuim ¢
Juaiiim] NOS AHORRAREMOS,
Bomberos, Palicin Municipal, A WUk
Samur.. m;;’m mhﬂ:ﬂdﬁ UNO A UNO '
como hasta h 200 p
umlz ;.rn?:n em- 1. Mia do un milkdn do suros
pleados publicos eon que de sherro en gas y uz
cugnta ¢l Ayuntamiento de [El afio pasado; (as 107 deperiden-
Madrid ya pusden salir a las clas del Ayuntamients de Madrid
cineo de In torde, el suefio de gastaron 6533500 euros on luzy
muchos espafioles. s, Sequn los elicules, cuando co-
Con esta medida, se busca misncena @ las 17:00 horis,
un ahorro de mas de un mi- Ia factura sord 80 5226800
1lén de eiros sélo en gastos uros, s decir, habrd un ahdemo de
e liz ¥ gas. Ademds se lograe raks die .3 millonas de ouros.
i un mejor amblente laboral -
¥ una mayor productividad, 2. Slo afectard al 15%
segiln esperan 1os reponsa- de fox empleadas
hles municipales. Las medidas presentadas siio
Eso s, In medida podris te- afectan a4.200 trabajadores, ol
nier un efecto negativo: dece- 5 15% de 105 28.000 ik
nas de vocales de las 21 Jun- biicos que tiene el Ayuntamienta,
tas de Distrito podrian taner Quedan oxcluidos de estas medi-
gl dfar de scudir a los ple- chars 105 SErvicios coma centros
nod par motivos de trabajo al mﬂm"“‘ Ful: nor
no renlizarse ya datos por la p 50 de Ios Horarios, y Mari A g ejompho, y por supuesto ks Bom-
tarde, I;nqa.u hin mothvaide lag bern. Pollcla Municipal y Samur.
assdelopenicion B LAPARTICIPACION CIUDADANA SE RESIENTE . 3. retoas
Gallardon lo califica < perjudica la asistencia  “Las promesas de participacin e ered
3, N L
de “paso decisivo  de los ciudadanos” se vuelven papel mojado” rasa e 003 20,00, Eans
medidas entran
en la conciliacidn” : Francscoprosdela edilas e eniranur igor o
msoclacidn de vecinos reducinli ol horario un 25%, o que
Gakarrn osfuva acompafiado por B ey suponalres horosdaras onjos 22
atros responsatbes que han dests- ias laborables de cada
cada por i ket @ favor de la con- o3 portavoz del Consejo e
cillacibn de b vida famiiiar y lsboral: Territoripl. Cuentagque 4 Flaxibilidad
el ex ministro de Administraciones U participaciin es ot gy g hora de entrada
Proiicas oy clex contele: gadados veces alafio 5 g establecido un horario de
o de a Comunidad de Madrid Juari porquetiene que inter-  grirads entre las A4Sy las 1000
Jout Gllemes; {a presidenta de veriir, p p Nea
crosoft Espafia, Maria Garafia; y cerlo por [ d AT
presidente de fa Comisidn trabajo. o W, e
ks Racionalizackén delos Hora- FRANCISCO GARAN tendrdn jornada continua, de
tios EspafioiesiunecdlSynusias 52 aos, portavaz vecnal  10:00317.00,
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LA OTRA CARA

Aol o
BOERy e

=l

| nhilar de Lo trapertoris
H[ﬂul‘wimw] de Ignacio
Bupierns | Huich (Heus,
1042) perviein pars . quedirnos
el min pspacio. Rosumiremon
s Jow detalles s importan-
tes. Hs podre de dod hijos, econo-
mista, Doctor en Clenciss de b
_Anformaeitn, enpresario, pres-
| donite ¥ cotmebarn de yarins oo
pufifas ¥, por i, presidvnte
o 1n Cominkde Neciansl pam la
Racionalizacion do los Hormrios
Espafioles, (ntegrada por 127
omtidndes o instituchnes qun
ropresoiiin o umpliog seclores
e I pocledndl civil. Tero, dpor
gl e preccupsmeidn por los
Torariod? Ficil: Boquorns sbm-
pree s mosted sensible con la
problemdtion de In sociedad ehvil
oupafiol, ¥ hace Uempo encon-
e unp dindmicn muy arvakgads,
I de oa horarios eternos, dque
now complica by vida «La iniola- |
thva dde | Comisién mingit en | HORARIOS RACIONALES. Suguens |

«No conciliar es ne;
todo, para lamujer ylos

s s

2004, Los esprfioles trubajamos
una medin de- #800 hotas mis
al nfy y estamos en fn coln e

| roduetividad. Eso me preccupn |

En palabras

demanindos, confiess Bogquemna.

Desddo la Comialén y Arhos |
| usted lnchi por un cambio on |
| nuestros horarfos Inborales. |

Lt propugma expetamenie?

Fivedl. Unos horarios s bumn:

0o ¥ rockfinles, mds europeos,

Que In concilineidn de In vidn

pernanal ¥ lsboral pusts ser g

realidne. Cuo b frunldad stitre
| horibres ¥ muferes no sdlo ses

demigegin, Coneilincién e igual-

dad sin hotarios raclonales 1o

san oy factlbles. |

Nuestros horarlos Inciden en |
ks aspectos de los que pen-
SO,

Si. Empezninos o horns pare-
cldus o las europess poro fine- |
liznmos dos horas o Lees mis
tarele, Nos estames engnfundo.
| Eso ncido negativamrite, sobre
| todo, en dos coleetivos: ol de la
|u||ijvr.qmumwmmuﬂn|

Cony L prayor ineorpormeEtn del
‘homihre hace una doble jornads,
on cosn Y en el trabajo; ¥ el de
| donndos

| ETan erio es ol nsunt?

low mifios, Low nifion estdn sbon- |

O, NG,

Lo aé, Hoy hablando e los toros,
mafinns del Estatut. paralo ver-
dadermmento preocupante y sa.
Franie &5 que no femgamos unos
hornrios mclonubes. 15§ incloso
| ‘mficts o ln natalidad!

Ctarn. lsneqs il i
e e

Pors, sl sl b
ol espafiol roti-

s 6cho o nusesw defa tarde. T
nifo o uif 1o puede satar solo
Lamalo thempo crnnid o8 prduedio.
Taego llegn, por ejemplo, e fra-
cnso eseular Y al final todo ties
fpe Vo con los horaros,

Pues perciho que de estos
lemas se habln muoy poco en
realidad...

cente & Mollitar horarios mis
raclonajes?

Ui vew eixinte unas mioyor con-
clencin, Low jom s

| EVivimon parn Crnbifae?

| dPredien con el ejemplo? Loo |

sativo, sobre
ninos»

s i ol trabajndor tepmissim su
Jornada o lss einco o los seds de ln
tarde, como en'Europa?

Usited e ef experto, Sjué horn:
rlos propugnoris®

e entrar tomprenn, comn en
Burapa, Obviar cst descanso tan
ampllo de horm y mdin o dos
hiopus pars conyr ¥ oo -sifie do
ln oficins miks tardo dolos scls
s I tardi

EFICIENCIA
HDOMINA LACULTURA
DEL PRESENTISMO'ENEL:
TRABAICLEN LUGAR DELA
GULTURA DELAEFICIENCIAS

INDUSTRIA ! |
«HAY QUE ASUMIR QUE
NO DEBEMOS VIVIR

PARA TRABAJAR, SING.
TRABAJAR PARA VIVIRS

Dobemas traluar parm viviz
|

s enrriculo ¥ no mie creo que |

Iy quede un sélo minutn libre.
Lo Intenito. Clnviamuente, se prs-
sddantn de Arhoe y do lu Comisitn
ws gratuite. No cobro por ello,
Poro mis hijes son muyores, Hi-
nett 30 41 afios, anl e aborn
TR TR, (e ST TDON dit
wllow (risas). ¥ sobre todo tango
castirmhre  ln hor de gestianor
ml thempo,

IBn

imayures kacen Jo que hin hecho
| yhun visto toda sa vida. Durnte
b divtadirs so tbajaban
muchiss horas Hobfa quo lovan-
tar i pefs quee s hahin quedada
on ruines Pero aso hoy ha eam-
bilngdo. Lumgo hny empresarios
e croen que nhorm, oo crinis,
hay quis estar mis tiempo on of
trubso, Y nosotros bes docimos
"o, o, o es ual’, Lo gue hay que
lincr vs potier miks maginneidn,
mdis crentividod v mis oxcelen-
ela. Dsted se Imuging el aborro
| de muartenimisnto on kas empre-

(. Todos debémos Hier uni |
reflexidn sabre eso. Lo gestidn |
dol tinmpo slrve en coalquior
époon de |n vida, Todos los dine.
Soher distingulr entre qud e o
importante y qué s lo unmnte, |
mar pratitual rmiehos cosa.

Buenos consclos, ahora que
valvemos de wacaclones y
empeEnmons i nuevo 'carse’..

B Coma dectn Ortega, 'cndn 560

o8 ¥ sus circunstancias’, piro

todon debemos gestionar miles- |
tros miintos, que son de oro. @
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% TARRAGONA chy

«Els dies només tenen 24 hores, i distribuir bé =
el temps ens ajudaria a tenir una vida més felic» :

Buguerks denuncia gue treballem moltes hores, dotmim poc 1 no tenim temps per estar amb la lamis
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ALCOBENDAS PREMIADA

SIETEDIAS | 13

CONCILIAR | Ignacio Lorente Garcia, del colegio Padre Manyanet
Un alumno de Alcobendas gana el concurso

escolar ‘;Cuanto tiempo tienes para mi?’

Con el trabajo La familia puzz-
le, lgnacio Lorente Garcia,
alumno de 52 de Primaria del
colegio Padre Manyanet, ha
sido el ganador del primer pre-
mio del concurso escolar
¢Cudnto tiempo tienes para
mi?, convocado por la Asocia-
cién para la Racionalizacion de
los Horarios Espanioles sobre la
conciliacion de la vida perso-

nal, familiar y laboral, y dirigi-
do a alumnos de Primaria y
Secundaria de toda Espana.

El trabajo de Ignacio era un
cartel publicitario dibujado a
mano en el que pintd distintas
escenas familiares en forma
de piezas, a las que acompafio
con el eslogan 5i volvéis pronto
a casa, todo encaja. Consiguio
el primer premio, en la catego-

Ignacio Lorente, junto al resto de
alumnos premiadaos,

ria de Educaciéon Primaria, por
la imaginacidn, creatividad,
claridad y correccion expositi-
va de su trabajo, en el que se
puede observar la vision del
alumno sobre los sentimien-
tos y valores que encuentra al
poder compartir mas tiempo
con sus padres.

El premio ha sido tanto para
Ignacio y su familia, quienes
disfrutaran de un viaje de
un fin de semana a Port
Aventura, como para el cole-
gio, que se beneficiara de un
lote de 20 libros de la edito-
rial Santillana.

Mas de 200 alumnos de Pri-
maria y Secundaria han con-
currido a la primera edicion de
este certamen, en el que los
chavales han dejado claro que
necesitan que sus padres
pasen mas tiempo con ellos.
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FORMACION y EMPLEO

20minutos.

CONCILIACION SEGUN LOS NINOS

(12

COnCHr-

so escolar sobre la concilia-
citin segiin los nifios. Las pa-

labras de esta alumna del co-
legio Corin Inmaculado de
Madrid no dejan lugar aladu-
day tampoco requieren mds
upllunhim El asunto estd
claro: en Espaiia seguimos fa-
liando en lo mismo.

laotra modalidad, Prima-
ia (6 12 afos), el tulo del tra-
ok e s

Alalizzdelovisto en los -

habrfa quiza que replantear -

se las formulas que venimos
usando y empezar a cuestio-
narnos que o lo mejor no se
trata de que padre y madre se
turnen y cuando uno trabaja
el otro les vaya a buscaral co-
legio y después éste vaya a

jar y el anterior los lleve
a%@mﬂh@ Quizd
los s6lo quieran que los

ﬂ:rojunrosymdoslnsdrus.
n tiempo sin tenskones ysin

~mgviles sinprisasy sinea-
ras de agotamiento. También
ha quedado de manifiesto la
necesidad de estos nifos de
que sus padres leguen antes
el e e s
. Son sus
mensaje que han querido
08 cuando se les
‘ha dado una opormunidad pa-
m hacerlo,

Sepiin el presidente de la
Comisién Nacional para la
Racionalizacion de los Hora-
rios Espafioles era necesa-
rio dar voza los que habitual-
mente no la tenen en un
asunto en el que sin embar-
go son los protagonistas, Se-
fiala también la sorpresa con
la que han recibido trabajos
cuya visidn de lavida y 1a si-

que
adulto. «Lo que demandan
estos nifios es pasar mis

< tempo con sus progenitores.
milia puzle. El alumno del  Selamentan de la ausencia
colegio Padre A notdeAl-  que encasaala
1as ha dad hora de enfr rse o las ta-

1, ta fal.

e ol
posible puzle se tratara, yen -

Sl 3

it L fir-

tn de comunicacidne. Solo
queda saber si fa so:kil-l
estd d cambiar y

= ok a
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«Santander puede
ser un referente
para un mejor

uso del tiempo»
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«Debemos ajustar nuestros horarios
a los europeos para ser productivos»

Ignacio Bugqueras aboga por una racionalizacidn de nuestra vida
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LOS RETOS SOCIALES LA REFORMA DE HORARIOS
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q‘lﬂi LUNES 15 MARZO DE 2010

SEMANA SOLOS EN CASA PORQUE SUS PADES

Necesitan que sus padres
tengan hora de Ilegar a casa

Silusn:h’loaesténsnlosespor

Ioshomiosdelospadree,pa.

10, jcuél es la solucién enton-
ces? “Defendemos que la jor-
nada laboral no termine mis
all4 de las seis de la tarde, algo
que se puede conseguir en el
80% de los trabajos”, asegura
Ignacio Bugueras, presidente
de la Comision Nacional para
la Racionalizacién de los Hora-
rios Espanoles,

Esta falta de contacto con
sus padres se suple con tecno-
logia. En Espafia hay 580.000
nifios que pasan todas las tar-
des de lunes a viernes viendo
la television, segin la ‘Encues-
ta demﬂmcia en Esparia’. Ade-
mads, el 40% también juega a
diarfo con videojuegos, mas de
un 46% tene acceso a internet
¥ un porcentaje similar tiene
mavilentre los 6 y 11 anos, da:
to que se dispara hasta el 82%
entre los 12 y 14 afios. Y todo,
sin que nadie controle en la
mayoria de los casos queé ven,
con quién hablan o en qué si-

mmmmmmmﬁwmm

1a generacmn de los mnos Have

prob mas‘fnrﬁr&‘g{b
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Domingo. 28 de febrero de 2010 « LA RAZON

2010 ANO DE LA FAMILIA EN LA RAZON- CONCILIAR VIDA FAMILIAR Y LABORAL

Las mujeres llegan a cobrar hasta un 30% menos que los
hombres por el mismo trabajo. Y si tienen hijos, su tasa de
empleo se reduce 12,4 puntos, mientras que la de los padres
sube 7,3. Conciliar vida familiar y laboral sigue siendo un reto.

El calvario dela
madre trabajadora

cidin Madrinucque, ademsa de ayu-

Teresa y su marido

dar o las mujeres gue buscan unn posan con sus sels Ul

alternativa al aborto, presta sus hijox. por los qus o

servicion o aguéling que pueden dejaron sus res- RS

mclmmpmbhmpurehim pectivos trabajos |8
madies ¥

Gimilnee, scaban en una listn
negrn, ven reducido su sieldo o
directamente e quedan en la
calle por intentar gezar de unos
horriis mds lexdbles. «n época
ele erisks, |a destruccidn de plan-
tilla #n una empress e por
lanmadress, afiadie. Y nosdlocnios
prisvieras meses dee vida del nifo.
ik partiy de los 3 afos, las madres
tenen un vincubo may fuere con
sta hijo, yae piensa que ol absentis-
i lalicarnd v o ser mspors, ¥ con

todo, s empresas no parecen v -
laear stue li conedliacitn provics
Jalme V. Echaglie I s ji ” T Qe aumedie
e nolahoral Estasernana, clsindictn ~ «Muchas puedenverse  hastwenun 3%, i
n b UGT . Y qué ocurme it 1
200 horas al o mids  salasial que extate ex muesio pae. S0 LA lista negra Rl e
que [ medis eiropea.  lsmerescobmnunsakrinmedio - POT querer conciliar el hreribie: ausrente en un 0% st
Peto en poco pidses  eniroun20%y 0% lerioralielos - famnilia y trabajos sucldoy goce demis incontivoss, | DIRECCIONES UTILES
beneficlamos. Prime-  hombres; necesiian teabajor un Pero. pav airo Fandsent Madrna
10, porque nuestro pals eitdenlos  mes y 22 dias pars ganar o misnn Rischi, wed prash 1 s T i
e jory. «OMras no se acogen a los permisos, porque suslever- | et
- Seyundn, :1 o . ; : ala reduccitn de e canwn:]wpheo nmdhl:‘; Tek 14490650
W W aputa elerns, ue aflade:
mr en seco las asplracionies  los pades aumetsia un 7.3 jornada porque himbie o Igdnq'h_yud-r' ala
i lnun'ua mu:h:: padres y . necesitan su sueldos mujer: dobe capardcipar. B una
que Espaila sca lider europen hmﬁ:m:hmasnm. Pein la deslgualdid entne
ori relacidn a la baja natalidad,  que habla del desecho a conciliar noeskninicatmba, Entrelas)
separaciones y [rcaso escolirs,  vidn familiar y baboral, Pero una  rabjun oo de coa aflenm que :Il-|r.1r1n1n'|hnl nJamlmmhl

comentaa este diario Ipraci by-

quactas, ks

cosa ex la tporia y otm, In prictica

la direceidn de s cenir lavorece

Macional parn la Rocionalizaciin
e b Morarbos Espafioles. <1
ewpafiol medin ne e tempo
ol pearn 1 iul prarm s seres quer
eliise, idlimma, ¥ ikl ol uno de
b prrablismas mis gves ¥ mds
;lmtupmml-

=Exiate wnn b o by

I I et Qe un

aquier pnsar el papel a los et
e Wgueras.

¥ we b lograco mvances. Pero
i maidres siguen sin slean-
warlaconcllacion, Segilne primer
=Infurme Nacional sobrela Infan-
cin y In Maternidad en Espafia

2010w, L

T patece Gque son r-lmpcrdl.n

Chieeo, el 50% de las mujeres que

A econoce o cuntrario,
by uina by, peno Do 1w arg-

meno que I desarralle. Ocurrs

como conln Ley de.

O cuestidn es poner el dinem

para levarin o cabo. La concilia-

chgn es ln

perommanciando s parte del surl-

do, ¥ todavin no lemos salido de
la eriabs. A efectos retributivos se
i rmachisineds, comenta Laur
Palma, abogada laboralista. sMu-
chilslmas madres no se acogen a
lus mndiclas por el dinoro. La guar-

el Estados, uxpnuu (.:mlndn
Gl

e muschias persorias. Necesitan el
ds COmenta.

PREGUNTAS CON RESPUESTA

3Quéderechos tienen las
5 mlueresalahotadecond]lar? :
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16 LAVANGUARDIA

Esa comision
lo tiene dificil

lo tonto a lo tonto, hace ya

seis aflos que se cred la fa-

mosa Comisién para la Ra-

cionalizacién de los Hora-
rics Espanoles. ;0 son ya siete afios?
En cualquier caso, suficientes como
para que haya tenido tiempo de irnos
suministrando, cada tanto, informa-
ciones sobre cémo deberian ser aqui
los horarios a los que la inmensa ma-
yoria de la gente tendria que adaptar-
se para dejar atras los actuales, que
=empezando por los del trabajo- son
pura demencia y con los que es dificil
conciliar vida laboral y personal, La tl-
tima noticia sobre la comision es de
hace unos dias, para avisarnos de que
lo éptimo seria seguir el modelo de
los paises nérdicos y de Portugal. Una
evidencia para llegar a la cual no he
necesitade nunca en mi vida comision
alguna. Pero, bueno, poco mis pue-
den hacer que impartir pedagogia. En
esa noticia se explica que el presiden-
te del invento, Ignasi Buqueras, ha da-
do a conocer una encuesta que han he-
cho a embajadores espafioles en vein-
titrés paises europeos. Cabe destacar
la jornada intensiva de Finlandia y su
~Quizd no casual- alto indice de pro-

Los horarios actuales
son pura demencia

y es dificil conciliar
vida laboral y personal
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OPINION

¥ el'hecho de que en Sue-
cia horarios laborales y escolares coin-
ciden, algo tan sensato que costard de
conseguir aqui, donde se trata de ha-
cerlo todo muy complicado, v de que
el horario de las escuelas y el laboral
de los padres no coincida nunca
asi poder quejarse y decir que todo es
una porqueria.

Explica la comisién que Portugal
-que esti ah, al otro lado de la Penin-
sula- aplicalaldgica a sus horarios de
comida. La del mediodiaesalauna de
la tarde; la cena, a las ocho. La comi-
s5in aconseja ese modelo. Un modelo,
por cierto, casi idéntico al que se se-
guia en Barcelona hace sesenta aiios.
En los afios cincuenta, en mi casay en
la de toda la gente que conocia, nifios
y adultos comiamos a la una (algunos
antes, incluso). Y se cenaba a las ocho
o poco después. Y nadie se moria por
eso. Fue a partir de los sesenta cuan-
do la gente empez6 a comer y a cenar
cada vez més tarde. Hoy hay gente
que cena a las diez de lanoche, ;Y las
sacrosantas comidas del mediodia, los
dias laborables? No hay institucidn
mds sagrada que esa. Las personas im-
portantes se [laman por teléfono, que-
dan para comer, se sientan a la mesan
las dos y media y, plato tras platw
~mds cafés, copas y puros-, no levan-
tan el culo del asiento hasta las cinco,
o las cinco y media. Cuando vuelven
al trabajo ni se les ocurre que -en un
pais civilizado, habiendo dedicado
como miximo sesenta minutos a co-
mer- 2 esa hora la gente va estaria vol-
viendo a su casa. Y si clﬁ)s siguen cse
horario, ;por qué sus subalternos ten-
drian que seguir otro? Asi, en vez de
recoger e irse a casa a las cinco, ellos &
las cinco empiezan su jornada de tar-
de, que no acabar4 hasta las ocho o las
nueve, Lo que sea con tal de volver a
casa cuanto mas tarde mejor y asf es-
tar lo menos posible con el resto de
monstruoes que la habitan.e

Nombre de publicacién: La Vanguardia
Fecha: 11/02/2010
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Horarios a la carta y ‘dias sin cole’:
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# | Recursos humanos

DOMINGD 101 — 210 ABC

COMO SACAR EL MAXIMO PARTIDO ATODAS LAS HORAS DEL DIA
Mejorar la gestion del tiempo,
un proposito ineludible en 2010

il
Organizaclin y especialista on gestidn del
tiempo. Una vez 200 hora
A pesar de que cada vez mds empresas ,bmmmﬁmx % v
y trabajadores son conscientes de su i3, ded a el clusi
el manejo eficiente del tiempo sigue siendo Estd demostraco que s activi-
una asignatura pendiente i - L pasamos
— e mum al afo en el trabajo unas
n ser m
Una profunda remodelaci6n de los habltos b e i ML ol o
horarios mejorarfa la situacion actual =Perdemos mucho el tiempo, productividad estamos
iend e L ala cola, =Hay que
i cosas que queremos hacer cambiar la cultura del
ligom, re- ladela
Berta Diaz Olivas acto reflejo en qitlenes nece-  salta Acosta. eficiencia s queremes
i sitamos atender muchas cues- Dia a din, nos ser itives en un
Si entre las propuestas phm  tiones en el diandia, bienpor  a Ia paradaja que nos hace mundo cada dia mds
el nuevn afio, la gestidn efec-  lnres ! puesto q
tiva del tiempo figura enlos  de trabajo, bien por las nece-  tempo del que efectivamente aﬁnnalgnamsuqum.
meros puestos de su lista,  sidades de una vida familiar.  tenemos. Hay g de o ARHOE.
et muy acertado. Cunndo n esto le afiadi nistrar las 24 b del di
llnﬂmmupnnnl,nupo cualquier actividad extra, to-  caer en los errores mis comu-
que =&l tiempo  mamos realdesu  nesen el manejo del dempo.
€5 010s y que debemos hacer  gestidn; p mis  El primero de ellos es querer
todo lo posible par poderad-  cuando, por algin motive,  complacer a los demis. «El
ministrario de una mudern efi-  se baja Ia guardia ylaorga-  80% de la poblacidn no sabe
eaz, Mucho se ha escrito sobre’  nizacidn innata se rlentiza  decir “no”. Muchas veces por
mamngement'y, siblenes o inhibes, afirma Josd Jullo  complacer o los damida, lisce-
Martines P T — e -
i % i i ———
™ -
Prog ML TR e
Ins primeras, y de utilizar las ayudn. En fos seminarios
presidn. nuevas tecnologias para las  que José Maria Acostn imparte
El tiempo es la manera en :ldlmmmmhquemhle ras al din y no deja finalizar > & directivos y mandos interme-
que nuestra vida,  interesa, lo P No - dios, haoe hincapié en b nece-
de modo que nadie puede dmwwul.ﬂulﬁhhar hay unas reglas fijasa la hora  Armas de doble filo sidad de aprender o manejar
decir «a mi no me fnteresas,  que buscar Ia rentabilidad  de gestionar el tiempo. Hay  El uso del teléfono mévil, el estos apuratos de a forma mds
I ' ica también existe mgﬁm!mn corren electrénicoy los dispo-  efectiva posible. <Lo normal es
nuestras horas de una forma el beneficio filial, que obtie-  que mds interese y descartar  sitivos PDA han supuesto un - que recibamaos entre 50y 80
espontinen, mungue muchas  nes de la relacidn con tu fa- o amjar suntos que  avance para las personas que  correos electrénicos por dia,
(poes el trabajar sin previsidn  milia, o el social, que abarca  nos roban los como il pero he ido casos de
nos hace fracasaren el Intento  las relaciones con bos amigos  explica Martinez Penas. <En  tido a sus jomadas laborales, g-mqundbblmum
‘harlo al mximo y ¥ 2 del trabajos, i caso son 1 las  Perosinun adecund: ¥ e300 ¢ p
serlo mis eficientes posible.  asegura José Maria Acosta,  tareas domésticas y las buro- éstas se convierten en un ele- pudﬂumdelmmmhﬂun
«Gestionar el tiempo esun  director de Accidn Training dei P Itable. Todavia hay gente

La paradoja de los largos horarios y su baJa productividad

Hibitos pafiasea el pafsquemdshoms  modelacién son los horarios  Para este 2010, Buquerns
trabaja de toda Europa (unas  de la televisién, Como enlo _tiene un deseo: «Este semestre
lﬂ,,hmm b culurnde 200 irids de media), perotam-  laboral, Espafia también estd  Espafia ocupa la Presidencia
po. En Ia eficlenci Inexce-  biénqueseaslsegundoporln  muy alejada de los horarios de!lUE.Blmnpunmddad
m.'- Tak hacb firmn Ignacio Bugt rolaenp dad. Aungue Loshd-  dnicap
luquemmnnmmm dela on  cada i estdn  bitos disrios —comida, cena, dﬁmmldml!t{ohm
ﬁnmemblumdnn:hnm Nuhnaipnnlnhdmuh-— lenll'blﬂudn,quulupcrdr hara de — estin P de seguir unos ho-
poca Imbelm ol dos por la parrilla ! les en todos los
defi i 1 En ARHMOE pro-  fmbitos de lnvida, tal y como
undsundmgmn-ﬂndn Desde ARHOE, llevan afios  de |a sociedad, mnelnd;]mndnl'pﬂme l& hacen nuestros vecinos eq-
pwnopodaahnmmdmha Iuchando por un cambio pro- time’ parn que los programas  ropeos. Slo asi podremos
fundo en Ins ib de esta franja terminen, como luwllpleuamndlhd.dn
m:fﬂmmmummh rarias de los espafioles. Unos  Otro de los aspectos que re-  muy tarde, a las once de la wvida familiar, personal ¥
hiibitos que han hecho que Es-  quieren de una profunda re-  noche. ll‘heml-

eultura del prosentiamo, De-
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Enlos contratosdeberfafiguraruna Y

correo
de ladirectora

[ MADRID, 9 DE ENERO DE 2010]

Solidaridad femeni
menina

Es posible que me hiciera periodista porque desds tuve facibdad para ouo me contaran co-
sas, para rechir confidencias que la gante deposita en mi, con la seguridad de que no les voy a tralclonar. Escucho
yme cusntan, Asf ha sido y o5, Y me sgue extrafiando que personas que ne tienen la confianza que da el poso dd
fiemgc me abran &0 alma y sus cuitas, Hace unos dias una de esas amigas recientes, que todavia no sabes siha
llegaco para quedarse o 2 esfumard on las circunstancias, me confesd sU extremaca soledad on of trabajo, Lo ex-
plicaba con amargura, Lo que &5 compronsible si iensmos en cuonta oue, como Muchos ¢ NoSolrs, pasa mas
tiemipo alll gue en casa, ko qua en general 6 UN poco Signo maligne de nuesira contemparaneidad,

Poco a poco y Segin 56 ( fvia nuestra cor a ratos entre sus lagrimas y a ratos enire
nuestras risas, descubri que trabaja en un ambiente contrario a tedo lo que se esta predicando desde la ra-
cionalizacion laboral. Uisgamos a fa conclusion de que en su despacho no habian olde nunca hablar do la
emocionalizacién dol trabajo, términe que escuché por primera voz @ Ignacio Bugueras, presidenta de la
Comisidn Nacional para la Racionalizacion de los Horarios en Espafia. A pesar de no trabajar on una ca-
dona de montaje, los trabajacores de la empresa de mi inciplonte amiga actian como si formaran parte do
una de ellas, toco mocanizado, todo mirado desde la pura rentabilidad, alejados de un minimo mimo, de
una minima porcion de alma que s necesario afadir a la roceta laboral, Hicimos risas, pero conclimos que
en los contratos laboraies deberia figurar una cldusula que hablara en esos términos, que recordara al tra-
bajador v al empleador ese rec e emoci su labor,

No 5é si terdra que ver con ¢sa ofra realidad y es que so frata de una empresa en [ que apenas hay muje-

res. blia estaba convencida de que era asi. Yo le ropetia que no tenia por que.
e ponia dos & die hombres que trabsjan en esa direc-
cidn.que-comveniamos como correcta, Por un ladio, el citado Bugueras, quo

clausula gue 7 I va més ol en su discurso sobre el Uso da Ios horarios laborales

oo 5 H y que habla
yalmmleaa’areimwma’e de emocionalzacicn de los tiempas, en su afén da que todos podamos dis-
FEMOCIONALIZAR SULABOR. frutar di nuestra vida familiar y parsonal (incluso ks que coma yo disfrutamos

plenameante de nuastro trabajo). Por oiro lado, & presidents de una empresa
comeo Sodexn, una multinacional francesa, redne a las mujeras quo ocupan los puestos directives en todo el
mundo, procisamente para hablar de diversidad, cara hablar de como construir una empresa en la que ka diver-
sidad de género, poro también racial, do procedencias. .. sea una consigna porgue ha descublerto que es fun-
damentalmonta cniguecedora y (digo yo, pero es una opinién personal), a madio v largo plazo, rentable.

Flia siguic insistiendo en que tenia que buscar fuera 1o gue no haltaba en el intorior de su empresa que
era el apoyo de ctras mujeres {dicho s2a de paso en su trabajo hay muy pocas mujeres, pero ella es una
e las directivas. la (nica), Mo habié entonces ce un término gue ya habia escuchado anteronments, pero
que aqui vino al pelo: sororidad, Eso es ko que necesita nuestra sociedad, me dilo. Sororidad, me insistio,
que viene de la palabra francesa soeur (hermana) y que os o trmino que se utiliza para hablar de la frater-
nidad antre nosotras. Puestos a eleglr, qué guieren que les diga, yo me quedo con la diversidad y con la
solidaridad on general. Me apunto a la emocionalizacion del trabajo v los horarios, pero tampoco voy & re-
nunciar a esa sororidad qua entre mMujerss No Nes viena nada mal.

P.D. En el momento de escribir esta carta (30 de diciembre de 2009), 54 y cuatro hom
han muerto a manos de sus parejas o ex parejas en 2009, Quien sufra violencia de género puede llamar
al nimero gratuito 016,

« Charo Trquierdo, orecons ie vo oosa

ESCRIBE A LA DIRECTORA | £NIA TU CARTA A CHARO IZOUIERDORYODONA.COM

Aungue ssempre presumes en fus editonales de que YO DONAes una

abuea y i madre fusron empresarn sectoroelamoca

revista de y para mujeres, creo gue también es muy Gtil que los hom-
ores b lean. He tenid la suerte e vivir on of sono de una fzmiilia derde
las muijeres siempre iuveron un peso especllico muy grance. pero con
&l mérto afiadida ce quie, en aquelias Sempos. ellas detéan inchso pe-
dr permiso 2 su maride para firmar coalquier cocumento oficial Mi

aungue su recencaimiento social también fue duro y creo que no el
rmieracicia. Hoy nabrian sido consideradas ces! heronas, Pero gracias a
grandes luchadoras coma oflas. no es necesara ninguna cruzeda enfa-
vordelamujer. En i empresa, por ejemolo, mas dal 50% de los altos
cangas dimehivos Bstan CoUPS00S Por IMUJErss. GABRIEL MASFURROLL

6 | www.yodona.com

PO MACHE
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nor Carlos Herrera

Los complicados
horanos
espanoles

Se puede ser competiti-

vo en ¢l mercado laboral v

empresarial europeo con los

horarios que desarrollamos

los espanoles? Usted me
dird: «{Y qué tendrd que ver la hora a
la que yo trabajo con lo que yo produz-
colw, Pues puede que tenga mis que
ver de 1o que parece. Los espafioles nos
le pronto, especialmente en
las grandes ciudades, comemos tarde,
salimos tarde de trabajar y nos acosta-
mos con el estdmago leno de una cena
también tardia: es decir, conciliamos mal
los horarios laborales con los familiares
v, paraddjicamente, a pesar de las horas
invertidas en el trabajo, somes poco pro-
ductivas ¥ poco competitivos. Son varias
las voces que reclaman un cambio de
costumbres en Espafia, pero todas ellas
saben que es un esfuerzo titdnico, ya
que la tradicién horaria de una sociedad
no cambia asi como asi, y mucho menos
por decreto. Ignacio Brugueras, adalid de
la europeizacion de los agrestes horarios
esparioles, lleva afios clamando en el
desierto para que cambiemos de cos-
tumbre ¥, asi, trabajemos menos ¥ pro-
duzeamos mds: sostiens que mucha pre-
sencia horaria en puestos de trabajo es
meramente gestual e improductiva, que
habria que acabar de laborar a las cinco
de la tarde, cenar pronto, en familia o
con amigos o en soledad, y relajarse en
funcién de esa ecuacién por todos acep-
tada: si un dia tiene veinticuatro horas,

XLSEMANAL 3 DE ENERD DE 2010

lo ideal es dedicar ocho a trabajar, ocho
a dormir v ocho a relacionarnos con la
vida y nuestros semejantes, €so que se
llama el ocio. La web www.horariosenes-
paiia.es explica bien sus ideas. Visto con
sensatez, habremos de reconocer que los
espafioles, movidos tal vez por nuestro
clima y costumbre, exageramos los hora-
rios. Pricticamente, nadie de nuestro
entorno hace las cosas como nosotros,

v d pip wente —¢l d

puede que sea la comida méds importante
del dia— y para trabajar temprano y salir
temprano del trabajo. Creo, con la mano
en el corazin, que ese homrio ird ganan-
do poco a poco terreno en Espafia, aun-
que algunos crean que es imposible con-
vencer a los espafioles de que no se trata
de algo infinitamente mis aburrido que
lo que ya conocen y practican desde la
noche de los tiempos. Con la mano en el
corazém: ino les da una pereza insufrible
salir & cenar y sentarse a una mesa a las
once de la noche y pensar en qué pedir
y en cudnto cansancio lleva desde el
lunes y en cuinto omeprazo! tendrid que
tomarse antes de estitarse en la cama?
Mas: gno les da una modorra inaguan-
table ver atardecer a las clnco y pico en
invierno mientras se esti tomando el
café previo al postre del almuerzo?

La racionalizacién de los horarios
que propugnan los de Brugueras no se
queda, en cualquier caso, en el detalle
de la digestion de la cena; como parece

Mucha presencia horaria en puestos de trabajo

es meramente festual e improductiva y hab
e laborar a las cincg dela tarde

que acabar

Nadie come a las tres de la tarde. Nadie
cena a las once y media. Podrin decirme
que la luz de Finlandia invita a hacerlo
todo pronto para aprovechar luminica-
mente 1o que hay, v alguna razdn levan
quienes manejan ese argumento, ¥ que a
ver quién es el guapo que cena en verano
en Alimeria a las siete de la tarde. Pues
ni tanto ni tan calvo. En otros lugares,

la comida principal no es el almuerzo,
sino la cena: la comida de mediodia es
un mero tramite ¥ el nilcleo familiar se
sienta, muerto de hambre, a las siete ¢
siete v media a cenar. De ahi a la hora
de acostarse tienen tiempo de hacer una
satisfactoria jﬁwsliéu v pueden dirinir
las euitas familiares con tfiempo y tran-
quilidad. También el personal sz acuesta
pronto para asi poder levantarse pronto

Trld

obvio, va mds alli: a la racionalizacién
del tiempo de ocio, al aprovechamiento
de la luz natural, a la conciliacién de la
vida familiar con la laboral, al adelanto
del horario estelar de las televisiones, a
los horarigs comerciales y a un puha-
do de iniclativas mas que, como poco,
merecen un debate. No digo vo que
mafiana vayamos a Parecer suecos o
escoceses obligados a entristecernos a
1as ocho de Ia tarde: digo que podremos
divertirnos mds si analizamos y pone-
mos en préctica alguna de las costum-
bres que tienen estos puiieteros euro-
peos y aquellos condenados americanos
que nos ganan en casi todo. W

www.xlsemanal com/hermera
cariosthc
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PRESENTACION DEL LIBRO SOBRE EL IV CONGRESOY ACTOS INFORMATIVOS

* |6 dejulio. Tarragona. Ayuntamiento. Acto para presentar el libro sobre el IV Congreso
Nacional e informar del V, con las intervenciones de Dia. Teresa Victoria Pelegrin,
Consejera de Accidn Social, Polftica Social y Vivienda del Ayuntamiento de Tarragona, y
del Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE.

* 29 dejunio.Valencia. Centro Cultural Bancaja. Acto de presentacién del libro sobre el
IV Congreso, con las intervenciones de la Consellera de Bienestar Social de la
Generalitat Valenciana, Diia. Angélica Such; la Directora General de la Mujer y por la
lgualdad de la Generalitat Valenciana, Diia. Celia Ortega; y el Presidente de la Comision
Nacional y de ARHOE.

De izda. a dcha. D. Ignacio Buqueras y Bach, Diia. Angélica Such y Dfa. Celia Ortega.

* 27 de septiembre. Madrid. Congreso de los Diputados. Acto para presentar las con-
clusiones del IV Congreso Nacional e informar del V, con las intervenciones de Dfa.
Carmen Calvo, Presidenta de la Comisidn de Igualdad del Congreso de los Diputados;
y del Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE.

De izda. a dcha. D. Ignacio Buqueras y Bach, y Dfia. Carmen Calvo.
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Presentacién del libro sobre el IV
Congreso Nacional e informacién sobre el V Congreso, con las intervenciones de D.
Carlos Cuatrecasas, Presidente de la Fundacién Circulo de Economia; Dfa. Sara
Berbel, Directora General de lIgualdad de Oportunidades en el Trabajo del
Departamento de Trabajo de la Generalitat de Cataluia; Dia. Nuria Chinchilla,
Directora del Centro Internacional Trabajo y Familia del IESE; D. Francisco Martin Frias,
Presidente de MRW; v el Presidente de la Comisidn Nacional y de ARHOE.

De izda. a dcha.: D. Carles Cuatrecasas, D. Francisco Martin Frias, Dfia. Sara
Berbel, Dia. Nuria Chinchilla, y D. Ignacio Buqueras y Bach.
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10.1. CORTES DE CASTILLAY LEON

De izda. a dcha.: D. César Antén Beltrdn, D. José Manuel Ferndndez Santiago, D. Ignacio Buqueras y Bach,

y DfAa. Carmen Gallardo.

El 18 de octubre, dia anterior a la celebracion del V Congreso Nacional para Racionalizar
los Horarios Espafoles, la Comisién Nacional celebrd su quincuagésimo cuarto Pleno en
las Cortes de Castilla y Ledn. Estuvo presidido por D. José Manuel Fernandez Santiago,
Presidente de las Cortes de Castilla y Ledn, y D. Ignacio Buqueras y Bach, Presidente de
la Comision Nacional para la Racionalizacion de los Horarios Espafoles y de ARHOE.
Asimismo, les acompafiaron en la Presidencia: D. César Antén Beltran, Consejero de
Familia e Igualdad de Oportunidades de la Junta de Castilla y Ledn; y Dia. Carmen
Gallardo, Secretaria General de ARHOE vy Vicerrectora de Politica Social, Calidad
Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos.

El Presidente de la Comisién Nacional, en el punto séptimo del Orden del Dfa, dio paso a
ocho destacados representantes de diferentes sectores a los que se les habia invitado a
exponer sus experiencias y propuestas: Dfia.Yolanda Besteiro, Presidenta de la Federacién
de Mujeres Progresistas; Padre Angel Garcia, Presidente-Fundador de Mensajeros de la
Paz. Premio Principe de Asturias; Dia. Belén Gonzédlez Dorao, Gerente de Torre Tavira
(Cadiz) y miembro del Consejo Nacional de la Comisién Nacional; Dia. Rosa Isabel



Hernandez del Campo, Concejala de Empleo, Familia y Bienestar Social del Ayuntamiento
de Valladolid; Dia. Isabel Jiménez Garcia, Presidenta de la Diputacion de Salamanca; D.
Jesus Rivero, Presidente de la Fundacién Dintel; D. Fernando Sianchez-Pascuala Neira,
Viceconsejero de Educacién Escolar de la Junta de Castilla y Ledn; y D. Carlos Sanchez
Reyes, Presidente de la Organizacion de Consumidores y Usuarios (OCU).

Hay que sefalar que ese mismo dfa por la mafiana, antes de la celebracién del Pleno, el

Alcalde de Valladolid, D. Francisco Javier Ledn de la Riva, ofrecié una recepcién a los con-
gresistas en el Ayuntamiento.
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10.2. DEFENSOR DEL PUEBLO

De izda. a dcha.: Dfia. Pilar Laguna, Vicerrectora de Titulos Propios y Postgrado de la Universidad Rey Juan
Carlos; Dfia. Carmen Gallardo, Secretaria General de ARHOE y Vicerrectora de Politica Social, Calidad

Ambiental y Universidad Saludable de la Universidad Rey Juan Carlos; D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE; D. Manuel Aguilar, Defensor del Pueblo adjunto; Dia.
Gloria Mdgica, Directora de Innovacién Sociolaboral del Gobierno Vasco; y D. Ricardo Diez Hochleitner,
Presidente de Honor del Club de Roma.

El ditimo Pleno del afio 2010, y primero después de la celebracién del V' Congreso
Nacional, tuvo lugar el 30 de noviembre en la sede del Defensor del Pueblo. Fue presidido
por D. Manuel Aguilar, Defensor del Pueblo adjunto, y D. Ignacio Buqueras y Bach,
Presidente de la Comisién Nacional y de ARHOE.

En el octavo punto del Orden del Dia, intervinieron tres valiosos testimonios: D. Ricardo
Diez Hochleitner, Presidente de Honor del Club de Roma; D. Ignacio Gonzélez Velayos,
Consejero Delegado de Metro de Madrid; y D. Francisco Javier Pérez, Director de
Relaciones Institucionales de RTVE.
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